RAP
EPAQC}HQQ

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Documento de sistematizacion
de las mesas regionales
participativas de la fase de
construccion participativa del
Plan Estratégico Regional
PER del Pacifico

11 de junio de 2020




Equipo de trabajo RAP Pacifico

Camilo Lloreda Becerra
Carolina Van der Huck Arias
Ana Maria Vicente Alvarez
Paola Cruz Daravifia

Pilar L6pez Rodriguez
Alejondro Zapata Salazar
Juan Fernando Quejada Sdnchez
Diana Diaz Hidalgo

Luz Marina Sanchez Vasquez
Luis Felipe Sdnchez Arias
Farid Otero Castellanos
Diego A. Gdmez Cotacio
Maria Camila Sotelo

Maria Fernanda Arteaga
Juan Camilo Cabrera
Monica Aldana

Maria Camila Torres

Laura Arias Medina

Maria Sheska Vélez Vergara

Gerente RAP Pacifico
Directora Plan Estratégico Regional
Sostenibilidad Ambiental y Ecosistémica
Infraestructura y Conectividad
Desarrollo Socioeconémico
Ciudades y Asentamientos del Pacifico
Cultura y Paz Territorial
Gobernanza y Gobernabilidad Territorial
Metodologias Participativas
Gestor del conocimiento
Sistema de Informacion Geogrdfica
Apoyo transversal
Comunicaciones RAP
Comunicaciones RAP
Equipo técnico RAP
Equipo técnico RAP
Equipo técnico RAP
Areo juridica RAP
Area contabilidad RAP

Colaboraron en fases previas del proceso de formulacion del PER:

Claudia Pinzén Casallas

lvonne Zuiiga Garcia

Verdnica Arbeldez Franco

Juan Carlos Bustamante Cortes
Plinio Pérez

Yadira Ramirez Mosquera

#)) RAP,
@ PACIF ICO

region de opor

Equipo técnico RAP
Equipo técnico RAP
Equipo técnico RAP
Enlace Cauca
Enlace Narifo
Enlace Chocd

AT .
cooperacion i

alemana giz

PUEBLO DE LOS ESTADOS
NIDX \MERICA

823 FSRoanon CNF saasemers




Contenido

Introduccién

1. Metodologia de las mesas regionales participativas
de construccion del PER pag. 5

11. Fases metodolégicas del Plan Estratégico Regionall
1.2. Momentos metodoldgicos
1.2.1. Primer momento
1.2.2. Segundo momento
1.2.3. Tercer momento
2. Relatorias de las mesas regionales
participativas pag. 1l
Conclusiones

coop era:lén\ l ‘ \mm‘:mcmmmv ‘8 9( FOUNDAT|ON WBANCO'DE DESARROLLO

#Y), RAP
L)JPAC lF lCO alemana giz NF AMERICA LATINA

egion de opor




Introduccion

La Regidon Administrativa y de Planificacion RAP Pacifico,en el
marco de sus funciones, dio inicio a la formulacion del Plan
Estratégico Regional PER del Pacifico en 2019, cuya filosofia
lo concibe como un instrumento ampliomente participativo
y reconocedor de la diversidad de la regidn. En ese sentido,
y tras realizar una primera fase de diagnéstico estratégico
participativo, procede actualmente en la fase de construc-
cion participativa, fundamentada en un proceso de didlogo
y retroalimentacién de las propuestas construidas a partir
de la fase de diagndstico.

Aunque se habia planteado una estrategia de participacion
similar a dicha fase (8 mesas regionoles), la misma tuvo
que ajustarse de acuerdo a las medidas sanitarias toma-
das por el Gobierno Nacional en el marco de la pandemia
del covid-19. Tras un proceso de virtualizacién, las mesas
pudieron ser llevadas a cabo con espacios de escucha mu-
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tua, alcanzandose un total de veinticinco mesas regionales,
implicando una participacion mads focalizada segun los es-
tamentos.

El presente documento constituye una sistematizacion de
las mesas participativas, enfocado en las intervenciones
de los participantes, identificando los ejes estratégicos, li-
neas de accion, programas y proyectos presentados por el
equipo de la RAP. Con base en las visiones y aportes de los
actores, los programas y proyectos del PER se han visto asi
fortalecidos y complementados.

El documento se presenta en tres secciones, la primera
expone la metodologia llevada a cabo, que contd con la
mencionada estrategia virtual de participacion; la segun-
da presenta la sistematizacion de las intervenciones por eje
estratégico; y al final, se presentan las conclusiones.
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1. Metodologia de las mesas regionales participativas de
construccion del PER

1.1. La fase metodolégica actual en el marco del Plan Es-
tratégico Regional

El desarrollo metodolégico del PER se organiza a partir de
seis fases: Fase de alistamiento y complementacién del
diagndstico estratégico, Fase de Contrastacion del Diag-
nostico, Fase de Formulacion, Fase de Construccion Parti-
cipativa, Fase de Instrumentacién y Fase de Adopcién e Im-
plementacion.

El presente documento desarrolla especificamente la Fase
de Construccion Participativa en el marco de la cual se lle-
varon a cabo las segundas mesas con actores para la re-
troalimentacién del Plan Estratégico Regional. Habiéndose
programado para ser realizadas de manera presencial, la
situacién actual de pandemia del coronavirus covid-19, y
las medidas que se han tomado a nivel nacional para ha-
cerle frente a esta situacién, condujeron a plantear una es-
trategia de virtualizacion que permitiera seguir con la for-
mulacién del PER, y al mismo tiempo recibir las miradas de
los actores del territorio.

1.2. Momentos metodolégicos

El proceso metodoldgico que se presenta a continuacion
fue disenado en término de tres (3) momentos. El primer
momento corresponde al periodo previo al desarrollo de las
mesas participativas, un segundo momento concierne el
desarrollo de las mesas, y un tercer momento posterior a la
realizacién del taller, que implica la organizacion y andlisis
de la informacion extraida durante el proceso participativo.

1.2.1. Primer momento
Actividad No.1

Convocatoria a las mesas de construccion participativa
del PER del Pacifico
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Las personas convocadas a cada mesa fueron los actores
de los entes territoriales del orden departamental y local.
Entre ellos se incluyeron: delegados del departamento o di-
reccidon de planeacién departamental y municipal, expertos
para cada uno de los ejes estratégicos, organizaciones de
la sociedad civil, representantes de comunidades étnicas y
de grupo de muijeres, representantes de los sectores pro-
ductivo y privado, representantes de la academia y grupos
comunitarios organizados, entre otros. Se priorizaron aque-
llos actores que asistieron a las primeras mesas participa-
tivas.

Igualmente, se convocaron entidades del orden nacional
que tengan accion directa sobre la region, asi como las or-
ganizaciones de cooperacion internacional que han apo-
yado la formulacién del PER.

La convocatoria fue realizada a través de un correo electro-
nico, con informacidén clara y concreta, y por medio de una
llamada teleféonica haciendo sensibilizacion sobre la RAP y
el PER.

Ante esta restriccion de movilidad, se procedié a ampliar el
numero de mesas, programando entre el 29 de abril y el 29
de mayo, 25 mesas regionales virtuales, que permitieron fo-
calizar a los participantes.

Se plantearon 25 mesas regionales distribuidas as:

- Tres mesas ambientales: Una regional y otra de nivel
nacional y una con SIRAP Pacifico

- Tres mesas de infraestructura: una regional movi-
lidad, otra de nivel nacional movilidad y una regio-
nal-nacional sobre servicios publicos.

- Tres mesas de desarrollo socioecondmico: una regio-
nal/ nacional sobre avance productivo, una regional/
nacional sobre competitividad e innovacién, y una
regional/ nacional sobre equidad y servicios sociales.

- Dos mesas ciudades y asentamientos: una regional y
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otra de nivel nacional.

Tres mesas de cultura y paz: una regional paz, una re-
gional de cultura y una nacional de cultura y paz.

Dos mesas gobernanza y gobernabilidad: una regio-
nal y otra de nivel nacional.

Una mesa con los lideres afro de Chocd

Una mesa con los lideres afro de Valle del Cauca
Una mesa con lideres afro de Cauca

Una mesa con lideres afro de Narino

Una mesa con lideres indigenas Chocé

Una mesa con lideres indigenas Valle del Cauca
Una mesa con lideres indigenas Cauca

Una mesa con lideres indigena Narifo

Una mesa transversal con el Comité Técnico Asesor
de la RAP.

Actividad No. 2

Definicion de equipos técnicos y roles a desempeiiar

El equipo técnico que acompaid cada sesion estuvo cons-
tituido por el experto en funcién del drea temadtica, un pre-
sentador de los contenidos generales y al tiempo host ope-

rador de la reunion virtual, un relator, miembros del equipo  cién virtual, se propusieron los siguientes aspectos a los
técnico de la RAP, y en algunas ocasiones el Gerente de la participantes:

RAP.

Antes de la sesion

Se confirmd convocatoria, conexién a internet de los
participantes, medios audiovisuales y sonido.

Se alistaron insumos, presentaciones y materiales de
apoyo requeridos.

Se confirmé la participacion y claridad del rol que
desempenarian los facilitadores y relator.

Durante el taller
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Se llevé a cabo cada sesidn a través de la plataforma
Zoom.

Se informd a los asistentes sobre la necesidad de
grabar la sesién con fines de apoyo al trabajo de do-
cumentacién por parte de los relatores.

Se dio la bienvenida a los asistentes, dando paso a la
presentacién de cada uno; presentando la agenda,
objetivo y metodologia de trabajo.

Se dieron explicaciones claras sobre los propésitos
del taller.

Se tomo el listado de asistencia (virtual), soliciténdo-
sele a cada asistente el registro en una plantilla dis-
puesta para ello.

Se realizé el registro de evidencias digitales de la ac-
tividad.

Se facilitaron los insumos y el material de apoyo para
el desarrollo de la metodologia.

Se favorecidé la comunicacion y la participacion del
grupo a través de un lenguaje generador de confian-
za, apertura, empoderamiento, asi como de trabajo
en equipo entre los participantes

Se documentd la informacién producida por los par-
ticipantes en cada mesa de trabajo y en tiempo real.
Se realizd la conclusion de la mesa.

Como parte de las reglos bdsicas para facilitar la interac-

Mantener el micréfono
en silencio, activar
cuando vaya a intervenir.

Preferiblemente usar Activar la camara durante

audifonos, para evitar la intervencién, el (por la camara) o

ruido exterior. lenguaje corporal pedir la palabra
comunica muchisimo. (chat)

Levantar la mano
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Posterior al desarrollo de las mesas.

* Entrega por parte de los relatores de la informacién
recolectada en las mesas, de manera organizada. El
gestor del conocimiento compilé las relatorias, revi-
sdndolas.

* Se readlizaron reuniones de evaluacion interna de los
talleres por el equipo de RAP, con el objetivo de hacer
ajustes requeridos.

* Se organizd y analizé la informacion recolectada en
las mesas participativas, tanto por parte de cada ex-
perto temdtico seguln el eje estratégico a cargo, sir-
viendo como material de trabajo para los respectivos
a justes a los programas y proyectos; como por parte
del gestor del conocimiento, quien compild el presen-
te documento.

1.2.2. Segundo momento
Desarrollo de las mesas participativas
Objetivo:

Durante esta fase se buscaba la construccién conjunta de
los programas y proyectos del PER.

Esta construccidn consiste en la identificacion de los compo-
nentes de los proyectos y la validacion y ajuste de los criterios
de focalizacion tenidos en cuenta para su formulacion inicial.

Actividad No. 3

Palabras de bienvenida — presentacion del objetivo, pre-
sentacion de los participantes, agenda de la mesa y pre-
sentacion tematica

Metodologia de las mesas

En los primeros 20 minutos, el presentador de los contenidos
generales, da paso ala instalacion de cada sesion,y ala pre-
sentacién de cada uno de los participantes en la videocon-
ferencia.
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* Sociadlizacién de la metodologia y presentacion temad-
tica.

Durante los 90 minutos siguientes, se presentd la siguiente
informacion: Estructura Iégica (hecho regional-linea de ac-
cién-programas-proyectos); estrategia territorial; progra-
mas, proyectos y componentes; y criterios de focalizacion/
localizacién. De cara a lo cual da un espacio para las obser-
vaciones de los participantes, y que fueron revisadas por el
equipo del PER, identificando sugerencias, complementa-
ciones, puntualizaciones, o posibles proyectos adicionales, y
dando respuesta a cada una.

Teniendo una programacion de 2h en total, se realiza el cierre
de la sesion en los Ultimos 10 minutos por parte del experto
tematico.

MATERIALES

« Listado de programas y proyectos por eje estratégico
(herramienta de apoyo virtual).
« Presentacion general en power point.

En el marco de las actividades descritas, los resultados espe-
rados se describen en la tabla siguiente.
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Tabla 1. Principales resultados esperados de las mesas participativas

Actividad Duracion Responsable Metodologia Materiales Resultado esperado
de Apoyo

Presentacién del | 20 minu- | Presentador con- Presentacién de Archivo Los participantes
objetivo, agen- |tos tenidos generales objetivo y agen- power point [reconocen el objetivo,
da de la sesion da, y contenido agenda, y contenidos
y presentacion temdtico de la generales de la mesa.
tematica mesa.
Revisidon con- 90 minu- | Experto temdtico Presentacioén Archivo Programas y proyec-
junta de los tos presenta metod- de programasy power point |tos analizados en
programasy ologia, programasy | proyectos pro- términos de pertinen-
proyectos proyectos, buscan- | puestos prelimi- cia de sus compo-

do retroalimentac- [ narmente por RAP nentes y eventuales

ion. El relator toma | Pacifico, resultado ajustes.

notas. del diagndstico

participativo.
Cierre 10 minutos | Facilitadores Retroalimentacion de
la sesion.

Fuente: RAP Pacifico (2020)

1.2.3. Tercer momento del territorio de cara a los proyectos propuestos.
* Revisar y ajustar el presente documento final con la

Organizaciony andlisis de ld informacion informacion recopilada y los andlisis respectivos.

Objetivo: Consolidar y analizar la informacién recolectada
en las mesas participativas para ser utilizada como insumo
en la construccion del Plan Estratégico Regionall.

Asistencia y participacion de las mesas participativas

La participacion fue considerable, llegando a mds que tripli-
car la asistencia de las mesas realizadas en noviembre de
2019, mezclando publicos focalizados sin limitaciones geo-
grdficas. Si bien se obtuvieron 639 registros de asistentes, la
participacion fue mds numerosa en tanto algunos asisten-

Actividades:

* Recopilar y consolidar, por parte del experto tema-
tico, la informacién retroalimentada por los actores

Implementada por

giz
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tes no diligenciaron la plantilla virtual de asistencia; no obstante, sus intervenciones fueron debidamente incluidas en el
presente documento.

La tabla a continuacion, presenta las mesas regionales participativas realizadas, agrupadas por eje estratégico, incluyen-
do al final una agrupacién por comunidades étnicas y la realizada en el marco del Comité Técnico Asesor de la RAP.

Tabla 2. Mesas regionales participativas realizadas agrupadas por eje estratégico, incluyendo comunidades étnicas y
Comité Técnico Asesor de la RAP

Fechas de realizacion

Mayo
M M
12 13
Ambiental |1 Regional Sostenibilidad Ambiental y am
Ecosistémica
Ambiental | 2 | Nacional Sostenibilidad Ambiental y pm
Ecosistémica
Ambiental | 3 | SIRAP Sistema Regional de Areas Prote- pm
gidas
Infraest 4 | Regional Movilidad am
Infraest 5 | Nacional Movilidad am
Infraest 6 | Nacional/ Regional Servicios Publicos pm
SocEco 7 | Nacional/Regional Avance productivo am
SocEco 8 _Nocionql(Regional competitividad e pm
innovacion
SocEco 9 | Nacional/Regional Equidad y Servicios am
Sociales
Ciudades |10 | Regional Ciudadesy Asentamientos pm
Ciudades [T | Nacional Ciudades y Asentamientos pm
CultPaz 12 | Regional Cultura am
CultPaz 13 | Regional Paz pm
CultPaz 14 | Nacional Identidad Cultural y Paz am
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Cédigo Fechas de realizacién

Mayo
Eje [ Tipo
13 14 15 18

Gobern. 15 | Regional Gobernanza y Gobernabilidad am
Gobern. 16 | Nacional Gobernanza y Gobernabili- pm

dad
Comunid. |17 Grupos cqmunidades afro Chocd y am

organizaciones
Comunid. |18 | Comunidades indigenas Chocé pm
Comunid. |19 | Comunidades afro Valle del Cauca am
Comunid. |20 | Comunidades indigenas Valle del pm

Cauca
Comunid. |21 | Comunidades afro Narifio am
Comunid. |22 | Comunidades indigenas Narifio pm
Comunid. |23 | Comunidades afro Cauca am
Comunid. |24 | Comunidades indigenas Cauca am
Comité 25 | Comité Técnico Asesor pm

Fuente: RAP Pacifico (2020)
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2. Sistematizacion de las mesas regionales
participativas

En este punto se presentan las relatorias de las mesas re-
gionales realizadas entre el 29 de abril y el 29 de mayo de
2020, segun la tabla 2 precedente, donde se observa su
agrupacién temdatica (por eje estratégico), asi como aque-
llas organizadas en funcion de las comunidades étnjcas, y
la del Comité Técnico Asesor. El texto entre corchetes (como
en el caso a continuacion [Ambiental-1], indica su corres-
pondencia con la tabla precedente en la primera columna).
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RELATORIA [Ambiental-1]

MESA REGIONAL DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
Y ECOSISTEMICA
Eje de sostenibilidad ambiental y ecosistémica —
Plan Estratégico Regional

FECHA: jueves 30 de abril de 2020
HORA: 8:00 am - 10:00 am
EXPERTO TEMATICO: Ana Maria Vicente

Hecho Regional Linea de Accidn

—
Gestion de la
—biodiversidady
del recurso
Pacifico hidrico
sostenible, L)
biodiverso y
resiliente
Adaptacion al
cambio climatico  —7”
Eje Estrateégico
Sostenibilidad I
Ambiental y o .
T Pacifico Articulacion servicios
Ecosistemica ——  productivo y ambientales para la
biodiverso provision, produccion >
vy regulacion
Provision de
Pacifico servicios
— biodiverso ambientales para la
vy ancestral diversidad cultural, —»
etnolinguistica, y los
saberes ancestrales
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HOST: Pilar Lopez
RELATOR: Diego Cotacio

La mesa inicia con la descripcion detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacion y recomendaciones por
parte de los asistentes.

8 9( FSORbATION W

Programa

Consolidacion de corredores
ambientales y de zonas de
apoyo a la conservacion

Gestion de la oferta y
calidad de agua superficial

Gestion del riesgo vy
conocimiento de la amenaza—

Implementacion de modelos
sostenibles de provisiony ~ ——
produccion

Gestion de los Servicios
ambientales para la
ancestralidad

BANCO DE DESARROLLO
NF AMERICA LATINA

Proyectos

+ Impulso del conocimiento de la biodiversidad
del Pacifico

* Conformacion de corredores ambientales
continentales y marinos

+ Conservacion vy proteccion de estrellas hidricas

. Reduccion de la huella hidrica de la
agroindustria.

. Construccion, adecuacion y operacion de
las plantas de tratamiento de aguas
residuales

* Modelacion y mitigacién de la inundacion

* Modelacion de la amenaza de tsunami

» Modelacién de la amenaza volcanica del
cinturon de fuego del sur colombiano.

- Creacion Zonas de agricultura sostenible y

- Zonas de Interés de Desarrollo Rural,
Economico vy Social -Zidres

+ Diseno de un piloto energia solar, edlica y
biomasa

- Fortalecimiento de rutas turisticas asociadas al
paisaje natural y los servicios

« Pesca artesanal para la seguridad alimentaria
del litoral Pacifico

- Conocimiento de propiedades medicinales
de la flora nativa

» Promocion de mercados verdes como
apovyo a la diversidad cultural de la region

* Priorizacion de ecosistemas vy
biodiversidad con necesidad de
declaratoria patrimonial

@
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Pacifico sostenible, biodiverso y resiliente

LA: Gestion de la biodiversidad y del recurso hidrico

PROG: Consolidacion de corredores ambientales 'y
zonas de apoyo a la conservacion

PY1: Impulso del conocimiento de la biodiversidad
del Pacifico.

Participante no identificado: Se indica la necesidad de dis-
ponibilidad y accesibilidad a sistemas de informacién, es-
pecialmente a distintas escalas, entre estas, la escala local.

Participante no identificado: Se requiere un componente de
Ciencia Abierta y Ciencia participativa: que haya acceso a
la informacion y participacién conjunta con organizaciones
y comunidades, los cuales le daria legitimidad y empodera-
miento a las comunidades.

Camilo Ortega (pregunto) Tengo dos preguntas al respec-
to, é¢en este ejercicio se han desarrollado indicadores de
gestion claros? Y sComo ven que esto se articula con Co-
lombiaBio o los desarrollados previamente para la carac-
terizacion de la biota en la regién Pacifico?

* Respuesta: Se refiere a la instrumentacion posterior como
fase de la formulacién del PER. La base de estos ejercicios
en su diagnostico han sido los resultados de estas expedi-
ciones e investigaciones previas.

Ruby Criollo (U. Nc:rir”)o): Considero excelente el punto. En el
grupo de investigacién han trabajado en planeacion del te-
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rritorio. Se han encontrado dificultades muy grandes en ac-
ceso a informacidn; el IGAC tiene informacion insuficiente y
costosa (informacidn satelital, etc). Es importante el mayor
acceso a SIG para hacer seguimiento a coberturas lo que
permite una determinacion de otros aspectos de biodiver-
sidad, fauna y demds. En este sentido deberia queda un
componente: Disponibilidad a los sistemas de informacion
a escala local.

Enrique Pena: ¢Cudl seria la unidad territorial o conceptual
de andlisis desde el punto de vista de PSA y del eje? Esto nos
lleva a pensarnos la nocion de Cuenca hidrogrdfica desde
un enfoque étnico y de diversidad. Es innovador que estos
esquemas de andlisis se puedan hacer desde el concep-
to de cuenca, siendo esta una definicidon participativa de
cuenca y no propiamente de unidad de planificacién. En
este sentido, propongo la cuenca hidrogrdafica como uni-
dad de andlisis.

Diego Aristizdbal (Agrosavia de Cauca y Valle): En Agrosavia
tenemos un centro de investigacion en Tumaco. Es un tro-
bajo en zona litoral por seguridad alimentaria. sCémo tie-
nen pensado ese didlogo permanente con representantes
de consejos comunitarios, quienes constantemente recla-
man este tipo de interlocucion? ¢Qué organizaciones son
participes para que sea un ejercicio legitimo?

Profesora U Narifio): Pensar la sostenibilidad para la vision
y acumulacién de capitales o para las comunidades que
residen en la region. Estas posturas deben quedar claras en
este documento. Asimismo, la productividad para quién. Es
necesario pensarse un desarrollo alternativo.

Alejandro: Es importante incorporar a las comunidades
existentes en la gestidén de la biodiversidad, en términos de
ciencia participativa o abierta. Gestién, cuidado y control
de la biodiversidad. Uno de los enfoques a considerar sea el
que se integra: Ciencia Abierta: que haya acceso a la infor-
macion: Ciencia participativa: participaciéon de comunida-
des en la gestién de la biodiversidad.

Corporacion 0SSO (PC): Desde la organizacién llevamos 40
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anos trabajando en temas de amenaza y riesgos, vemos
necesario incorporar elementos de prevencion del riesgo y
desastres.

Belisario (U Narifio): Tenemos avances del grupo de inves-
tigacion en conocimiento de grupos taxonémicos en el
departamento de Narifio, esta informacién es importantes
para la formulacién de planes de conservacién. Los pa-
sos deben orientarse a gestién del conocimiento conjun-
tamente con las comunidades. ;Cudles son las salidas, los
beneficios que genera la biodiversidad? Desde el grupo es-
tablecimos una propuesta denominada: “Disefio y prueba
de una estrategia de innovacion social del turismo de na-
turaleza cientifico en territorio ancestral AWA del departa-
mento de Nariio’. Ha sido formulada con organizaciones, es
una prueba piloto que puede ser un referente para iniciar.

Fondo Accién: Se ha trabajado en Chocd biogrdfico, en un
proyecto de BID para apoyar proyectos del portafolio REDD+,
actividades de gobernanza comunitaria forestal, mejora-
miento de prdcticas productivas para reducir presién sobre
el bosque y realizar revisién y monitoreo de la biodiversidad.

Participante no identificado: es importante incluir investigo-
ciones sobre conocimiento de dindmicas de dreas afecta-
das por diferentes actividades antrdpicas, su conocimiento
permite la generacion de insumos para estrategias efecti-
vas de restauracion

PY2: Conformacion de corredores ambientales con-
tinentales y marino

Ruby Criollo: éEn cudl componente se tienen en cuenta las
reservas de la sociedad civil? Serian importante generar in-
centivos para la conformacion de estas.

* Respuesta: por su escala se ponen dentro de esos territo-
rios estratégicos y de apoyo, no serd posible incluir la totali-
dad en esos corredores.

PY3: Conservaciéon y proteccion de estrellas
hidricas.
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Participante no identificado: Es importante mirar hacia la
mineria ilegal pues ha incidido en la contaminacién del re-
curso hidrico en el Choco.

* Respuesta: A raiz de la primera visita para diagnéstico, se
identificd que esta produccidn estd impactando cuencas
altas y resulta necesario intervenirlos como distritos mine-
ros mas alld de ir uno a uno en la legalidad de este sector.

Participante no identificado: (pregunta): ¢En qué elementos
de los proyectos se incorpora el tema asociado a CTel en
términos de conservacion del recurso maritimo?

Participante no identificado: Podrian aclarar mejor como se
propone hacer el uso de instrumentos como el PSA dentro
del proyecto de conservacion y proteccion de estrellas hi-
dricas.

Gestion de la oferta hidrica y calidad de agua
superficial

PY1: Reduccion de la huella hidrica de la agroindus-
tria

PY2: Construccion, adecuacion y operacion de
plantas de tratamiento de aguas residuales.

Participante no identificado: Respecto a recurso hidrico, es
importante tener en cuenta el gran impacto que causa la
mineria ilegal sobre las cuencas hidrogrdficas, en este as-
pecto el Pacifico narinense se ve muy afectado por la con-
taminacién derivada de la gran extraccion de oro de mane-
ra ilegal, ademds de los impactos sociales que ello genera.

LA: Adaptacion al cambio climatico:

Programa: Gestion del riesgo y conocimiento de la
amenaza:

PY1: modelacion y mitigacion de la inundacion
Sin comentarios.

PY2: Modelacién de la amenaza de tsunami
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Sin comentarios.

PY3: Modelacion de la amenaza volcénica del cin-
turon de fuego del sur colombiano.

Ruby Criollo: En el drea de vulcanismo seria importante
coordinar con el grupo GRAMA de la Universidad de Narifo,
tienen un enfoque fuerte en el modelamiento de amenazas
volcdnicas. Se tienen ejercicios avanzados e investigacio-
nes.

Intervenciones sobre el programa:

Corporacién OSSO: Una de las limitaciones es el cobro al
acceso de informacion. Es necesaria la disposicion de la in-
formacion. Agradece la sugerencia de sitios, por territoriali-
zar, para identificar acciones.

UNGRD: Es necesario darle un mayor énfasis a este com-
ponente. Es transversal al tema de desarrollo y es parte del
desarrollo sostenible. Afecta la biodiversidad e infraestruc-
tura. Veo necesario, también, incorporar el tema de desliza-
mientos.

HR: Pacifico Productivo y biodiverso.

LA: Articulacion de servicios ambientales para la provi-
sion, produccion y regulacion

Programa: Implementqcmn de modelos sosteni-
bles de provision y produccion:

PYI: Creacion de Zonas Agricolas Sostenlble Yy zonas
de interés de desarrollo rural, econémico y sociales
— ZIDRES.

Participante no identificado: ¢En los proyectos de produc-
cion se ha considerado el tema de economia forestal, es-
pecificamente aprovechamiento sostenible de los bosques
naturales?

* Respuesta: Es un punto a explorar, el sector forestal va en
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asignacion institucional de las CAR y no de UPRA. Existe una
limitacién para establecer lineas en aprovechamiento del
recurso forestal.

Participante Alejandro: Academia de ingenieria forestal,
universidades, pueden apoyar.

Participante no identificado: El enfoque de turismo debe re-
considerarse a la luz de los efectos de la pandemia.

Participante no identificado: Sugiero incluir en el tema de
Pago por Servicios Ambientales como caso piloto, la formu-
lacion de un proyecto para la conversién de agricultura tra-
dicional a agroecoldgica en Narifo, teniendo en cuenta que
se acopla muy bien a la produccién en minifundios del drea
andina narifense y que hoy, teniendo en cuenta la pande-
mia, es muy pertinente a produccion local y que aportaria
mucho en el tema de servicios ambientales que genera el
manejo agroecoldégico, pero también en la seguridad y so-
berania alimentaria y al tema turistico narifiense.

Participante no identificado: Para evaluar el impacto del
cambio climdtico, es necesario establecer estaciones de
monitoreo en dreas de pdramo, bosque de niebla y litoral
Pacifico, que den respuestas de los organismos a las condi-
ciones de calentamiento. Si se cuenta con datos de campo,
las modelaciones y las proyecciones del impacto climati-
co serdn mucho mas realistas. También hay que tomar en
cuenta los impactos del cambio climdtico sobre la pobla-
cién, economia e infraestructura para identificar acciones
concretas de adaptacion a nivel local. Es importante consi-
derar la relacién sociedad - medio ambiente.

Participante no identificado: En torno a la tematica que se
estd abordando, en la actualidad hay varias propuestas
que se estdn desarrollando o estdn en el proceso con re-
cursos del SGR, por ejemplo, la Universidad del Cauca con el
que llamamos proyecto de Coco en los tres municipios del
Cauca Pacifico que considero, en términos de innovacion
en cadena de valor y de apuestas de desarrollo, podriamos
socializarlo con sus investigadores y como se articularion a
estas propuestas.
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Maria Elena: La productividad debe ser en funcion del buen
Vivir.
PY2: Disefio de un piloto de energia solar edlica y
biomasa

Sin comentarios.

PY3: Fortalecimiento de rutas turisticas asociadas
al paisaje natural y los servicios ambientales

Sin comentarios.
HR: Pacifico Biodiverso y Ancestral

LA: Provision de servicios ambientales para la diversidad
cultural, etnolingtiistica y los saberes ancestrales.

Programa: Gestion de los servicios ambientales
para la ancestralidad.

PY1: Conocimiento de propiedades medicinales de
la flora nativa:

Participante no identificado: (..) excelente el proyecto de
medicina ancestral.

PY2: Promocion de mercados verdes como apoyo a
la diversidad cultural de la region.

Participante no identificado: Los mercados verdes deben
fomentar opciones de ingresos para comunidades afro.
Proyectos REDD+ han logrado generar bonos de carbono
que hoy en dia abren la posibilidad a comunidades étnicas
para tener esquemas y recursos

Participante no identificado: Importante revisar el progro-
ma de reforestacion por parte del WFP; Agrosavia tiene una
investigacion sobre especies forestales en algun grado de
peligro y avances con proyectos con comunidades awa en
Tumaco; Finagro con el CIF estdn gestionando el pago por
conservacién de zonas boscosas. Es importante la articula-
cién con estos actores.

Participante no identificado: Director del Grupo de investi-
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gaciones para el Desarrollo Rural TULL de la Facultad de Cien-
cias Agrarias de la Universidad del Cauca; que justo ahora
empezo un proyecto de regalias sobre cambio climdtico en
torno al impacto del calentamiento sobre la vegetacion el
Paramo de Cumball.

PY3:Priorizacion de ecosistemas y biodiversidad con
necesidad de declaratoria patrimonial

Participante no identificado: Igualmente, me parece impor-
tante reconocer aquellas dreas de importancia internacio-
nal para las aves. La red hemisférica de reservas para aves
playeras (RHRAP) que es internacional, y en Narifio la boca-
na del Rio Iscuandé hace parte de la red, importante para
la gestion de la biodiversidad. Referente al tema del oso de
anteojos, justamente lo enunciaba, para sugerir su inclusion
en el tema de corredores ambientales, ya que se han regis-
trado varios encuentros con osos de anteojos en fincas, cu-
yos duefos afirman que han atacado al ganado (pese aque
el oso de anteojos entiendo tiene una dieta vegetariana) lo
que indica que sus espacios de vida estdn muy reducidos y
los obliga a salir en busca de alimento acercdndose al ser
humano con el riesgo de que las personas por miedo los ter-
minen matando

Participante no identificado: ;Cémo se articulan los planes
de delimitacion de pdramos con conservacion y disponibili-
dad del recurso hidrico para el litoral Pacifico?

Participante no identificado: Totalmente de acuerdo. Lo am-
biental y lo bioldgico no escapan a las realidades socio po-
liticas y culturales, todo esto estd atravesado por la mineria
ilegal, el narcotrdfico, los grupos armados.

Participante no identificado: En el componente de delimita-
cidn no observé los humedales y estos son muy importantes
por su productividad y por la interaccidn que las comunida-
des tienen con estos ecosistemas, algunos estdn muy con-
servados, pero hay otros que estdin un poco degradados. Hay
varios actores que tienen informacion Util para los proyectos
y que tienen avances que sirven de insumos para genero-
cion de corredores biolégicos, especificamente en Tumaco.
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Participante no identificado: Insisto en que hay que tener
mucho cuidado con esas categorias de andlisis: “desarro-
llo sostenible”, “productividad’. Mucha claridad sobre la re-
lacidon que se va a establecer con las comunidades, pues
ellas no pueden ser solo informantes e invisibilizar sus visio-
nes sobre su territorio.

Participante no identificado: Es importante también consi-
derar proyectos relacionados con la produccion, industria-
lizacion y comercializacion de productos de la region Paci-
fico. (ejemplo chontaduro, cuy, papa).
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RELATORIA [Ambiental-2]

MESA NACIONAL SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
Y ECOSISTEMICA

Eje de Sostenibilidad Ambiental y Ecosistémica | PER

DiA: lunes 11 de mayo de 2020
HORA: 2:00 pm a 4:00 pm
EXPERTO TEMATICO: Ana Maria Vicente

Hecho Regional Linea de Accion

—
Gestion de la
—biodiversidady
del recurso
Pacifico hidrico
sostenible, L
biodiverso y
resiliente
Adaptacion al
cambio climatico  —
Eje Estrategico
Sostenibilidad —
Ambiental y o .
. as e Pacifico Articulacion servicios
Ecosistemica ——  productivo y ambientales para la
biodiverso provision, produccion >
y regulacion
Provision de
Pacifico servicios
— biodiverso ambientales para la
y ancestral diversidad cultural, —»
etnolingtiistica, y los
saberes ancestrales
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HOST: Pilar Lépez
RELATOR: Diego Cotacio

La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

8 9( FSORbATION W

Programa

Consolidacion de corredores
ambientales y de zonas de
apoyo a la conservacion

Gestion de la oferta y
calidad de agua superficial

Gestion del riesgo vy
conocimiento de la amenaza—]

Implementacién de modelos
sostenibles de provisiony — ——
produccion

Gestion de los Servicios
ambientales para la
ancestralidad

BANCO DE DESARROLLO
NF AMERICA LATINA

Proyectos

+ Impulso del conocimiento de la biodiversidad
del Pacifico

* Conformacion de corredores ambientales
continentales y marinos

» Conservacion y proteccion de estrellas hidricas

. Reduccion de la huella hidrica de la
agroindustria.

. Construccion, adecuacion y operacion de
las plantas de tratamiento de aguas
residuales

* Modelacion y mitigacion de la inundacion

* Modelacion de la amenaza de tsunami

+ Modelacion de la amenaza volcanica del
cinturon de fuego del sur colombiano.

- Creacion Zonas de agricultura sostenible y

- Zonas de Interés de Desarrollo Rural,
Econémico y Social -Zidres

- Disefio de un piloto energia solar, edlica y
biomasa

- Fortalecimiento de rutas turisticas asociadas al
paisaje natural y los servicios

« Pesca artesanal para la seguridad alimentaria
del litoral Pacifico

- Conocimiento de propiedades medicinales
de la flora nativa

+ Promocién de mercados verdes como
apoyo a la diversidad cultural de la region

* Priorizacion de ecosistemas y
biodiversidad con necesidad de
declaratoria patrimonial
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Pacifico Sostenible, biodiverso y resiliente

LA: Consolidacion de corredores ambientales y de zonas
de apoyo a la conservacion

* Programa: consolidacion de corredores ambientales 'y
de zonas de apoyo a la conservacion.

PY1: Impulso del conocimiento de la biodiversidad
del Pacifico.

Sin comentarios.

PY2: Conformacion de corredores ambientales con-
tinentales y marinos

Daniel Ascuntar: No vi en el mapa la Reserva forestal pro-
tectora de Cali, que es elemento de PNN Farallones y que
conecta los municipios de Cali, Yumbo y Dagua; en el 2017
y 2018 se hizo la precision cartografia la cual se precisd y se
amplié en casi 3000 hectdreas. De los 9 proyectos la mitad
son estudios. Quisiera saber si de esos 4 proyectos habrd
alguna intervencion concreta. ¢Cémo se piensa la cronolo-
gia de esos estudios?

* Respuesta: Todas las reservas nacionales estdn incluidas.

Jairo, WWF: Quisiera saber si existe la posibilidad de poder
sentarnos los dos equipos técnicos a revisar el documento.
En direccidn a lo que plantea Daniel, si esto va a una pro-
yeccién de 20 afnos, quisiera saber la razén pues la mayoria
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de los instrumentos estdn a 2030; quisiera saber cédmo es-
tdn delimitando la nocién de mediano y largo plazo.

ADEL BRUT: sCudl ha sido el rol de la CAR en este proceso?

Tatiana Lépez, IIAP: Con respecto al ordenamiento de la re-
serva forestal, el propdsito es apoyar a las autoridades étni-
co territoriales en la formulacion de sus reglamentos de ad-
ministracién y manejo de los recursos naturales. Para tener
en cuenta que en el marco de los territorios colectivos exis-
te un ordenamiento que puede aportar ala delimitacién de
corredores de conservacion.

Daniel Ascuntar: ¢Se ha vinculado al Consejo Ambiental
Regional de la Macrocuenca - CARMAC y a la Comision Rio
Cauca a este ejercicio?

Milena Herndndez, INVEMAR: Hay un corredor internacional:
Corredor marino del Pacifico Este Tropical, CMAR, el cual in-
cluye Panamad, Colombia, Ecuador y Costa Rica cada pais
tiene un drea ndcleo.

Castillo, Agrosavia: Se me olvidaba el tema de los guadua-
les, su uso y conservaciéon como regiones de alto valor am-
biental y de captura de carbono ¢hay algo de esto?

* PROG: Gestion de la oferta y calidad del recurso hi-
drico

PYI: Conservaciony proteccion de estrellas hidricas

Andrea Moreno, UPRA: este ejercicio tiene algun tipo de ar-
ticulacion con las acciones que se vienen proyectando en
el marco de la Sentencia T-622 de 2016 del Rio Atrato?

PY2: Construccion, adecuacion y operacion de las
plantas de tratamiento de aguas residuales

Sin comentarios.
LA: gestion de la biodiversidad y del recurso hidrico

* PROG: Gestion del riesgo y conocimiento de la ame-
haza
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PY1: modelacién y mitigacién de la inundacion
Sin comentarios.

PY2: Modelacion de la amenaza de tsunami
Sin comentarios.

PY3: Modelacion de la amenaza de erupcion volca-
hica

Sin comentarios.
HR: Pacifico Productivo y biodiverso

LA: Articulacion de servicios ambientales para la provi-
sion, produccion y regulacion

* PROG: Implementacion de modelos sostenibles de
provision y produccion

PY1: Proyecto. Creacién de zonas de Agricultura
sostenible y zonas de interés de Desarrollo Rural
econdémico y sociales — ZIDRES.

Andrea UPRA: Queria dar una precision, para delimitar y de-
clarar una Zidres se parte de dreas declaradas. Las dreas
establecidas no son de referencia. Quisiera saber qué ele-
mentos ustedes establecen para declarar estas zonas. Se-
gun el proceso 1766, estas zonas cumplen con unos requi-
sitos establecidos. Cuando se identifican estas zonas no
significa que sean o puedan ser Zidres. Lo que identifico es
que no hay un drea de referencia que habilite una decla-
ratoria de Zidres. Yo diria que en la region Pacifico no hay
una zona de referencia. Esto se aterriza en los territorios es
a partir de los POT, a través de identificacion de variables
entre otros procesos adicionales. No encuentro elementos
para declarar estas zonas. Las caracteristicas de estas zo-
nas son mds restrictivas que las que establece la frontera
agricola. Creeria pertinente sentarnos en una reunién para
explicar mds a detalle estos elementos para determinar
unas propuestas o alcances que no implican necesario-
mente la declaracion de Zidres.
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Carmen Candelo: ;:Cémo se articulan una Zidres con terri-
torios colectivos, los cuales son inalienables, imprescripti-
bles e inembargables?

PY2: Disefio de un piloto de energia solar, edlica y
biomasa.

Sin comentarios.

PY3: Fortalecimiento de rutas turisticas asociadas
al paisaje natural y los servicios ambientales

Sin comentarios.

PY4: Pesca artesanal para la seguridad alimentaria
del litoral Pacifico

Participante no identificado: Hay una serie de elementos
que soporta y determina la autoridad sobre este recurso,
que es la AUNAP para garantizar la sostenibilidad del recur-
so. Los pescadores dicen que no se respetan estos espacios
de pesca artesanal. Es posible que estas zonas se pudieran
ampliar un poco mds. Estos elementos son importantes a
tener en cuenta para el desarrollo del proyecto.

Luisa Carmona: Quisiera dar una informacion con relacién
al tema de reciclaje. Existen unas metas a 2030, con infor-
macion de 2017 en Valle, se da cuenta que tenemos un bajo
aprovechamiento y reciclaje de residuos sélidos.

Carlos Castilla, Agrosavia: Queria comentar que especial-
mente para la regién del bioPacifico estdn los municipios
PDET ya tienen sus PATR de los cuales se hacen reuniones
permanentes con Presidencia de la Republica. Estos tienen
toda una serie de pilares. En el Pacifico narifiense hay 9 ca-
denas que quieren ser implementadas pero que tienen que
contrastarse con estos elementos de preservacion y con-
servacion.

Carmen Candelo: Tenia una duda con relacion a lo que
menciona Andrea frente a el funcionamiento de las Zidres
frente a territorios colectivos, pero quedo claro. Frente al
tema de pesca es necesario tener en cuenta que existen
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dreas de proteccion. Es importante considerar a la AUNAP y
a todos los actores para tener una mirada mds amplia so-
bre la pesca artesanal. Seria también importante que esta
zonificacién pueda trascender a un ordenamiento pesque-
ro.

Tatiana Lopez, lIAP: es importante considerar el ordena-
miento marino en el marco de las UAC. Unidades Ambien-
tales Costeras.

Jairo Gamboa: En lo productivo las propuestas REDD+ se
pueden convertir en motores para la politica de conservar
produciendo y producir conservando en modelos de PSA.

HR: Pacifico biodiverso y ancestral

LA: Provision de servicios ambientales para la diversidad
cultural, etnolingtiistica y los saberes ancestrales

* PROG: Gestion de los servicios ambientales para la
ancestralidad

PYI: Conocimiento de las propiedades medicinales de
la flora nativa

Sin comentarios.

PY2: Promocion de mercados verdes como apoyo ala
diversidad cultural de la region

Sin comentarios.

PY3: Priorizacion de ecosistemas y biodiversidad con
necesidad de declaratoria patrimonial

Carmen Candelo: La sostenibilidad de los procesos es la con-
solidacion de las organizaciones en sus ejercicios de gobierno
propio. Me parece importante ese componente de fortaleci-
miento organizativo, pensando en estas formas que existen
en la region. Considero necesario incluir el componente de
fortalecimiento de las organizaciones de base, consejos co-
munitarios, cabildos indigenas y JAC. El fortalecimiento de las
estructuras locales es la base de la sostenibilidad de los pro-
cesos Y ademds en una ruta de gobernanza, por ejemplo, el

cooperacién .

alemana giz

RAP,
PACIFICO

region de oportunidades

i

Unién Europea

21

/8% FORD
£ F9BRoaron CINIF wezeozsimons

fortalecimiento del gobierno propio para asegurar apropio-
cion y sostenibilidad de varios de los proyectos como los de
seguridad alimentaria, temas de mercados, pesca, etc.

Jairo: El acceso a recursos genéticos y derechos de propiedad
intelectual y patentes ha venido aborddndose desde hace
mds de 25 afos en los debates del Pacifico. Es un tema que re-
quiere un abordaje especial. Les voy a enviar unos lineamien-
tos realizados en BioPacifico.

Milena Herndndez INVEMAR: Las UAC con sus POMIUAC dan
orientaciones de manejo en el territorio, en la misma forma
que se ha tendido en cuenta el POMCA, estas unidades am-
bientales costeras, estdn reglamentadas por Ley y los instru-
mentos y estrategias de manejo deben ir articulados a ellos,
especialmente en la subzona marina.

Oscar Alzate: un primer paso seria rescatar toda la produc-
cion de conocimiento del Proyecto Biopacifico. La implemen-
tacién de las acciones de los instrumentos de gobierno propio
de los pueblos étnicos son fuertes herramientas para la sos-
tenibilidad ambiental, siempre y cuando estén articulados de
manera vinculante a los instrumentos y procesos de planifi-
cacién de las instituciones y entes territoriales.

Usuario no identificado: Totalmente de acuerdo con lo que
plantea Oscar Alzate. Yo tengo los 9 tomos escaneados y que-
dan a disponibilidad de la RAP.

Stefany: Frente a tema de manejo de residuos, en Totord se
sostienen problemas de residuos en dreas de zona rural. El
tema de negocios verdes es importante acercarse a las ven-
tanillas de negocios verdes de las CAR. Frente a recurso hidri-
CO es hecesario tener presente alos pdramos, especialmente
por su consideracion como dreas estratégicas. Se estdn bus-
cando recursos de cooperacion para trabajar sobre el com-
plejo de paramos del macizo, asi como de PSA.

Oscar Alzate: un proyecto importante para la RAP es del mar-
nejo forestal comunitario sostenible, para formalizar y legali-
zar la economia Forestal. En COCOMACIA hubo un ejercicio y
hace mucho tiempo con WWF hubo uno en Guapi.
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RELATORIA [Ambiental-3]

MESA SISTEMA REGIONAL DE AREAS PROTEGIDAS SIRAP
Eje Sostenibilidad ambiental y ecosistémica - PER

DIA: 30 de abril de 2020

HORA: 2:00 pm a 4:00 pm

HOST: Pilar Lépez
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EXPERTO TEMATICO: Ana Maria Vicente
RELATOR: Diego Cotacio

La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

Programa Proyectos

+ Impulso del conocimiento de la biodiversidad
Consolidacion de corredores del Pacifico )
ambientales y de zonas de  —— * Conformacion de corredores ambientales
apoyo a la conservacion continentales y marinos

« Conservacion y proteccion de estrellas hidricas

. Reduccion de la huella hidrica de la

Gestion de la oferta y agroindustria.

calidad de agua superficial — | . Construccion, adecuacion y operacion de
las plantas de tratamiento de aguas
residuales

* Modelacion y mitigacion de la inundacion

°* Modelacion de la amenaza de tsunami

» Modelacion de la amenaza volcanica del
cinturon de fuego del sur colombiano.

Gestion del riesgo v
conocimiento de la amenaza— ]

- Creacion Zonas de agricultura sostenible y
« Zonas de Interés de Desarrollo Rural,
Economico y Social -Zidres

Implementacion de modelos - Disefio de un piloto energia solar, edlica y
sostenibles de provisibny = —— biomasa
produccion - Fortalecimiento de rutas turisticas asociadas al

paisaje natural y los servicios
« Pesca artesanal para la seguridad alimentaria
del litoral Pacifico

- Conocimiento de propiedades medicinales
de la flora nativa

Gestidn de los Servicios « Promocion de mercados verdes como
ambientales para la I apoyo a la diversidad cultural de la region
ancestralidad + Priorizacion de ecosistemas y

biodiversidad con necesidad de
declaratoria patrimonial
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Pacifico sostenible, biodiverso y resiliente

LA: Gestion de la biodiversidad y del recurso hidrico.

PROG: Consolidacion de corredores ambien-
tales y de zonas de apoyo a la conservacion.

PY1: Impulso del conocimiento de la biodiversidad
del Pacifico

José Santamaria, INVEMAR: Este proyecto es importante
dado que tenemos vacios de informacién y de linea base
en informacién de zona marino-costera. Me llama la aten-
cion el hecho que no haya un proyecto de zonificacién de
manglares. Esta deberia ser una linea para incorporar.

Veo que en la zona de la llanura del Pacifico en el Depar-
tamento de Nariflo no aparecen puntos de presencia de
afectacion de aves en peligro critico. Nuestro grupo de in-
vestigacion en las zonas de Tumaco y piedemonte han
avanzado en el levantamiento de informacién al respecto.

PY2: Conformacion de corredores ambientales con-
tinentales y marinos

Sin comentarios.

PY3: Planificacion y ordenamiento de la Reserva Fo-
restal del Pacifico

Natalio Gémez, CVC: Esta zona se encuentra en Ley segunda
y el interés estd en entrar a zonificarla. De momento se ha
adoptado la zonificacion a través de instrumentos de co-
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munidades étnicas. En el caso del Valle todo estd titulado. Es
necesario en este sentido apoyar los instrumentos étnicos
o bien articular los diferentes instrumentos y apoyar en la
formulacién cuando no los haya, es decir, de instrumentos
étnicos cuando no los haya.

No veo en la presentacion frente a la gestién del recurso hi-
drico el ordenamiento del territorio a través de la formula-
cién de los POMCAS e igualmente el ordenamiento forestal
del Pacifico siendo estos departamentos sujetos de apro-
vechamientos forestales tanto legales como ilegales a gran
escala. Igualmente, la dinamizacién del POMIUAC de la Uni-
dad Ambiental Costera Llanura Aluvial del Sur.

* PROG: Gestion de la oferta y calidad de agua
superficial.

PY4: Conservacion y proteccion de estrellas hidri-
cas

Sin comentarios.

PY5: Reduccion de la huella hidrica de la agroindus-
tria.

Sin comentarios.

PY6: Construccion, adecuacion y operacion de las
plantas de tratamiento de aguas residuales

Guillermo: Preocupa la situacién de vertimientos con rela-
cién a la actividad de cultivo ilicitos, especialmente por ver-
timiento de quimicos en la cuenca binacional Mira-Mataije.
Existe un estudio realizado por IGAC y WWF sobre el estado
de esta cuenca y subcuencas que seria importante que re-
visen.

LA: Adaptacion al cambio climatico

* PROG: Gestion del Riesgo y Conocimiento de la
amenaza.

PY8: Modelacion y mitigacion de la inundacién
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José Santa Maria, INVEMAR: Lloma la atencion que no se indique
la erosién costera como es el caso de las zonas de costa de
Buenaventura, Guapi y Tumaco. Este elemento deberia que-
darse dado que todo el Pacifico tiene problemas de erosion.

PY9: Modelacion de la amenaza de tsunami
Sin comentarios.

PY10: Modelacion de la amenaza volcdnica del cintu-
ron de fuego del sur colombiano.

Sin comentarios.
HR: Pacifico productivo y biodiverso

PY1I: Creacion Zonas de agricultura sostenible Yy Zonas
de Interés de Desarrollo Rural, Econémico y Social -ZI-
DRES

José, INVEMAR: Con relacién a la cadena de pesca, esta requie-
re de practicas mds amigables con la biodiversidad. Desde IN-
VEMAR tenemos un proyecto con FAO que busca reducir el im-
pacto la pesca de arrastre sobre el recurso hidrico maritimo.
Tenemos un potencial pesquero en la regidon que no hemos po-
dido investigar dado que no tenemos informacién sobre este.

* Respuesta: Desde el diagndstico se identifican especies pro-
pias de la pesca artesanal, que le apuntan a la seguridad ali-
mentaria como el caso de las Sierra, la Peineta; especies que
estdn en las listas rojas de biodiversidad. Desde este eje se
aborda en primera instancia a la pesca artesanal. Esto no sig-
nifica que en el eje socioecondmico No se puede incorporar la
pesca a nivel industrial.

PY12: Diseiio de un piloto energia solar, edlica y biomasa

José, INVEMAR: Deberiamos, asimismo, ademds de las alterna-
tivas que se plantean, tener energio mareomotriz dado que te-
nemos mareas y corrientes que puedan generar este tipo de
energia que es mds limpita y tiene un menor impacto negativo.
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PY13: Fortalecimiento de rutas turisticas asociadas al
paisdje natural y los servicios ambientales

Participante no identificado: (Pregunta): ¢Porque no se incor-
pora a la reserva de San Cipriano?

* Respuesta: Se incorporaron las rutas establecidas en los pla-
nes por departamentos. Queda el compromiso de revisar si San
Cipriano se incorpora.

Gloria Garcia (CORPONARINO): Se deberian incorporar las inves-
tigaciones en aprovechamiento de otros bienes y usos derivo-
dos de la biodiversidad. Esto debido a que se tienen planes de
accion de biodiversidad. Seria pertinente que se incluyera una
evaluacién de esos planes de accion, los cuales llevan aproxi-
madamente 10 afos en ejecucion (CAR).

Guillermo: No se ve incluido el potencial de aviturismo en el sen-
tido de turismo investigativo. Este deberia incluirse. (Tumaco).

HR: Pacifico biodiverso y ancestral

PY14: Conocimiento de propiedades medicinales de la
flora nativa.

Es muy interesante la linea de plantas y conocimientos tradi-
cionales asociados, pero se debe considerar que los proyectos
que involucran conocimientos tradicionales asociados a plan-
tas o sus compuestos, deben considerar aspectos relaciono-
dos con ABS (acceso y participacion en la distribucién de be-
neficios)

PY15: Promocioén de mercados verdes como apoyo a la
diversidad cultural de la region.

Sin comentarios.

PY16: Priorizacion de ecosistemas y biodiversidad con
necesidad de declaratoria patrimonial

No me queda muy claro cudl seria la estrategia para generar
una verdadera apropiacion social del conocimiento a partir de
toda la informacion que se genere.
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RELATORIA [Infraest-4] HOST: Alejandro Zapata

MESA DE MOVILIDAD REGIONAL

RELATA: Diego Cotacio

Eje de Infraestructura y Conectividad | Plan Estratégico Re-  La mesa inicia con la descripcion detallada por parte del

gional

FECHA: lunes 4 de mayo de 2020
HORA: 8:00 am - 10:00 am
EXPERTO TEMATICO: Paola Cruz
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presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propésitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

Linea de Accidn Programa Proyectos

» Complementacion de la infraestructura
carretera

* Actualizacion de la red férrea regional

+ Consolidacion de la red de aeropuertos v
aerodromos para el transporte de carga y

} Cons.olidacién.de la movilidad | pasajeros
multimodal e intermodal - Consolidacion de la infraestructura de
Consolidacién de conectividad maritima vy fluvial
la conectividad + Conformacion de Estaciones de transferencia
de la region N intermodal para carga y pasajeros.

- Gestion de nuevas tecnologias y gestion del
conocimiento (saberes propios ancestrales e
internacionales) en el transporte.

Consolidacién de la - Fortalecimiento de los puertos maritimos.
infraestructura logistica | * Fortalecimiento /de clusteres y
de la region plataformas logisticas, y puertos secos.

Ampliacion de la
oferta infraestructura Gestion de los servicios

de servicios parael ———)  publicos y regionales
desarrollo social y la

competitividad
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacion se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Pacifico conectado para la integracion y la competi-
tividad

LA: Consolidacion de la logistica y la conectividad de la
region

* Consolidacion de la movilidad multimodal

PY1: Complementacion de la infraestructura carre-
tera

German Jaramillo: Veo que no se delimitaron los recursos
disponibles para realizar una inversion. Esta deberd desti-
nar con la nacion y banca multilateral. Es importante que
para plantear estas apuestas no se piense en los limites
fiscales. Existe el plan maestro intermodal de transporte, la
region, por su aislamiento geogrdfico, debe superar esta si-
tuacion a través de este plan. La via perimetral de Pacifico,
bordeando la costa entre Tumaco — Bftura, Chocé deberia
indicarse también.

* Respuesta: Se desarrolla una conversacion en torno a las
implicaciones ambientales referidas por las comunidades
costeras. Existen elementos de orden terciario que se plan-
tean, lo expuesto es en relacién a vias primarias y secundao-
rias. Este corredor no obedece a los principios de biodiver-
sidad del plan.

Réplica: en este sentido, es importante no descartar la ne-
cesidad de realizar un estudio de alternativas.

Cesar Londorio: Quiere que se socialice las iniciativas para
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comprender la apuesta de conectividad completa. Lo ca-
rretero, fluvial, férreo y aéreo.

Gobernacién Narino: Sobre Rumichaca y Cali se tienen inte-
rés en el marco del plan de desarrollo de Narifio, asimismo
la via Tumaco - Mocoa. ¢Cémo podemos articularnos de
forma mds amena para poder coordinar estos proyectos?

Mario Enriquez, Gobernacién Naririo: El tramo de doble cal-
zada seria Unicamente la variante Timbio - El Estanquillo. El
interés estd en mirar sobre todo el corredor. Me sumo a la
necesidad de ver los corredores del litoral, es necesario que
se alineen con los PDET existentes en la region.

José Roberto, CRC Choco: En Chocd es necesario conectar
desde Tumaco hasta Nuqui o Bahia solano.

Gerardo Florez: Es necesario ver la integralidad, es necesa-
ria la integracion longitudinal, de Narifio a Chocd, asi como
transversal entre litoral y andino. Esas son las deudas en
materia de infraestructura. El sistema de conectividad es
un medio y no un fin. En la regién subyacen dos modelos. La
base principal es lo bio como activo de la regidn, asociado
a los diversidad y cultura. Esa es la I6gica que nos debe lle-
var a la conectividad. Es necesario privilegiar las lineas fé-
rreas tanto para carga como para pasajeros que es menos
contaminante.

Jorge Campo: es necesario que quede el tramo, Cali-Popa-
ydn de la via Cali-Rumichaca. Tenemos en problema Popa-
ydn-Pasto, este se piensa va a ser sacado en la segunda
etapa de este ano. Es un corredor del suroccidente. Que se
concrete el problema Santander de Quilichao-Popaydn.

Martha Ordonez, Secretaria infraestructura Cauca: La via al
mar de Popaydn, el Tambo, el Plateado, la Talla, Guapi. La
gobernacion los tiene en estudios de disefo. El departa-
mento estd haciendo un esfuerzo en los estudios de disefio
de esta via. La transversal del libertador, y el de Isnos-Pa-
letard son otros ejes transversales para el departamento.
El de Popaydn-Munchique, es mds amplio y es necesario lo
complementen como lo indiqué.
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PY2: Actualizacion de la red férrea regional.

Participante no identificado: ¢En corredor férreo se ha
considerado la articulacion con el modo carretero sobre las
laderas para incorporacion de productos agricolas?

PY3: Consolidacion de la red de aeropuertos y ae-
rédromos para el transporte de carga de pasaje-
ros.

Secretario infraestructura Cartago: Frente al transporte aé-
reo, no vi cémo Cartago se articula en su complementa-
riedad con el pool de aeropuertos en el eje cafetero. Y la
determinacién de zonas de influencia para llegada a cada
aeropuerto.

PY4: Consolidacion de la infraestructura de conec-
tividad maritima y fluvial.

José Roberto CRC Chocd: Me preocupa que se hable de Cu-
pica o puerto Antioquia cuando en Chocd no tenemos pro-
yectos de este tipo. Hemos sido claro en que Tribugd es un
proyecto que requiere Chocd. Es necesario tener presente
nuestras iniciativas de proyectos. Asimismo, como depar-
tamento requerimos que se caractericen nuestros rios para
que estos puedan ser navegables y pueda haber inversion.
Frente a la carretera Animas -Nuqui, que tiene tropiezos por
grupos armados: para Chocé es el desarrollo con Chocd y
no con Antioquia.

Martha (secretaria infraestructura Cauca): No se estdn con-
siderando los muelles de Timbiqui ni de Lopez de Micay, solo
el de Guapi. Por otro lado, el tema de aeropuertos, los tres
municipios lo tienen, sin embargo, dejan por fuera estos dos
aeropuertos de Timbiqui y Lépez de Micay. Pido que sean
incluidos muelles y aeropuertos de estos dos municipios.

Alvaro Gutiérrez: Frente al puerto de Tribugd existe adn una
discusion frente a su capacidad y a su especialidad y a in-
versiones alternas en materia de infraestructura para dar
soporte a distintos servicios. El Caso de Buenaventura so-
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porta situaciones criticas en términos de su capacidad y
sobre el dragado que la hacen menos competitiva frente
al resto de puertos en el pais y sobre los asentados en la
cuenca del Pacifico. Es necesario concentrar los esfuerzos
en unos proyectos.

Carlos Campo: Nos preocupa como chocoanos la posicion,
especialmente como region. Por qué al Chocd, que tenien-
do las mejorar condiciones de América, nos vienen apla-
zando el derecho al desarrollo, nosotros no Nos oponemos
a la realizacién de intervenciones portuarias en otros muni-
cipios. Nosotros pertenecemos a una RAP Pacifico en donde
se dice, ustedes si y nosotros no. Estas apuestas son impor-
tantes pues existen otras regiones como el eje cafetero que
también tiene un interés en este desarrollo. En este sentido,
tenemos por obligacién y necesidad el hacer puertos en los
dos mares y rios del departamento.

German Jaramillo: Es necesario abrir la discusion frente a
un modelo de desarrollo que hoy soporta un escenario de
violencia y criminalidad. Especialmente una reflexion en
torno a si la autonomia es un criterio suficiente para tomar
decisiones en materia de conectividad. En este sentido, es
necesaria una clara vision frente a la forma de integracion
que se piensa en la region.

Juan Nemesio Rodriguez UTCH: nosotros tenemos el plan
maestro de intermodalidad, es necesario revisar en que va
ese plan. En torno al estudio de evaluacion de alternativas,
como departamento estamos definidos por esta apuesta.
Podemos empezar por Tribugd, empezando con un servi-
cio de transferencia de cargas (INVIAS hizo un estudio de
cqrgos). Por su parte el plan Arquimedes nos permite una
conectividad de toda nuestra region.

Participante no identificado: Tener crecimiento en carga y
en comercio exterior genera condiciones para crear nue-
vas condiciones portuarias. Es importante tener en cuenta
que existen proyectos e infraestructuras portuarias preexis-
tentes en la regién, asi como los niveles y condiciones de
carga que hoy tenemos.
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CRC Choc¢: Alejandra, no comparto tu posicién, dado que,
si este Plan es construido por los departamentos que inte-
gran dicha region, la lupa debe estar direccionada a lo que
proponen los integrantes y no los vecinos.

Participante no identificado: En necesario que la RAP sirva
como integrador de los departamentos y no la simple tra-
mitacién y sumatoria de proyectos departamentales.

Participante no identificado: En transporte fluvial la tecno-
logia de motonaves es importante, de calado menor. Y lo
propio en desarrollo tecnolégico de puertos menores.

* PROG: Consolidacion de la infraestructura
logistica de la region

P1: conformacion de estaciones de transferencia
intermodal para carga y pasajeros

Gobernacion Narifio: Entendemos que la via Chachao-
gui-Pasto es importante, sin embargo, vemos la necesidad
de alternar otras formas de conectividad. Es importante in-
corporar la via Tumaco-Pasto-Mocoa; esto debido a que,
cuando se cierran las vias, se bloquea el departamento.
Desde Pasto le estamos apostando a una plataforma lo-
gistica que incluye los productos que llegan de Tumaco.
Asimismo, es importante destacar la incomunicacion bina-
cional en Mataje. Es importante que Tumaco pueda comu-
nicarse con el Pacifico ecuatoriano, el municipio de Pasto
tiene la via perimetral que esta desarticulada con la cone-
xién de ese nodo a los diferentes centros productivos de
departamento. Un terminal de transporte con los munici-
pios del galeras y parte de los municipios del Pacifico.

PY2: gestion de nuevas tecnologias y gestion del
conocimiento

Sin comentarios.
PY3: Fortalecimiento de los puertos maritimos.

Manuel Reina, ProPacifico: es importante observar a Tuma-
co como un nodo portuario para la regién. En el caso del
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corredor Cali — Santander de Quilichao se van a hacer unas
intervenciones que quedaron en la concesién de la malla
vial. En el tramo Santander de Quilichao- Popaydn hay una
apuesta interesante. El presidente de la ANl indica que alre-
dedor de 3 0 5 meses va a llegar la nueva concesion. Por su
parte en Rumichaca viene con un desarrollo importante y
es necesario estar pendiente de cuellos de botella.

Fenalco Narifio: Debemos tener en cuenta que dentro de los
proyectos que se tienen priorizados es la via Cali-Rumicha-
ca, tenemos un tramo que conecta con zona frontera que
estd en veremos, no se ha podido llegar a un acuerdo con el
cabildo indigena. Traemos mucho producto que entra por
Ecuador, especialmente de canasta bdsicay es la Gnica via
de acceso que no se adecuada como conexién con Ecua-
dor.

Participante no identificado: En los puertos maritimos su-
giero enfatizar estudios que consideren estos proyectos en
términos de Hinterland correspondientes, sy cOmo se com-
pite con Guayaquil, Callao y Valparaiso? Frente a los puertos
secos es importante considerar lo atractivo que seria para
generadores/atractores de carga llegar a ellos (utilidad ge-
nerada) versus las distancias a los puertos maritimos.

Nelson Peria: Ingenieros Narifio: Veo con preocupacién que
no hay un estudio de las regiones para mirar las necesida-
des para darle orientaciéon a lo que pensamos hacer. Me
preocupa que los puertos Buenaventura, Tumaco y Tribugd
tienen problemas que se estdn volviendo inviables a futuro
por el tema de sedimentacién y es un elemento que no se
ha puesto en consideracion.

Participante no identificado: (posiblemente CCCP): En Bol-
garines* se hace un estudio por la armada, sobre 30 me-
tros. Existe la posibilidad de meter un ferrocarril. Con la via
Pasto -Mocoa, podemos evitar conflictos con indigenas del
Cauca.
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PY4: Fortalecimiento de los cllsteres y plataformas
logisticas y puertos secos

Participante no identificado: En Narifio un sector potencial
es el de Cafés Especiales, en este sentido, la incorporacion
de este tipo de productos en el desarrollo del sistema ca-
rretero es importante, ademds de los corredores mds ro-
bustos.

Participante no identificado: Se podrian superponer los pla-
nos de localizacion de los cultivos ilicitos, y de destruccién
de selva por la explotacion de oro, la ilegalidad es la Unica
beneficiaria del aislamiento.

Comentarios generales sobre el ejercicio.

Gerardo Florez: (Pregunta) ¢Cudl es la visiéon regional que
nos integra a todos?

Cesar Londorio: Frente a la escala, entiendo, se realiza un
ejercicio de priorizacion y no podemos perder de vista, no
deberiomos enfocarnos en elementos de cardcter local.
En este sentido es necesario identificar elementos macro y
ejes, asi como un paquete grande de estudios técnicos, de
inventarios, que nos van a permitir hacer una inversion. Es
necesario hacer una modelacion de esta escala en materia
de conectividad.

Participante no identificado: Conceptualmente sugiero ha-
cerundad precision, el término conectividad estd basado aqui
solamente en el componente de infraestructura; el concep-
to usado en este tipo de herramientas de planificacion es
“‘accesibilidad’, en donde se incorporan variables del origen
y el destino que se articulan con el sistema de transporte.
Adicionalmente, es muy util incorporar lo relacionado con
equidad vertical (colectivos poblacionales) y horizontal (te-
rritorial). Son elementos que podrian ser Utiles para valorar
las decisiones.
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Eje de Infraestructura y conectividad | Plan Estratégico Re-  La mesa inicia con la descripcién detallada por parte del
gional presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
. nido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los pro-
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Hecho Regional Linea de Accidn Programa Proyectos

» Complementacion de la infraestructura
carretera

* Actualizacion de la red férrea regional

+ Consolidacion de la red de aeropuertos v
aerodromos para el transporte de carga y

} Consolidacion de la movilidad pasajeros
Pacifico multimodal e intermodal - Consolidacion de la infraestructura de
Conectado Consolidacién de conectividad maritima y fluvial
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. P : o de la region N intermodal para carga y pasajeros.
integracion « Gestion d t logi tion del
la competitividad estion de nuevas tecnologias v gestion de
y conocimiento (saberes propios ancestrales e
internacionales) en el transporte.
Consolidacion de la . Fortalec?m?ento de log puertos maritimos.
infraestructura logistica ~— | * Fortalecimiento de clusteres y
Eie Estratégico —> de la region plataformas logisticas, y puertos secos.
Infraestructuray
Conectividad
Ampliacion de la
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Pacifico Conectado para la integracion y la competi-
tividad

LA: Consolidacion de la logistica y la conectividad de la
region

modal

PROG: Consolidacion del a movilidad multi-

PY1: Complementacion de la infraestructura carretera

Harry Quintero, Gobernacion Valle: Nos parece importante
el ejercicio que ha venido realzando el equipo técnico de la
RAP, en especial porque se da cuenta que existe una alinea-
cion con las propuestas del POT Valle, asi como iniciativas
del PND nacional. La Unica acotacion a mi perspectiva es
la gestion predial y la gestidn social; si vemos la doble via
Santander de Quilichao-Popaydn lleva 5 afos en un proce-
so de gestion social. Este tema es importante tenerlo pre-
sente, la gestidn predial, social y ambiental. Seria muy im-
portante tener en cuenta estas aristas en la planificacion.
También es importante considerar la via que estd intervi-
niendo la Gobernacion del Valle que va de Zabaleta hacia
el Pailén (Buenaventura) para darle desarrollo agroturisti-
co hacia el Queremal (35 kilémetros). Es muy importante el
tema de coordinacion de los PDET para revisar ejercicios de
coordinacion, por ejemplo, la via del Cauca hacia el mar, en
el Valle es terminar la via del crucero de candelaria hasta
Florida, y esta empataria a la via Florida a la Herrera y salir
a los Llanos Orientales. Frente al tema de fuentes de finan-
ciamiento, Buenaventura puede acceder a recursos no solo
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por impuesto sino también por regalias. Estamos dispues-
tos desde la Secretaria de Infraestructura para colaborar
en el desarrollo que va adelantando la RAP Pacifico.

ADEL: Desde ADEL identificamos la via Animas-Pueblo Rico,
que, si bien estd trazada, tiene deficiencias en su superficie.
Hace parte de Quibddé-La Virginia, que acabdé de mencionar
Paola Cruz.

Melba, Gobernacion Cauca: Queria informar que el Gober-
nador del Cauca, desde la formulacion del PDD propuso un
capitulo especial para la costa Pacifica. El Departamento
del Cauca ha hecho muchas gestiones para conectar con
la costa Pacifico (Guapi, Lépez de Micay y Timbiqui): se estd
adelantando la fase dos de la conexién Popaydn-Argelia,
estos se esperan obtener al préximo afo. La inquietud es
adelantar por etapas; hay un tramo carreteable. El Plan de
Transporte Intermodal nos ha servido como herramienta
inicial de trabajo que nos permite saber como conectarnos
con el Gobierno nacional en estos corredores. El Cauca estd
en toda la disposicion. En el Plan Social del Cauca que ade-
lanté el Presidente hemos tenido reuniones con el Comisio-
nado, y hemos hablado sobre este plan de transporte in-
termodal. Asimismo, algunos corredores menores basados
en el plan vial departamental y los municipales. Toda esta
experiencia de departamentos puede servir para los otros
departamentos.

Rodolfo Castiblanco, Ministerio de Transporte: En el senti-
do que el gobierno nacional ha estado muy atento a es-
tos temas que hemos tratado hoy. El ano pasado tuvimos
una reunidon en Buenaventura, en septiembre. En este sen-
tido hemos estado dispuestos a atender estas inquietu-
des. La via Cali-Rumichaca estd dividida en unos sectores
muy especificos en los que se ha venido avanzando desde
hace mucho tiempo. El tema de Rumichaca a Pasto hasta
el aeropuerto con las inversiones que se han hecho des-
de Chachagui hasta Popaydn, hay un sector complejo que
estd muy estudiado, es la variante Timbio-El Estanquillo, que
tiene una complejidad técnica importante. Es un tema que
hay que aterrizar mucho a nivel técnico y financiero en la de-
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finicion de esos proyectos, no solo ambiental y social. De ante-
mMano, quiero expresar la voluntad de la AN, Aerocivil, INVIAS en
apoyar estos proyectos no solo en estas mesas, sino en otros
proyectos que impactan. Estos son muy importantes en las
subregiones PDET.

ART Marcelo, Alto Patia norte del Cauca: En esta subregion, he-
mos logrado la construccién del PATR de los 24 municipios.
Queria dejar de esas iniciativas de cardcter subregional del
plan maestro vial de esta subregién: via que conecta de Rosar-
rio a Policarpa hasta Santa Bdrbara en Iscuandé; y otra que es
la via Popaydn, El Tambo a Guapi. Dejar la disposicion de la am-
pliaciéon de informacion de la ART.

Esneyder Gomez. Considero ratificar y adicionar que, en las si-
tuaciones complejas con relacion a la via, se habia planteado
la via marginal del rio Cauca que arranca de Suarez y termina
en el Tambo, esta via aparece en el PATR, estd en los ejercicios
de construccidn de PDET y en ejercicios previos con las RAP.

PY2: Actualizacion de la red férrea regional

Rodolfo Castiblanco, Ministerio de Transporte: Esto es muy im-
portante en el tema de Ministerio de Transporte. Desde el afo
pasa ha venido realizando actividades para la reactivacion del
modo férreo a nivel nacional, entre estas un punto importan-
te del Plan Intermodal, y el plan maestro ferroviario que se en-
cuentra en etapa final y esperamos tener al final de esta vigen-
cia. Para este se priorizaron proyectos de la red bdsica férrea y
este plan incluird esta priorizacion de portafolio de proyectos,
en ese sentido es la invitacion a que trabajemos de la mano
con la region, especialmente con la RAP Pacifico para avanzar
en ese portafolio de servicios. Esta es una hoja de ruta que no
vincula recursos, en ese sentido es importante trabajar con las
regiones este ejercicio de buscar mecanismos de financiacion.
También, es importante recordar que en estos proyectos de-
ben surgir unas etapas de maduracion importantes, algunos
son mds ambiciosos que otros.

Yolanda, ANDI Cauca: Es hecesario reconocer el trabajo, norte
del Cauca debe ser un drea priorizada en el sistema ferrovio-
rio dada la cantidad de carga que hay en la regién. Es necesar-
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ria una variante de San Marcos a Loboguerrero, hay que hacer
esfuerzos para que esta variante se haga, mientras tengamos
ese cuello de botella no se puede hacer lo otro.

PY3: consolidacion de la red de aeropuertos y aerédro-
mos para el transporte de carga de pasajeros

Planificacion Aeroportuaria, Aerocivil: Hasta el afo 2018 por me-
dio de los fondos para aeropuertos comunitarios para la paz,
haciomos adecuaciones a aeropuertos que no eran de la Ae-
rondutica Civil. A partir del afo 2018, se hizo un replanteamiento
y desarrollamos una metodologia para apoyar a los municipios
en cooperacion técnica para que estos fortalecieran. Frente a
lo que ustedes han identificado nosotros en ese marco esta-
mos desarrollando un andlisis al interior de la entidad, también
va a ser un Plan Estratégico para la Aviacion General del pais.
Esto va a traer un andlisis de los 68 aeropuertos a nivel general
y de los 188 aeropuertos de entidades territoriales que operan
actualmente. Estamos haciendo un andlisis de sectorizacion y
en esa estamos escogiendo al Pacifico colombiano para que
permita ser conectado y empezar a establecer nodos para lle-
gar a esos aeropuertos que no tienen acceso a otros modos.
De los aeropuertos que ustedes tienen en lista. Estamos actua-
lizando el Alfonso Bonilla, especialmente la infraestructura lo-
gistica especializada. El Guillermo Ledn Valencia tiene un plan
maestro de 2012, estamos haciendo la renovacion total del ae-
ropuerto con la ampliacion de la pista para aeronaves de mar-
yor envergadura. Esto permite aumentar pasajeros en estos y
por eso hicimos el desarrollo de esta infraestructura para ofre-
cer un servicio mds competitivo para la region.

Frente al tema de pasajeros, la Aerondutica Civil no tiene com-
petencias (tiene regulacion tarifaria), la Ginica forma que puede
ofrecer la Aerondutica Civil es ofrecer la infraestructura am-
pliando las pistas para poder ampliar la posibilidad de que las
aerolineas lleguen con mds vidjes, con mas lineas ofrecidas se
reducen los costos. En el Guillermo Ledn Valencia, al ampliar la
longitud de pista podemos traer aviones A319 'y A320 con capa-
cidad para 186 pasajeros; esto permitird llegar a nuevas aeroli-
neas.Ellos tendrdn que ver en su marco de competencia si pue-
de operar como tal. De lo que se trata con el plan estratégico es
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focalizar no solo aeropuertos regionales sino también otros que
pueden ser potenciales que conecten jerdrquicamente con los
mas grandes, ahi encontramos modos de competencia mds
diferente. Ofrecer aerolineas chdrter permitiria conectar mds
eficientemente, algo que por lo general, las grandes aerolineas
no ofrecen porgue tiene nichos de mercado muy especificos.
Generando esta jerarquizacion podriamos lograr, a partir de la
intersnodolidod del transporte, ese objetivo (ejemplo Olaya He-
rreral).

PY4: consolidacion de la infraestructura de conectivi-
dad maritimayy fluvial:

Roger Rodriguez ANI: Muy importante la visidn que incorporan
para el PER. Estdin viendo los diferentes modos de transporte. A
manera constructiva, quisiera hacer un comentario acerca de
la vision de largo plazo a 20 anos; de pronto se podria pensar
que se tuviera primero un proyecto a desarrollar de corto plazo
para hacer seguimiento a estas apuestas. Creo que faltd incor-
porar el tema maritimo. Desde el INVIAS estamos trabajando
con la profundizacién del acceso de Buenaventura, un proyec-
to que se debe hacer en los préximos 5 o 10 anos. Tambien la
profundizacion del acceso del puerto de Tumaco como segun-
do puerto mds importante del Pacifico; asi como una solicitud
de unos puertos mds al norte que se deberian integrar en esa
visién de largo plazo. Es necesaria una articulacion de todos es-
tos modos en un solo escenario. Otra cosa a tener en cuenta es
que el modo férreo estd en Buenaventura no tiene acceso a to-
das las zonas portuarias; asimismo hay que hacer una variante
para evitar el paso por Cali.En el modo fluvial, estoy de acuerdo,
a lo largo de toda la linea de costa Pacifica de Narifio es una
tarea del INVIAS el adelantar ciertos dragados. Estamos miran-
do un tema de muelles que es importante y es sobre esos pe-
quenos asentamientos que requieren para modos de vida y de
conexién al modo carretero. Los proyectos que vamos adelan-
tado son necesario que sigamos acompandndolos, proyectos
como la via Cali-Buga, y la doble calzada de Buenaventura al
centro del pais.

Manuel Reina, ProPacifico: Me uno a la precisién de Roger en el
sentido que el proyecto del dragado es hecesario para la com-

cooperacién .

alemana giz

Una regi6n de oportunidades

&), RAP
@PAC[FICO

Unién Europea

va y de Planificacion del Pacifico

33

/8% FORD
£ F9BRoaron CINIF wezeozsimons

petitividad, y todas estas iniciativas de transversales estdn muy
ligadas alo que pase con el dragado del puerto de Buenaven-
tura. Esto es importante a considerar en todos los horizontes de
tiempo. En estos momentos se cuentan con unos estudios que
viene adelantando INVIAS y estudios de competitividad portua-
ria. Es muy bueno tener ese faseado y esos requerimientos que
tienen estos proyectos y también el cémo tenemos que coor-
dinar a todos los tomadores de decision para la priorizacion a
nivel técnico y financiero. También sobre la Cali-Rumichaca
hay que establecer la cuantificacion de beneficios y la proyec-
cion de trafico sin tener en cuenta los requerimientos que tie-
nen estos tramos. Es importante que los Planes de desarrollo
departamentales integren esas visiones.

* PROG: Consolidacion de lainfraestructuralogisti-
cadelaregion

PY1: conformacion de estaciones de transferencia in-
termodal para carga y pasajeros

Sin comentarios.

PY2: gestion de nuevas tecnologias y gestion del
conocimiento.

Sin comentarios.
PY3: fortalecimiento de los puertos maritimos.

Mario Enriquez, Gobernacion de Narifio: Entiendo que se men-
ciona una linea de logistica y de conectividad de la region, re-
coge los proyectos que se han venido trabajando y me pare-
ce muy bien y compartimos muy bien esas propuestas; queria
plantear una apreciacion sobre la Acuapista Tumaco - Bue-
naventura que ha venido siendo plasmada en los PDD, es un
tema que venimos adelantando. Por la Subdireccion Maritima
de INVIAS se han anunciado estas iniciativas de muelles y de
dragados. Me gustaria que quedara en ese nombre.

PY4:Fortalecimiento de los clisteres y plataformas
logisticas y puertos secos

Sin comentarios.
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RELATORIA [Infraest-6] HOST: Alejandro Zapata
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MESA REGIONAL/NACIONAL SERVICIOS PUBLICOS 9 !
Eje de Infraestructura y conectividad — PER La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del

presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

FECHA: Miércoles 6 de mayo de 2020
HORA: 2:00 pm a 4:00 pm
EXPERTO TEMATICO: Paola Cruz

Hecho Regional  Linea de Accion Programa Proyectos

} Consolidacion de la movilidad

multimodal e intermodal
- Consolidacion de
Pacifico la logistica v la
Conectado conectividad de ]|
la region
Consolidacion de la
) infraestructura logistica
Eje Estrategico de la region
Infraestructuray
Conectividad —

+ Construccion y mejoramiento de los sistemas

de acueducto y alcantarillado del Andén
- Pacifico

- Generacion de alternativas energéticas (solar,

edlica, etc.) en las Zonas No Interconectadas
Ampliacién de la Gestion de los servicios | * Fortalecimiento de las TIC de la region
oferta infraestructura P . + Mejoramiento en el manejo integral de
. publicos y sociales ! s ) .
de servicios parael regionales residuos solidos urbanos del Andén Pacifico
L Pacifico desarrollo social y la + Consolidacion de equipamientos para la
Cubierto competitividad educacion publica

« Fortalecimiento de la infraestructura basica de

salud
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Pacifico Cubierto

LA: Ampliacién de la oferta de infraestructura de servicios
para el desarrollo social y la competitividad.

* PROG: Gestion de los servicios publicos y sociales
regionales.

PY3: Construccion y mejoramiento de los sistemas
de acueducto y alcantarillado del andén Pacifico.

Julian Andrés Murfioz: En el departamento del Cauca ya te-
nemos caracterizado lo que requerimos. Realmente nece-
sitamos recursos para efectuar estas acciones. A este plan
le hace falta el hecho de hablar de recursos en términos de
gestion, formulacion y operacion de estas inversiones.

Gerardo Rodriguez, PDA Narifio: Desde PDA estamos muy
enfocados con municipios PDET, tenemos investigaciones
importantes en términos de aprovechamiento de residuos,
de posibilidad de mercados. ¢Se hard una bolsa de proyec-
to o se tendrd la posibilidad de generar proyectos?

Sandra (EMCALI): EMCALI como entidad de cobertura re-
gional podria apoyar en términos de knowhow (distribu-
cién, comercializacion, y distribucion de energia; manejo
de acueductos y PTAR y principalmente para trabajar todo
lo referente a servicios de telecomunicociones). EMCALI les
podria ayudar en la estructuracion de estos proyectos mds
a detalle.

Jackeline Meneses: Es necesario hacer un ejercicio de ar-
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ticulacion con PTSM, los Planes Departamentales de Agua
y Saneamiento Bdsico. Estos planes articulan la gestion
que se necesita vincular con los municipios. Es importante
contar con esa articulacion, revisando lo que tienen cada
uno de los departamentos.En el caso del Chocé la geografia
es diferente en todos municipios del departamento. Hay
municipios que son carreteables, pero otros no.

Ana Maria Cérdoba: Complementando lo de Jackeline, en
el caso de Andagoya los planes marcan una diferencia
amplia. El actor que suple agua y saneamiento de Istmina
donde es PSTP, también de Agua y Aguas de Pereira, pero
en Noévita es el Plan de aguas. De esta forma se genera li-
mitaciones en los avances de indicador. En el caso de Cho-
co, se utiliza las aguas lluvias dadas las altas densidades
pluviomeétricas del departamento. Es muy marcado que las
personas ajusten sistemas de agua lluvia para proveerse
de este tipo de recurso. Por eso se ve mucho esas diferen-
cias en el pago del servicio. En este sentido, la gente utiliza
rios y aguas lluvia para acceder al recurso cuando no se
tiene un sistema de acueducto como tal.

Gerardo Rodriguez: en Chocé hemos avanzado en la zona
Pacifico, aun cuando las poblaciones se surten con casa
aguateras. Inicialmente pensdbamos igual, por la falta de
cultura de pago no iban a aceptar los proyectos. Haciendo
una investigacion nos dimos cuenta de que la gente gasta
$120.000 en agua en botella o en bolsa. Las aguas de los rios
se encuentran contaminadas por el tema de la mineria ile-
gal, por los quimicos de laboratorios de produccién de base
de coca. Esto contamina las fuentes hidricas superficiales.
Lo que hemos investigado es que estdn dispuestos a pagar
servicio. Nos estamos reuniendo con el Valle para hacer al-
gunas alternativas no convencionales y sostenibles, dadala
falta de prestadores. En términos de investigacion se apun-
ta a hacer estos diagndsticos integrales. Varios proyectos
han tenido ese fracaso por no haber caracterizado las co-
munidades. Sin utilizacion de quimicos sino de membranas
que tengan tecnologias para filtrar bacterias. Es necesario
que estos sistemas tengan alcance de largo plazo. Les pue-
do enviar los pilotos para que evallen estas iniciativas.
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Participante no identificado: Se necesitan sistemas indivi-
duales.

Participante no identificado: Hay un proyecto dentro de las
PDA que permite la caracterizacion através de la realizacion
de un censo. Tenemos un proyecto piloto con las institucio-
nes educativas donde generamos plantas de tratamiento
de aguas potable portdtiles de bajo costo que atienden
estas instituciones, lo cual garantiza la prestacion de este
servicio en zona dispersas. En términos de alcantarillado,
es importante tener en cuenta las “Casas Aguateras’, pero
queremos implementar desde la Gobernacion del Cauca
un proyecto que sea un Sistema Constructivo Royalco, un
tipo arma todo en PVC que permite una durabilidad alta.

Superintendencia de servicios publicos: iCudles sistemas y
en que regiones se podrian adoptar sistemas diferenciales
que, como lo plantea la normativa, podrian ser prestadores
después de 10 anos, y cuales no y se deben tener soluciones
individuales? Para esto se pueden tener estudios sobre la
capacidad (decreto 1898 de 2016, reglamento de ministe-
rios y la resolucién que reglamenta los esquemas diferen-
ciales es la resolucion 571 de 2019. Es interesante ir dando
cuenta de cédmo se puede aplicar esa hormatividad que le
da progresividad a los prestadores de zonas rurales.

PY2: Generacién de alternativas energéticas (solar,
edlica, etc.) en las zonas no interconectadas.

IPSE: Son varios los actores que estamos focalizando re-
cursos para estructuracion y formulacion de proyectos de
energia en la region: PSTP; Minminas y energia, quien coor-
dina los fondos de regalias y el FAZNI. Con estos fondos se
hacen inversiones de proyectos de energia renovables; y
también desde los departamentos. Estructuramos proyec-
tos, por ejemplo, en 5 municipios de Chocé, con sistemas
fotovoltaicos y algunos hibridados con planta Diesel y foto-
voltaicos, especialmente para Roberto Paydn en Narifo. Se
tiene proyectos identificados como el parque solary de die-
sel en el norte de Chocd; 2 pequefas centrales hidroeléctri-
cas en Nuqui y Jurado. Estas son las iniciativas desde IPSE
para la regidon Pacifico. Son varios los actores que hacen
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esto de forma coordinada. Es necesaria la coordinacion
para llevar este servicio

Ulpiano, Minminas: A través de los anos, con el IPSE, hemos
trabajado muchos proyectos con el fondo FAZNI (Fondo
para Zonas No Interconectadas). Hay un proyecto ambicio-
so que se quiere hacer con Consejos Comunitarios en Bue-
naventura. Para estas iniciativas la Ley 1715 de 2014 permite
dar impulso a estos proyectos. Lo otro es que los actores de
generacion de energia son privados. Nosotros no tenemos
competencias de hacer proyectos grandes. Los esfuerzos
deben concentrarse en la parte de interconexion eléctrica
entre Cauca y Narifo (Iscuandé, El Charco, Olaya Herrera 'y
Francisco Pizarro).

Natalie Garzén PTSP: Estamos en la mejor disposicién de ha-
cer las mesas de trabajo para poder socializar lo que hace
el fondo Todos Somos Pazcifico: estamos con 3 préstamos;
1con BID y 2 con Banco Mundial. El de BID con agua y acue-
ducto en Quibdé y Buenaventura, y de energia en Chocé,
Narifio y Valle (B/tura), se tienen 231 millones de délares. El
préstamo para Acueductos del Banco Mundial es para Tu-
maco y Guapi, y con Francisco Pizarro y Timbiqui con aguay
saneamiento y uno nuevo que es de conectividad de mue-
lles para fortalecer y hacer mantenimiento a nuevos puer-
tos. Estamos dispuestos a realizar una mesa de trabajo con
la RAP Pacifico.

Gustavo Pérez (Secretaria de Educacién Narifio (pregunta):
¢En este ejercicio se tienen priorizados proyectos de acue-
ductos en escuelas para costa Pacifica?

PY3: mejoramiento en el manejo integral de resi-
duos sélidos urbanos del andén Pacifico

Superintendencia de servicios publicos: en el caso de Cho-
co la situacion es problemdtica dado que no hay un relle-
no sanitario, sin embargo, hay un botadero a cielo abierto
llamado “marmolejo”. Aqui hay que focalizar los esfuerzos
para tener en primera fase un relleno sanitario que permita
disponer los rellenos de forma adecuada. En Quibdé no hay
uno y en las demds zonas es Mmds critico. Se ve en cuerpos
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de agua o en otros botaderos abiertos satélites. Sin embar-
go, en Quibdod se intenté implementar en 2017 un proyecto
con una Fundacién (nombre no claro “moma’”) que era de
aprovechamiento de residuos orgdnicos de horticultura.
Hubo problemas de logistica frente al tema de transporte.
No logré eficiencia. Es importante que lo tengan en cuenta
a nivel de diagnéstico. También existen problemas de dis-
posicién de manejo de residuos sélidos; los usan como ci-
mentacion de sus hogares lo cual representa un problema,
esto pasa en Guapi. En Buenaventura tienen una celda. Es
importante ver tecnologias que se puedan aprovechar en
ese territorio. No sé si el Ministerio de Vivienda tenia pensa-
do que en Quibdé se construiria un proyecto regional de re-
lleno sanitario.

Claudia Paez: Existe una problematica en la region de San-
quianga en Narifo, la problemdtica tiene que ver con el ma-
nejo que viene de rios Patia, Tapaje, Sanquianga y Satinga.
No hay plan de manejo ambiental de los rios, y las comuni-
dades botan los desechos sélidos a los rios, esto impacta
los esteros y manglares de este parque. Es importante revi-
sar este impacto ambiental.

Luis Fernando Tovar (Popaydn): En materia de manejo inte-
gral de residuos sélidos, el operador del servicio es privado,
pero hemos apoyado los grupos de reciclados. Se cred un
fondo denominado reciclaje, a través de ese fondo se fi-
nancian las iniciativas de los grupos de reciclaje legalmen-
te establecidos. También se tienen rutas de reciclaje como
una medida de basura cero.

Es un servicio que no es sostenible financieramente porque
el prestador no recibe pago. Por eso es importante avanzar.

Rafael Flechas: hay que mirar el tema de recicladores en
Quibdg, los hay informales y se requiere organizar esa acti-
vidad, es una situacion muy compleja y hay muchos acto-
res. Estd la alcaldia, ICBF. El tema de organizaciones de re-
cicladores deberia ser un componente para este proyecto.

PY4:Fortalecimiento de las TIC de la region
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Ivan Rodriguez, PDA Narino: Referente al proyecto sobre TIC
se hablé de un paquete SAP para apoyar a prestadores.
Gran parte de los prestadores no tienen un CRM para ha-
cer PQRS con clientes y con beneficiarios, a cada prestador
y al manejo mismo del prestador. SAP es un software que
abarca manejo, facturacion, etc. Este proyecto se iba a es-
calar ante Ministerio de Vivienda para verificar la viabilidad
de este. Es necesario caracterizar los prestadores a nivel ru-
ral. También, es conveniente la informacion de CIESAR. Con
esta base de datos se podria generar esta estrategia.

Delegada EMCALI: Se disculpa por retirarse y ofrece reunién
de articulacién con la RAP.

PY5: Consolidacion de equipamientos para la edu-
cacion publica

Andrés Felipe Jiménez, Alcaldia Tumaco: desde el Fondo de
Paz se ha venido impulsando. Plan Tumaco de alcantarilla-
do esta desfinanciado. Por el tema de CORPONARINO esta
con problemas por el tema de la celda. Se han implementa-
do acueductos y sistemas de energia eléctrica y han tenido
resultados en usuarios de 50 familias. Podrian ser espejos
o puntos focales. El tema de recaudo es precario, no pode-
mos contar con un punto de equilibrio con esos operadores.
Tumaco al pasar a ser distrito se tienen que sumar a la RAP
tres miembros por esa calidad de distrito con los otros dos.
Tumaco no es el eje Pacifico, son 12 mds los del piedemonte.
Tumaco estd certificado en educacion.

Claudia Paz: la ART y la gobernacién de Narifio tiene en su
plan de desarrollo, ellos quieren levantar el inventario de las
infraestructuras de bdsica primaria y bdsica secundaria.
Esto para mejorar este aspecto, especialmente en zona de
Pacifico narifense.

Martha Ordonez Ocampo: El Alcalde debe certificar las cuo-
tas de inundacion. La DIMAR realizé un estudio donde se
identificd que Guapi es inundable y esto es una limitacion
para inversiones en este municipio. Es necesario que se vea
a la costa Pacifica con otros ojos, que las especificaciones
sean mas flexibles, no en el punto de vista técnico. Es impor-
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tante que RAP apoye con Gobierno nacional.

PY6: fortalecimiento de la infraestructura bdsica de
salud

Participante no identificado: (Comisién Colombiana del
Océano): La Comisién Colombiana de Océano lleva tro-
bajando un proyecto de vertimiento de residuos sélidos. Es
necesario coordinar el programa para responder a un pro-
yecto. Esto puede desgastar a las entidades en territorios.
En la arquitectura con el gobierno nacional deberiamos ar-
monizarnos todos, esto para generar conocimiento y para
el desarrollo de estas acciones (comparten este dato: Ju-
liana Mancera Cortes contominc:cion.morind@cco.gov.co).
Esto para servicios publicos, pero para infraestructura se
podrian llevar en comun, se adelantan a través del CONPES
90 de 2020 “Colombia como potencia ocednica’, a partir de
este crean lineamientos para las costas colombianas. Seria
bueno que se pueda incorporar estos elementos que uste-
des presentaron y lo que se quiere compartir en este esce-
nario de CONPES.

Gloria Escobar, Viceministerio de Agua de Minvivienda: Ahi
se pueden articular acciones en términos de inversiones.
En términos de capacidades de nivel local se requieren es-
fuerzos para fortalecer aspectos fisicos y humanos. Es ne-
cesario el fortalecimiento institucional en torno a una au-
togestion en servicios publicos. Desde el gobierno nacional
hay una linea para fortalecimiento institucional.

Participante no identificado: También las CAR en materia de
servicios de aseo desde su rol de vigilancia y control.

Participante no identificado: Es importante realizar una gran
apuesta para el logro de estos objetivos no solo de SPD sino
también de salud a través calidad de agua. Armar un plan
de monitoreo con secretarias departamentales de salud,
esto para conocer la calidad de agua.
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RELATORIA [SocEco-7]
MESA DE AVANCE PRODUCTIVO

39

HOST: Ana Maria

Eje de desarrollo socioeconémico | Plan Estratégico Regio-

nal

FECHA: jueves 7 de mayo de 2020
HORA: 8:00 am a 10:00 am
EXPERTO TEMATICO: Pilar Lépez

Hecho Regional

Pacifico
emprendedor
con enfoque
territorial y

avance
productivo
Eje Estratégico
Desarrollo Pacifico
Socioeconomico competitivo

con enfoque en
innovaciony
capital humano

Pacifico
incluyente
con enfoque
de equidad
y diversidad

A, RAP.
@ KQQEEEWQQ ,

Progreso economico
acorde con vocaciones
v necesidades del

RELATOR: Diego Cotacio

La mesa inicia con la descripcion detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y con-
tenido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los
programas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la
retroalimentacion, complementaciéon y recomendaciones
por parte de los asistentes.

Linea de Accién Programa

Fortalecimiento de cadenas
— productivas y alternativas de
generacion de ingresos

territorio

Impulso a actividades
economicas con énfasis en
potencial ambiental y cultural

L

Fortalecimiento de cadenas de valor
para el posicionamiento de la region a
nivel nacional e internacional

Formacion de capital humano acorde a
las apuestas productivas estratégicas
de la region

Promocion de acciones de co-creacion
de CTel

Provisién y prestacion de servicios
sociales basicos

Gestion educativa integral e incluyente
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Proyectos

- Optimizacion de la cadena productiva pesquera
artesanal

* Promocion de la cadena productiva acuicola

» Generacion de alternativas economicas para las
familias afectadas por la mineria mecanizada a
mediana vy gran escala

* Apoyo a la Mineria artesanal y ancestral
responsable

- Mejoramiento de la oferta de los destinos v
productos turisticos culturales y naturales

* Disefio de un plan regional de turismo social.
Promocion v fortalecimiento del sector artesanal

* Creacion del Ecosistema Regional de la Artesania
Naranija para el Pacifico colombiano
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Pacifico emprendedor con enfoque territorial y
avance productivo

LA: Progreso econémico acorde con vocaciones y
necesidades del territorio

* PROG: Fortalecimiento de cadenas productivas y
alternativas de generacion de ingresos

PY1: Optimizacion de la cadena productiva pesque-
ra artesanal.

PY2: Promocién de la cadena productiva acuicola

Michelle Olarte (ADC): Hay un tema alrededor del transporte
a revisar, un tema es la presencia de la institucionalidad. Es
muy importante el tema de transporte fluvial y transporte
a través de los esteros en el Pacifico, pero hay un inconve-
niente y es el tema de la legalidad y poca presencia en ma-
teria de inspecciones fluviales. Hay una gran oportunidad
de que las comunidades puedan ofrecer este servicio, pero
resulta complejo por la ausencia de medidas que lleven a
la legalidad y formalidad. La oferta institucional debe llegar
de forma mads pertinente. Es muy complejo contratar en los
términos del estado por que no existen condiciones y no
se generan tampoco. Cuando se habla de la cadena pro-
ductiva de pesca y apicultura, el transporte en cadena de
frio, el costo de combustible. Para eso es importante una in-
fraestructura que acompane esas iniciativas. Ese entonces
deberia ser un componente, una linea en donde Consejos
Comunitarios y Resguardos Indigenas puedan suplir este
transporte. En términos de artesanias es igualmente, este
sector es rentable, pero por los costos asociados no permi-
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te que sean competitivos.

Jose Roberto Bermunde, CRC Choco: La falta de educacion
en materia pesquera; las prdcticas son empiricas. La Unica
escuela que habia estaba en Bahia Solano y se ha acabado.
La gente quiere saber la ingenieria pesquera, por eso va-
mos en rezago Yy la gente abandona la pesca. Ademds, los
barcos pesqueros de la costa Pacifica desaparecieron, la
Mayoria son peruanos o ecuatorianos. Como lo planteaban
nos toca volver a buscar esa linea de cabotaje que permita
llegar. Cuando la comunidad monta un proyecto se le su-
ministra una lancha de madera o metal con un motor 40,
eso no es rentable. Nos toca buscar las lineas de frio y el
transporte. Queremos al pescador artesanal irlo industrio-
lizando. Que esa artesania lleve a la produccion. Nos toca
buscar que este emprendimiento vaya avanzando.

PY3: Generacion de alternativas econémicas para
las familias afectadas por la mineria mecanizada a
mediana y gran escala

PY4: Apoyo a la mineria artesanal y ancestral res-
ponsable

José Roberto Bermudez (CRC): Es preocupante que tenien-
do un potencial se haya satanizado tanto. Esto ha obstruido
el desarrollo. Si bien el dinero es valor oro, la regién Pacifico
deberia acondicionar su estructura para que ese oro sea
manejado por los departamentos. Nosotros tenemos ese
potencial minero sin una mirada que sea devastadora.

Nelson Pefia, Asociacion Narifiense de Ingenieros: Con pre-
ocupacion nosotros desarrollomos una supervision en Bar-
bacoas, esta era sobre centros hospitales. Pero vimos cémo
una cantidad de retroexcavadoras se asentaban y dana-
ban el cauce de los rios. Estos ilegales destrozan el suelo y
pasan a otros sitios. Desplazar una retroexcavadora, ¢quién
la controla? Esto es pagado.

Efrén Novitefio: Me genera una inquietud, pues en el Pacifico
colombiano, el componente de la industrializacion debe lle-
var en este instrumento un componente innovador. El tema
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de combustible y los altos costos, sumada a la estigmati-
zacion han afectado este sector. La innovacion debe ser un
factor central para reducir costos de combustible, asicomo
en la actividad de forma mds sustentable y econémica.

Michelle Olarte, Artesanias de Colombia: Frente a mine-
ria artesanal es importante manejar el tema de asociati-
vidad con pequefos mineros, precisamente por el tema
de la ilegalidad que ha afectado este ejercicio, RUCOM es
tan restrictivo a nivel de minero individual. Si el ejercicio es
acompahnado por El Banco de la Republica, que es el princi-
pal comercializador a nivel nacion de oro, este podria hacer
presencia regional y articularse con estos ejercicios aso-
ciativos para que estos sean sus proveedores. Esto reduce
intermediarios, que pueden ser ilegales. Banco de Republi-
cay asociatividad, esos dos elementos.

* PROG: Impulso a actividades economicas con én-
fasis en potencial ambiental y cultural

PY1: Mejoramiento de la oferta de los destinos y
productos turisticos culturales y naturales

PY2: Disefos de un plan regional de turismo social

Efrén Noviteno, Universidad del Pacifico: Todos los proyec-
tos que han presentado vienen muy concatenados. Todos
buscan una mejor calidad de vida. Desde la RAP Pacifico
veo una excelente oportunidad siempre y cuando los pro-
yectos lleguen a una excelente viabilidad y concrecion que
llegue a las comunidades. Liegar a las comunidades es lle-
gar al 100%. El turismo busca la felicidad para las personas,
pero cuando llegamos al mejoramiento de la oferta de los
destinos turisticos culturales y naturales se deben tener
unos factores concretos. Desde la universidad del Pacifico
se vienen desarrollando unos planes y toda esta conectivi-
dad que tiene que ver con los sectores gubernamentales
de distinto orden debe venir concatenada. La alianza publi-
ca, privada y comunitaria debe ser tenida en cuenta, pues
nosotros somos quienes conocemos el territorio y sabemos
como se puede viabilizar el turismo. En el aspecto de la in-
fraestructura, asociado a equipamientos de salud, educao-
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cién entre otros, es resaltar que es necesario asimismo for-
talecerlo. No podemos pensar que el turismo se vuelva un
desarrollismo en el Pacifico. Lo que tenemos que focalizar
en este plan también son los servicios en torno a plantas,
edificios, hoteles, es un elemento para mejorar. El disefio de
un plan regional de turismo social recoge ese componente
de los actores que deben entrar para desarrollar actividad
de esparcimiento.

Michelle Olarte, Artesanias de Colombia: La transversalidad
del tema de transporte; es necesario que las comunidades
sean beneficiarias, pero hay que darle sostenibilidad al ne-
gocio. Lo otro es la promocién de destinos, la educacién del
turista como cliente, precisamente sobre las complejida-
des que se pueden presentar en el Pacifico, especialmente
los asociados a cambios de itinerarios, vuelos que se can-
celan, el transporte fluvial. Hay que preparar al turista y eso
va sujeto al tema de promocion.

Nelson Pena: La conectividad, la via Pasto-Popaydn requie-
re de una via doble calzada. Casi todo se hace a nivel aéreo
y esto es muy complejo. El nivel de riesgo que tiene esta via
no permite que lleguen turistas.

Pregunta: ¢Tienen identificacion de circuitos turisticos entre
departamentos de la regién?

Mariluz Montoya, Secretaria Turismo Valle: Muy contento
al ver estos proyectos de turismo, especialmente porque
ha venido moviendo la economia en estos ultimos aros.
Especialmente por la sostenibilidad y la sustentabilidad
es un llamado que nos hacen las autoridades de turismo
mundial. Expresado en la proteccion de la biodiversas y
nuestro patrimonio cultura. El enfoque en fortalecer estos
productos turisticos de region articulados con el portafo-
lio, pues un producto de turismo no puede existir sin esa
cadena de valor que lo estd acompanando, vendiendo. El
llamado es a revisar esa cadena de valor de turismo en la
regién. Hay muchos factores que hacen posible que el tu-
rismo se pueda dar en su mejor forma. Adicional a esto,
frente al tema de medicidn, para el Valle del Cauca ha sido
un elemento para toma decisiones, pero no es una forta-
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leza todos los sistemas de medicion. Se requiere que toda
esta informaciéon que nos brindan los sectores del turismo
pueda consolidarse y generar un proyecto que nos permita
ver como desde la regiéon vamos a medir ese impacto en
la region. Y adicionalmente, frente al tema del turismo co-
Mmunitario es muy importante porque las comunidades de-
ben empoderarse, pero deben empoderarse cumpliendo
esos factores de calidad y estos servicios turisticos de corte
comunitarios. Es muy importante fortalecer esos procesos
de emprendimientos comunitarios, pero que esa cadena
que se forme sea con calidad; asimismo la transversalidad
del capital humano competitivo, mirar esos programas de
acompafamiento para que estas comunidades puedan
fortalecer esas prdcticas.

PY3: Creacion del ecosistema reglonul de la artesa-
nia naranja para el Pacifico colombiano

Participante de Chat: (Pregunta): No veo reflejada las co-
munidades indigenas en este proyecto artesanal.

Participante no identificado: Deben incorporar la confor-
macién de espacios de comercializacion como ferias ar-
tesanales departamentales conjuntas, tales como Feria de
Cali, Petronio Alvarez, Blancos y negros, San Pacho, Semana
Santa en Popaydn.

Michelle Olarte, Artesanias de Colombia: Desde Artesanias
de Colombia tenemos la disposicion de trabajar articulada-
mente, tenemos muchos puntos en los que nos encontra-
mos en metodologia y formacion; me padrece que algunas
acciones se pueden estar duplicando en el eje de Culturay
Paz. Es necesario tener esto para que no se duplique accio-
nes. También en la mesa de ambiente en donde se trabaja
el tema de materias primas se hizo un componente fuerte
en las palmas, esto para el tema de exportacion. El merca-
do internacional es muy exigente en temas de materia pri-
ma y para eso debe haber una articulacién con el Ministerio
de Ambiente y con las CAR, pues hay muchas especies que
no estdn registradas como cultivables y eso genera unas
barreras muy fuertes para la exportacion. Ese es un tema
crucial. Es tema de inventarios de esos productos y el tema
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de materia prima de esos productos que debe ir acompa-
Aado con asistencia técnica y con las CAR y el Ministerio de
Ambiente. El problema es institucional en la medida en que
hay un vacio juridico para trabajar materias primas. Lo otro
es el tema de transporte que no hace competitivo un pro-
ducto artesanal con respecto a otro, aunque tiene un va-
lor agregado cultural fuerte. Esto le quita competitividad en
el precio final al consumidor. Hay consumidores que estdn
sensibilizados en eso y otros no. También frente al tema de
alfabetizacion en infraestructura digital y para otras inicia-
tivas productivas. Estamos activando el tema de ventas
por catdlogo en este momento. Lo otro, y es lo que estamos
dispuestos a acompafar, y es en qué punto la actividad
productiva, qué lugar ocupa en los ingresos del hogar. Si
la unidad productiva o familiar estd interesada o no. En las
comunidades indigenas se sostienen prdcticas de pesca,
cultivo, caza, pero todas tienen un lugar importante en el
tiempo de comunidad y esto es importante también para
no sobrecargar a las mujeres con trabajo. En promedio, el
70% a 75% lo realizan mujeres. Esto es importante para medir.
También el sistema de informacion estadistico para medir
y caracterizar es importante, nosotros tenemos varios do-
cumentos muy fuertes del Pacifico del tema artesanal que
estdn avanzando y lo importante es no generar dobles es-
fuerzos sino revisar lo que ya se ha hecho y asi focalizar la
destinacion de recursos.

Participante no identificado: Ya existe una propuesta muy
estructurada en el Plan Estratégico Pacifico 2040 y estamos
pendiente a la insercién de la mirada de las comunidades
étnicas y operadores.

Efrén Vente: éEstos proyectos estdn estructurados frente a
los planes de desarrollo de esta vigencia?
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RELATORIA [SocEco-8] HOST: Ana Maria Vicente
< RELATOR Diego Cotacio
MESA DE COMPETITIVIDAD EINNOVACION '°9 !
Eje de Desarrollo socioeconémico - PER. La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del

FECHA: Jueves 7 de mayo de 2020
HORA: 2:00 pm a 4:00 pm
EXPERTO TEMATICO: Pilar Lopez

presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propésitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

Hecho Regional  Linea de Accion Programa Proyectos
Pacifico —
emprendedor | Progreso econémico
— con enfoque acorde con vocaciones

territorial y y necesidades del

avance territorio _

productivo — + Desarrollo de la cadena de valor de plantas

aromaticas, medicinales, condimentarias y
Fortalecimiento de cadenas de Fomento de aceites esenciales
—— valor para el posicionamiento negocios verdes —— * Creacion del macrocluster de productos

de la region a nivel nacional e organicos y exoticos

internacional

. Desarrollo de la cadena forestal con fines de
aprovechamiento sustentable

Pacifico .
. L. competitivo « Implementacién del programa ONDAS, con
E|e Estrateglco con enfoque en B ) enfasis en comunidades étnicas
Desarrollo innovacion y Formacion de capital Implementacion del programa Nexo Global con
. .. capital humano — humano en - enfoque étnico, acompanado de un programa de

Socioeconomico competencias de CTely | bilinglismo

Formacion de capital humano 22?%2‘;:’;::;3”35 del . Formacion de alto Nivel en areas prioritarias
|y promocion de acciones de para el fomento de la competitividad

co-creacién de CTel Diversificacion y desconcentracion de la oferta

educativa superior T&T y profesional

+ Creacién de un centro de pensamiento en

| Sofisticacion e ) innovacion socioempresarial
Pacifico Provision y prestacion de innovacion empresarial | * Transferencia tecnologica y prestacion de
incluyente servicios sociales basicos servicios cientificos v tecnoldgicos con impacto
con enfoque global
de equidad - . -
y diversidad Gestion educativa
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes elemen-
tos de intervencidn desde el interés por documentar las con-
tribuciones generadas por la diversidad de actores. De esta
manerg, la informacion se presenta para cada Hecho Regio-
nal (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus respectivos
programas (PROG) y proyectos (PY#), en correspondencia
con la anterior estructura.

HR: Pacifico Competitivo con enfoque eninnovacion y ca-
pital humano

LA: Fortalecimiento de cadenas de valor para el posiciona-
miento de la region a nivel nacional e internacional

* PROG: Fomento de negocios verdes.

PYT: Desarrollo de la cadena de valor de plantas
aromaticas, medicinales, condimentarias y aceites
esenciales de la region Pacifico

Jaime Vélez, Secretaria de Desarrollo Econémico del Choco:
En cuanto a este tema el departamento del Chocé tiene ma-
yor potencialidad, contamos con una experiencia previa de
una organizacion llamada *nombre no identificable de la or-
ganizacion* la cual tuvo distintas limitaciones en términos de
asociatividad, asi como de logistica. Este proyecto es impor-
tante para recuperarlo como experiencia en estas iniciativas.

José Roberto Bermudez, CRC Choco: Considero que faltan
también dentro de esta cadena de valor los pldtanos que son
comunes en toda la region.

PY2: Creacion de macro clister de productos organi-
cos y exéticos:

Sayda Mosquera, CC Tumaco: Los proyectos que se han ele-
vado a las comisiones regionales de competitividad se pue-
den tomar también en cuenta para definir estos macroclus-
ter.
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Myrna Parra Mosquera, CC Chocé: Es importante también
que se revise la articulacion con algunas de las 34 activida-
des excepcionadas en el articulo 3 del decreto 593.

William Naranjo, Sociedad Arquimedes: ;Cudnto tiempo de-
morard la identificacion de actores de cada cadena y cudl
seria la metodologia para el trabajo con ellos en la cons-
truccién del plan de accién? Lo digo porque la caracteri-
zacion de actores es importante; también el identificar lo
relacionado en las futuras zonas francas y algunos proce-
sos agroindustriales de exportacién que se han hecho en la
Cdmara de Comercio Chocd. Otro elemento importante es
el de identificar aquellos estudios de demanda sobre estas
cadenas pues Nos van a permitir obtener diferentes 6pticas
sobre estas. En estos procesos hacen surgir muchos pro-
ductos priorizados con intencion desde la voluntad y no de
la demanda, algunos casos no llegan a tener una demanda
suficiente que jalone un desarrollo de la produccion e inver-
siones. La infraestructura férrea y portuaria es otro elemen-
to importante para que en las tierras que actualmente son
de comunidades afro se puedan permitir establecer dreas
de cultivos en estas zonas.

Walter Milén, CRC Choco: En vista que el PER es de largo
plazo, para el Chocd, considero seria importante articular
tambien temas en otros sectores tales como el turismo, la
ganaderia, productos agricolas, la pesca y la acuicultura.
Creo que el proyecto de macro clister deberia ser mds es-
pecifico en materia del sector principal y los otros secto-
res o subsectores que se articulan. En los proyectos sugiero
garantizar la transferencia de conocimientos y tecnologias
que permitan impulsar a las regiones mds rezagadas.

Ana Ferndndez CC Cauca: Una problematica grande que
tiene toda la region Pacifico es el tema de la mineria ilegal.
¢Qué avances hay en ese tema desde el PER? sEstaria in-
cluido en los proyectos a contemplar? Una de las ideas que
hemos elevado desde la Cdmara incluye la reinstalacion
de las sedes del Banco de la Republica para la compra del
oro en las regiones.

Andrés Arboleda, Ministerio CIT: En varios escenarios de la
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RAP desde 2019 se ha hablado del potencial del café como
apuesta regional, sobre todo en Narifo, Cauca y Valle. ¢Se
ha retomado esa iniciativa? Especialmente de cafés espe-
ciales.

Myrna Parra, CC Tumaco: Ante el impacto del covid-19 se-
ria prudente una estrategia de comercializacion teniendo
como cliente principal el sector publico.

Deberian considerarse de forma transversal a la region,
que se puedan establecer 4 macro cllster por departa-
mento.

PY3: Desarrollo de la cadena forestal con fines de
aprovechamiento sustentable

Jaime Vélez, Secretaria Desarrollo Econémico del Choco:
¢Cémo se estd articulando el proyecto con los proyectos
que ya se han venido llevando a cabo en la region, por
ejemplo, algunos de aplicacion de la CTel para el sector
maderero del Chocé? Con estos proyectos se ha tenido li-
mitacion en cuanto a los beneficiarios de los 9 municipios
donde se ejecutan; a través de estos proyectos se ha lle-
gado a escenarios de repoblamiento de las especies ma-
dereras. Otro proyecto es el centro de transformacién de
la madera que ya se encuentra por SGR y estd a punto de
arrancar. Menciono esto para no repetir acciones o activi-
dades sino complementar esfuerzos.

José Roberto Bermudez, CRC Choco: En el Pacifico nos he-
mos quedado atrds con los cultivos maderables, nos ponen
problemas con las semillas, que si son importadas o bien
tienen que ser importadas. Tiene que haber un desarrollo
normativo con relacién a este producto. Tenemos que vol-
ver d empezar d repoblar con semillas de la regién, no con
semillas de la zona andina. En este sentido también son ne-
cesarios semilleros.

LA: Formacion de capital humano y promocion de accio-
nes de co-creacién de CTel

* PROG: Formacién de capital humano en compe-
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tencias de CTel y areas prioritarias del conoci-
miento

PY1: Implementacion del programa ONDAS, con én-
fasis en comunidades étnicas.

CC Tumaco: Me parece que este tipo de programas debe
ser articulados con el SENA y mds bien se vea la posibilidad
en el caso de Narifo de poder llevar programas tecnolégi-
cos y dotar a las instituciones educativas de infraestructura
y conectividad, no podemos hablar de CTel cuando no hay
condiciones en el territorio incluso en la parte urbana de los
municipios.

Maria Victoria Vasquez CRCI Valle: ;Cémo se financian estos
proyectos? sCon qué fondos?

William Naranjo, Sociedad Arquimedes: Con el fin de tener
un desarrollo endégeno chocoano y de la region Pacifico,
¢coémo pueden apoyar la creacion de competencias técni-
cas y profesionales de cardcter portuario, de manera que
Quibdo, Nuqui'y, en general, Chocd no tengan que importar
mano de obra calificada de otros departamentos?, sEl SENA
o Ministerio lo puede apadrinar directamente al igual que
pasantias internacionales?

PY2: Implementacion del programa nexo global con
enfoque étnico en la region Pacifico, acompafando
de un programa de bilinglGismo

PY3: Formacion de alto nivel en dreas prioritarias
para el fomento de la competitividad de la region
Pacifico.

Participante no identificado: Uno de los aspectos que se ha
notado mucho en la dindmica de la productividad regional,
es la baja articulacion entre los empresarios, las institucio-
nes publicas y privadas y especialmente con los sectores
financiero y educativo, de tal forma que es necesario que se
trabaje a largo plazo para sacar adelante las iniciativas o
sectores prioritarios en las regiones. Los macro clusteres, la
conformacién y desarrollo de cadenas productivas articu-
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ladas con las instituciones de soporte, la asesoria y acom-
pafamiento a los empresarios debe ser una linea perma-
nente tanto en lo financiero como en lo no financiero.

PY4: Diversificacion y desconcentracion de la ofer-
ta educativa superior TyT y profesional de la region
Pacifico.

CC Tumaco: En la regidn ha existido mucho trabajo de esto,
pero tenemos limitantes en CTel cuando los colegios no tie-
nen infraestructura, internet y acceso a tecnologias. En el
caso de Narifio, tenemos el SENA pero tenemos la imposibi-
lidad de llevar tecnologias. En estos municipios deberiamos
tener alguna sede para que los jévenes se incentiven a reo-
lizar una formacion tecnologia y pasen a profesional, pero
que este no sea capacitacion Unicamente. Acd tenemos los
SERES pero deberiamos fortalecerlo.

Walter Milan CRC Chocd: En el Chocd los resultados no han
tenido impacto al trabajar sobre Miniproyectos. Es necesa-
rios darles a conocer las potencialidades de la regidn para
que ellos se empoderen. Es importante considera las posi-
bilidades segun las 5 nuevas lineas de accién que saco el
Ministerio de CTel asi como incluir los de la mision de sabios.
El Chocd requiere y tienen la necesidad de formacion en lo-
gistica portuaria y multimodal, también de pesca artesanal.
Tenemos mucho bidlogo de escritorio y no de campo.

* PROG: Sofisticacion e innovacion empresarial

PY: Creacion de un centro de pensamiento en inno-
vacion socio empresarial de la region Pacifico:

Jaime Arias, SENA Tumaco: Es importante que este centro de
pensamiento quedara en alguna sede de los departamen-
tos. La centralizacion en el Valle de estas iniciativas ha im-
plicado el mayor desarrollo en este departamento. En este
sentido es necesarios que haya una participacion en toda
la region.

Participante no identificado: En la parte del centro de pen-
samiento me gustaria que quedara monitoreo, evaluacion
y seguimiento en tiempo real. Esto para no duplicar esfuer-
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zos y estar coordinados con otras iniciativas que se realizan
en la region. Que exista un observatorio es también impor-
tante para este centro de pensamiento. Vemos que la re-
gion tiene un enfoque étnico y no siempre diferencial sobre
las regiones.

PY: Transferencia tecnolégica y prestacién de ser-
vicios cientificos y tecnolégicos con impacto glo-
bal para la region Pacifico:

William Naranjo, Sociedad Arquimedes: Le enviaré una pre-
sentacion resumida del mega proyecto portuario Tribugd
que acaba de ser declarado “proyecto de importancia es-
tratégica’ el cual jalonard muchas de las iniciativas y clds-
ter que han comentado en esta exposicién y que requieran
muchos actores para vincular a nivel de innovacién, zonas
francas, agroindustria, industria piscicola, mano de obra
calificada.

USAID @

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS 10Me0M
UNIDOS DEAMERICA




RELATORIA [SocEco-9]
MESA EQUIDAD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje de Desarrollo Socioeconémico- Plan Estratégico Regio-
nal

FECHA: lunes 11 de mayo de 2020
HORA: 8:00 am a 10:00 am
EXPERTO TEMATICO: Pilar Lépez

Hecho Regional Linea de Accion

Pacifico
emprendedor
con enfoque
territorial y

Progreso economico
acorde con vocaciones
v necesidades del

con enfoque en
innovacion y
capital humano

y promocion.
Eje Estrategico
Desarrollo
Socioeconomico

Promocion de acciones de
co-creacion de ciencia,
tecnologia e innovacion

Pacifico Provision y prestacion
incluyente integral e incluyente de
con enfoque servicios sociales de salud
de equidad y educacion
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HOST: Paola Cruz
RELATOR: Maria Camila Torres

La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propésitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

Programa Proyectos

- Establecimiento de un modelo integral en salud
intercultural

* Disefio e Implementacion de un modelo
etnoeducativo integral en todos los niveles de
educacion preescolar, basica, media y superior

- Disefio e implementacion de un plan de
formacion en enfoque diferencial para docentes
vy directivos de todos los niveles educativos

* Fortalecimiento de la calidad educativa para el
desarrollo de competencias basicas en los
niveles preescolar, basica y media de
establecimientos educativos oficiales de los
municipios PDET

* Promaocion del acceso a la formacién en
educacion superior de la poblacién rural de la
region Pacifico

Promocion de modelos
especiales de atencion
y provision de servicios
de salud y educacion
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura

HR: Pacifico incluyente con enfoque de equidad y diversi-
dad.

LA: Provisién y presentacién integral e incluyente de servi-
cios sociales de salud y educacion.

* PROG: Promocion de modelos especiales de aten-
ciony provision de servicios de salud y educacion.

PY1: Establecimiento de un modelo integral en salud
intercultural.

Alba Luisa Rodriguez, ADEL BRUT, ¢Es posible que, de manera
transversal, se fomente el consumo local o regional, como
parte de la garantia del goce efectivo de la salud?

Pilar Lopez, Equipo PER, Si hemos identificado algunas estra-
tegias donde se puede fortalecer especificamente el con-
sumo Yy no el fortalecimiento de la venta. Por ejemplo, en la
cadena de pesca y apicultura, elementos significativos de
como incentivar el consumo. Puede ser un elemento muy
interesante en el componente de prevencién, como comu-
nidades pueden identificar y apoyar dentro de la red estra-
tegias de consumo saludable.

Jesus Octavio, Granjas comunitarias autosostenibles, son
algunas de las formas que debemos de hacer en cada una
de las regiones del Pacifico. Yo propondria que se tuviera
nuevamente este foco de las granjas autosostenibles. Arti-
culacién para que sea un proyecto sostenible, a través de la
capacitacion, crédito.

Tobias Gonzales, Ministerio de Salud, oficina de promocion
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social, asuntos étnicos. Estoy muy interesado en el com-
ponente de salud que expusieron, me parece que estd
alineado con las politicas del gobierno nacional. Desde el
gobierno nacional tenemos la Oficina de promocion social
de asuntos étnicos, dan linea para las estrategias de enfo-
que diferencial, para hacerlo mds accesible de promocion
y prevencion para las comunidades. Me parece importante
que se mantenga el didlogo y la articulacion de estos pro-
yectos con las instituciones nacionales. Nosotros estamos
dispuestos a apoyarlos y a articularnos con el departamen-
to y los municipios para que podamos viabilizar proyectos o
fuentes de financiacion que le permitan a las comunidades
fortalecer su sistema propio. Pero también generar espa-
cios para comunidades afro. Profundizar un poco en este
tema para ver qué proyectos estdn pensando en esta linea
para también acompafarlos, y cudles son las fuentes de fi-
nanciacién que han pensado.

Pilar Lopez, Este es un macroproyecto, no es que pueda rea-
lizarse en un ano, lo que nosotros queremos es contribuir
a que la region Pacifico pueda tener ese modelo de aten-
cién integrado basado en necesidades especificas. Por el
momento, lo que tenemos son ejercicios de pequenos pro-
yectos. En relacién con las fuentes de financiacién, en esta
fase de formulacion es identificar componentes, criterios de
focalizacion. Si el proyecto se estd ajustando entonces las
fuentes también podrian cambiar. No obstante, hay algu-
nos escendrios de posibles fuentes, uno de esos escenarios
son los proyectos de municipios PDET, Sistema General de
Regalias, Ministerio de Defensa en lo que tiene que ver con
zonas futuro.

Maria Constanza Saade, Findeter, De hecho, Findeter apoya
la identificacion de municipios PDET, no solamente adminis-
tra los recursos, sino que a través de su experiencia en el
desarrollo de proyectos de infraestructura apoya la estruc-
turacion, disefo y ejecucidn de este tipo de proyectos. Yo
no estoy a cargo, estaba invitando a la persona a cargo de
estos recursos, desafortunadamente no puede acompa-
Aarnos. Algo que queria preguntar es que a Findeter le ha
costado especialmente en la dotacion de municipios PDET
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en temas de salud y educacién, debido a las dimensiones
de la poblacién, condiciones de accesibilidad, como para
decir, donde poner hospitales de cierto nivel, no sé si uste-
des ya tienen identificado eso, seria muy bueno que hicie-
ran el enlace con Findeter, se llama Julidn Castro, que creo
vamos en la misma linea y podemos estar haciendo ejerci-
cios paralelos.

Luisa Cardona, Fundacion Tierra Pacifica, En primer lugar, es
bastante ambicioso establecer un modelo de salud para
el Pacifico, sobre todo en estas circunstancias. Concuerdo
con que ho podemos fijarnos solamente en la atencion en
la salud, sino que va mucho mas alld. Dentro de los fortaleci-
mientos que se me ocurren estdn: saberes de la mujer rural
se va perdiendo, saberes ancestrales como de las parteras.
Deberian tenerse en cuenta los saberes ancestrales en este
proyecto. Incluso en algunos sectores del Pacifico se ve esta
prdctica con malos ojos, cuando hemos podido comprobar
que han hecho un buen trabajo. Entonces, ¢Cémo darles un
posicionamiento a esos saberes ancestrales?

Alba Luisa Rodriguez, ADEL BRUT, ;Cémo articular el andén,
con el Pacifico andino en encadenamientos productivos y
de proveeduria de alimentos? Mejore alimentos, mejor nu-
tricion, mejor salud.

Pilar Lépez, La discusion sobre encadenamiento produc-
tivo es muy amplia, la estamos abordando desde el tema
de Pacifico competitivo, ahi, mds que encadenamiento
productivo es sobre cadenas de valor, los trabajamos e
identificamos con el tema de pesca y acuicultura, estrate-
gias para ese ejercicio trabajando muy de la mano con la
AUNAP, que ya tiene unos lineamientos para fortalecimiento
con estas cadenas. Pero sobre todo que esta remuneracion
que reciben los productores locales efectivamente retribu-
ya el trabajo requerido. La estrategia puntual tendria que
ver con la actividad puntual del proyecto, pero si tenemos
elementos sobre los cuales trabaijar.
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PY2: Disefio e implementacion de un plan de forma-
cion en enfoque diferencial paradocentesy directi-
vos de todos los niveles educativos.

Maria Constanza Saade, Findeter, Tengo una pregunta, esto
es a nivel de programas y contenidos, pero se ha pensa-
do también en temas de cémo se diria.. sgAdecuacion a las
instalaciones fisicas? Porque una parte es que los docen-
tes conozcan los programas y otra es tener las condiciones
para permitir el acceso a personas con movilidad reducida,
inclusive personas que no ven bien, no es solo que el do-
cente esté capacitado, sino que también se cuente con esa
infraestructura para que no sea un obstdculo.

Paola Cruz, Equipo PER, en ese sentido yo me permito res-
ponder, ese es un tema que compete mas a la infraestruc-
tura, pilar estd trabajondo mds con los proyectos educa-
tivos, pedagdgicos con enfoque diferencial. Hemos estado
consultando bases de datos del Ministerio, de las diferentes
gobernaciones y tenemos es una falencia de datos. No te-
nemos datos minimos, ni sobre normativa sismorresistente
o sobre accesibilidad. Como Plan Estratégico tenemos que
darnos esa primera tarea de conseguir los datos.

Luisa Cardona, Fundacion Tierra Pacifica, Viendo este pro-
yecto que estd enfocado a los docentes y teniendo la con-
textualizacion del territorio me parece que, como sugeren-
cia, se le deberia dar un enfoque a las personas en proceso
de reincorporacion, pues digamos que ha sido una de las
zonas de Colombia con mayor afectacién del conflicto ar-
mado. Entonces, interesante que se pueda indicar a los do-
centes para que tengan un trato indicado y el sistema edu-
cativo pueda ir girando hacia la coyuntura que atraviesa el
pais.
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RELATORIA [Ciudades-10]

MESA REGIONAL DE CIUDADES Y ASENTAMIENTOS
Eje de Ciudades y Asentamientos | Plan Estratégico Regio-
nal

DIA: 4 de Mayo de 2020
HORA: 2:00 pm a 4:00 pm
EXPERTO TEMATICO: Alejandro Zapata
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HOST: Paola Cruz
RELATOR: Diego Cotacio

La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

Hecho Linea de Accion Programa Proyectos
Regional —
* Construccion y mejoramiento de los sistemas de
acueducto y alcantarillado del Andén Pacifico
* Mejoramiento de los sistemas de acueducto y
Gestion del alcantarillado del Pacifico Andino
conocimiento - Mejoramiento en el manejo integral de residuos solidos
—) parala — urbanos del Andén Pacifico
Sistema de planificacion » Mejoramiento y dotacion de los sistemas urbanos de
ciudades y Cualificacion energia eléctrica
—— asentamientos de nodos » Fortalecimiento de las TIC en nodos dinamizadores
como motor de dinamizadores * Fortalecimiento de la infraestructura basica de salud
competitividad del Pacifico - Consolidacion de equipamientos para la educacion publica
y desarrollo L
social
Conformacion de - Construccién de escenarios para la cohesion social, la
—> entornos'urbanos reconciliacion y la identidad cultural
Eie Estratégico emblematicos - Posicionamiento de nodos regionales e intermedios
Ciudades y
Asentamientos

Gestion del B P o L :

} L « Profundizacion de las formas de ocupacion propias
conocimiento y (a » Gestion de riesgo en nodos dinamizadores
planificacion . Fes 10N de r1esgo er =

ortalecimiento de instrumentos de planificacion
Sistema de
ciudades y L
— asentamientos y ;ual|ﬁcaC|on de * Fortalecimiento de ejes v circuitos para la integracion
; Integracion infraestructuras . . ;
integrado a los urbano rural —> L del Sistema de ciudades y asentamientos
territorios de cone_ct|V|dad_ . . Fortalecimiento de circuitos o cuencas alimentarias
rurales para la integracion para la integracion urbano-rural

RAP,
PACIFICO

Una region de oportunidades
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes elemen-
tos de intervencion desde el interés por documentar las con-
tribuciones generadas por la diversidad de actores. De esta
manerg, la informacion se presenta para cada Hecho Regio-
nal (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus respectivos
programas (PROG) y proyectos (PY#), en correspondencia
con la anterior estructura.

HR: Sistema de Ciudades y asentamientos como
motor de competitividad vy desarrollo social

LA: Cudlificacion de nodos dinamizadores del pacifico

PROG: Gestion de la infraestructura de servicios pu-
blicos y sociales

PYI: Construccion y mejoramiento de los sistemas
de acueducto y alcantarillado del andén Pacifico.

Angela Franco, CITSE Univalle: Hay oportunidad para desarro-
llar sistemas de acueducto donde se puedan aprovechar las
caracteristicas de pluviosidad y caudal, asi como de gene-
racion de energia de baja caida.

Secretario Plan Cartago: Para el municipio de Cartago, mds
que la continuidad del servicio de acueducto () es necesor-
rio un plan B; no sabemos entonces si es acueducto o tam-
bién saneamiento bdsico.

PY2: Mejoramiento de los sistemas de acueductoy
alcantarillado del andén Pacifico

Jimmy Correa, Oficina de Planeacion de Tumaco: En los ejer-
cicios de planeacion del municipio de Tumaco, como estra-
tegia de largo plazo hemos realizado una proyeccién orien-
tada a fortalecer los instrumentos de POT y Plan de Desarrollo
Municipal, considerando fortalecer nuevas estrategias y an-
teriores, especialmente en proyectos de servicios publicos;
hemos priorizado todas las fases del acueducto municipal
(23,45 y 7) asi como del acueducto multiveredal. Estamos en
primera fase de alcantarillado. Tumaco tiene la prioridad de
reubicacion de asentamiento anormales. En la zona de ex-
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pansion se piensa la construccion y reubicacion de vivien-
da de alto riesgo que estd en zona urbana. Asimismo, se ha
avanzado sobre estudios de factibilidad del parque industrial
que hace parte del componente productivo, también en el
fortalecimiento del puerto con apoyo de la Gobernacion. El
terminal y centro de acopio estd pendiente para aprobao-
cion, se busca que sea un centro de acopio regional para
productos de primera necesidad, se piensa como un centro
de servicios en la zona de expansion de Tumaco. En el PDM se
establece también un componente gastronémico y de dis-
tribucion y mercadeo, asi como turistico. En el componente
del ordenamiento estamos en proceso de contratacién de
POT, se espera arrancar con la participaciéon y se quiere el
corredor binacional Tumaco — La Esmeralda que conecta
con la ruta del sol. En ese mismo tramo de movilidad se quie-
re un plan de ordenamiento para ese corredor vial.

PY3: Mejoramiento en el manejo integral de residuos
sé6lidos urbanos del andén Pacifico

Aurelio, Secretario de Planeacion de Cartago: Frente al tema
hay que considerar la situacién del manejo de residuos séli-
dos en el norte del Valle, pues este deposita estos residuos en
el relleno sanitario la Glorita, en el Departamento de Risaral-
da, y este tiene vida hasta 2025. Vamos a plantear un relleno
sanitario regional entre Toro y cada uno contando con una
planta de tratamiento.

Angela Franco, CITSE Univalle; Vi que en el tema de basura se
plantea acercarse a una generacion de basura cero, pero se
puede volver mds transversal en el manejo de residuos so-
bre la posibilidad de manejo de residuos como generacion
de ingresos.

PY4: Mejoramiento y dotacion de los sistemas urba-
nos de energia eléctrica del Pacifico

Sin comentarios.

PY5: Fortalecimiento de la infraestructura bésica de
salud

Sin comentarios.
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PY6: Consolldaclon de eqmpamlentos para la edu-
cacion publica (énfasis educacion superlor)

Andrés Alejandro: ;como se estdn articulando estos planes
y programas con otras iniciativas que se realizan en la re-
gion, especialmente los PDET a través de los PATR?

«  PROG: Conformacioén de entornos urbanos emble-
méaticos

PYI: Construccion de escenarios parala cohesion
social, la reconciliacion y la identidad cultural:

Andrés Alejandro: Es necesario considerar una ciudad como
Popaydn por cuanto ha sido un departamento receptor de
desplazamientos, hecho que ha generado asentamientos
en periferia y generando escenarios de degradacion social
y complejos. En este sentido equipamientos de memoria
son necesarios en Popaydn.

Angela Franco, CITSE Univalle: En cuanto a la conformacion
de entornos emblematicos estdin enfocados en infraestruc-
tura; gcomo han articulado ese equipamiento con ese equi-
po social? ;Cémo se evita esa imposicidn de las necesida-
des de infraestructura? Y si en el posicionamiento de nodos,
estdn logrando una articulacion con las inversiones logra-
das del paro de Buenaventura.

PY2: Posicionamiento de nodos regionales e inter-
medios (Buenaventura, Quibdé, Cartago, Riosucio,
Ipiales, Tumaco)

Aurelio, Secretario de Planeacion de Cartago: Desde la Go-
bernacién del Valle y como lo establece el PND se tiene pro-
yectada una via para esta zona del norte de Valle en senti-
do Zaragoza — aeropuerto Cartago - Sotard; esa obra estd
en fase 2. El tren de occidente saca las vias del municipio
para conectarla con el aeropuerto de Cartago.

Diego Giraldo, Propacifico: Hay un grado muy fino en el que
siente que estas iniciativas se salen de la escala regional.
Eso lo hablamos esta manana en la mesa de infraestruc-
tura y conectividad. Estos proyectos son muy complejos de
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llevar a cabo en 20 afos desde una entidad que adn no se
ha consolidado y que no posee una capacidad de legislar.
Es necesario que no se genere una dispersion de acciones
que puedan ser complejo de implementar. Es un panorama
amplio de cosas y es necesario identificar qué acciones de
estas van a quedar. Irse a temas de saneamiento y acue-
ducto debe seguir en el nivel municipal o departamental,
pero debe seguir en otra escala.

Queria resaltar en el modelo que me parece importante,
pero veo que eso no estd conectado con todo este sistema
de asentamientos. Al final cada discurso se fragmenta y se
vuelve en un discurso en si mismo. Varios proyectos no in-
dican un cruce de departamentos. Esta estructura hila muy
fino en el nivel de asentamientos.

Marcela Falla, U. de San Buenaventura: En la misma linea de
qué es un plan para esta naturaleza, quisiera aportar que
un criterio que se deberia tener en cuenta al identificar te-
mas que requieren de la accién o gestion de mds de un
departamento. Temas que un departamento pueda resol-
ver no considero que deberia entrar. Esa gestién integrada
seria la que avalaria la aprobacidon de un proyecto. Si bien
las necesidades son muchas, especialmente en zona litoral,
pretender que una RAP en 20 anos solucione los problemas
en este tipo, va a tener resultados de este plan. No es ir y
hacer, sino evidenciar qué estd pasando, de forma técni-
ca, qué implica complejidades para realizar estos proyec-
tos de saneamiento bdsico y ahi entraria la RAP a jugar un
rol importante. El tema de accesibilidad es un tema central.
Esos nodos regionales son la base para establecer las co-
nexiones minimas de la zona andina y litoral. Es necesario
aterrizar los alcances del plan para que puedan lograrse en
estos 20 anos.

Yolanda Garcés, Consejo Territorial de Planeacion del Cau-
ca: El caso del norte del Cauca con la RGP AMUNORCA, en el
municipio de Santander de Quilichao se destacan los avan-
ces en materia de educacidén y CTel, con la construccién del
centro integrado del SENA en norte del Cauca; la sede de la
Universidad del Cauca que se estd terminando, asi como el
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centro tecnoldgico de la agroindustria.

Nelson Eduardo Pena: Mi pregunta es, de todo el trabajo que
pueda hacer la RAP ¢qué queda?, esto debido a que la par-
te politica llega cada cuatrienio y cada quien hace lo que
quiere... sccomo podemos blindar que este PER se quede alliy
se queden estos lineamientos?

Cesar Ernesto Sarzosa: Es importante que se especifique
asimismo la via Popaydn-Guapi.

* PROG: Gestion del Conocimiento y Planeacion

PYI: Profundizacion de las formas de ocupacion
propias de la region Pacifico

Sin comentarios.

PY2. Gestion del riesgo en nodos dinamizadores del
pacifico.

Cesar Londono, experto Planeacion urbana: Si bien hay que
depurar si pienso que es muy importante tener en cuenta el
componente de amenazas y riesgo. Es necesario este com-
ponente para incluir una linea legislativa con pertinencia al
litoral.

PY3: Fortalecimiento de instrumentos de planifica-
cion

Cecilia Guzmadn, Dir. Vivienda Popaydn: lo que hace RAP Pa-
cifico estd bien enfocado en la medida en que ha focaliza-
do las zonas con mayores problematicas; es necesario una
mirada pos covid-19, en materia de vivienda.

HR: Sistema de Ciudades y asentamientos integrados a
territorios rurales

LA: integracién urbano rural

* PRG: Cudlificacion de estructuras de conectividad
para la integracion
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PY1: Fortalecimiento de ejes y circuitos para la inte-
gracion del Sistema d ciudades y asentamientos.

Sin comentarios.

PY2: Fortalecimiento de circuitos o cuencas ali-
mentarias para la integracion urbano-rural.

Sin comentarios.
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RELATORIA [Ciudades-11]

MESA NACIONAL DE CIUDADES Y ASENTAMIENTOS

Eje de Ciudades y Asentamientos |
Plan Estratégico Regional

DiA: miércoles 13 de mayo de 2020
HORA: 2:00 pm - 4:00 pm
EXPERTO TEMATICO: Alejandro Zapata

Un eje de focalizacion:

Necesidades bdsicas de cualificacion urbana
y de integracion del sistema de ciudades

Acueducto y

54

HOST: Paola Cruz
RELATOR: Diego Cotacio

La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

Construccion y mejoramiento de los sistemas
de acueducto y alcantarillado del andén Pacifico

.- alcantarillado Mejoramiento de los sistemas de acueducto y
Servicios alcantarillado del Pacifico.
s::,::ziolisarios En,erg,ia Mejoramiento y dotacién de los sistemas

> eléctrica urbanos de energia eléctrica
Sistema de ciudades v
TIC asentamientos del Pacifictoc =~ ————  Fortalecimiento de las TIC en nodos
> Roles funcionales de los dinamizadores
nodos dinamizadores
+
Indicadores de referencia
. N ) , para focalizacion Fortalecimiento de ejes v circuitos para la
E|es y circuitos ; Vias y ejes (coberturas, calidad, salud, integracion del sistema de ciudades y
funcionales fluviales seguridad y convivencia, etc) asentamientos
+
Territorios Integradores
Fortalecimiento de la infrestructura basica
—>»  Salud de salud
Servicios socia-
les EStratGSICOS Consolidacion de equipamientos para la
) Educacion educacion publica
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Sistema de Ciudades y asentamientos como motor
de competitividad y desarrollo social

LA: Cualificacion de nodos dinamizadores del Pacifico

* PROG: Gestion de la infraestructura de servicios
publicos y sociales

PYI: Construccion y mejoramiento de los sistemas
de acueducto y alcantarillado del andén Pacifico.

PY2: Mejoramiento de los sistemas de acueducto y
alcantarillado del andén Pacifico

Frente al tema de Acueducto y alcantarillado lo habiamos
revisado en la mesa regional, habia una participante de-
legada del Plan Todos Somos Pazcifico que hizo una inter-
vencion muy importante; desde la Superintendencia se ha
participado en ese programa en municipios como Guapi:
valdria la pena revisar ese programa dado que ellos llevan
adelantado este proceso. Y de otra parte se podria revisar
la base de datos del sistema de informacion SUI para bus-
car informacién que permita dar cuenta de cémo estd el
sector en los hodos que estan formulados. Estamos adelan-
tando muchos de los proyectos del Paro Civico, sime pare-
ce importante porque ahi estdn inscritas las necesidades.
En acuerdo con la mesa de paro civico.

Diana Morales, Superintendencia de servicios publicos: No-
sotros al interior de la Superintendencia de servicios publi-
cos llevamos ejecutando desde el afo 2017 un proyecto es-
tratégico a nivel rural, el cual busca dar con el estado de la
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prestacion de servicios publicos. En el afo 2018 y 2019 se han
adelantado una serie de visitas recopilando informacion
en cuanto al estado de esos servicios publicos a nivel rural.
Este ejercicio ha sido de diagnosticar el estado de servicios
publicos domiciliarios. En esta zona del Pacifico se hizo una
visita en el afno pasado. Desde la Superintendencia podria
haber un aporte en este sentido. Nosotros ponemos en la
mesa este avance realizado.

Diana Victoria Carvajal, Superintendencia de servicios pu-
blicos: Ese un proyecto rural de inversion del DNP, este pue-
de ser de interés en acueducto y alcantarillado; y estd en
linea con los que estamos haciendo pues a partir de esta
informacion se busca la formulacién de una politica publi-
ca diferencial de vigilancia y control de los acueductos y
alcantarillados rurales.

PY3: Mejoramiento en el manejo integral de resi-
duos sélidos urbanos del andén Pacifico

PY4: Mejoramiento y dotacion de los sistemas ur-
banos de energia eléctrica del Pacifico

Ulpiano Plaza, Ministerio de Minas: con respecto al proyecto
de mejoramiento y dotacién de sistemas de energia eléc-
trica, hay varios municipios de Cauca y Narifio que ameri-
tan que se haga la parte rural de interconexiones. En estos
Mmunicipios tenemos un proyecto de $300 mil millones en
Guapi, Timbiqui, Lopez de Micay y en Narifio en Iscuandé, El
Charco, Mosquera, Francisco Pizarro y Olaya Herrera; esos
son los aportes que estamos haciendo a través del Plan To-
dos Somos Pazcifico que son zonas no interconectadas. Te-
nemos inconveniente asimismo en Buenaventura en donde
se identificaron los proyectos que son de zona rural, y en
el paro de Choc¢ se identifica que hace falta conectar los
municipios de Bajo Baudd, Sipi, Medio Atrato, Juradd, Unguia,
Acandi, Bojayd, Nuqui'y litoral del San Juan. Ahi es donde de-
beriamos orientar recursos del fondo FAZNI, Plan Pacifico o
através de SGR.

(..) como se tiene en la regién dos agendas de paros civicos
en donde el Ministerio del Interior, quien es coordinador de
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las mesas técnicas que hacemos parte, es importante co-
nocer la matriz que ellos tienen de referencia; asimismo las
de Plan Pazcifico y la de los operadores de red eléctrica, CE-
DENAR, EPSA, EMCALI, DISPAC (diistribuidora de Chocé) y CEO
en Cauca; esto para saber qué acciones deberiamos orien-
tary cuales podriamos adelantar respecto a los municipios
PDET; tambien verificar los ETCR y de los municipios que han
proyectado ante la UPME.

Comentario Chat: seria posible que convocar a la
UNGRD - Plan Todos Somos Pazcifico; IPSE Instituto de
Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas
para las Zonas No Interconectadas; Compariia Ener-
gética de Occidente - CEO en el Cauca; Empresa de
Energia del Pacifico - EPSA en el Valle del Cauca; Dis-
tribuidora del Pacifico - DISPAC en el Choco; Centra-
les Eléctricas de Narifio - CEDENAR.

PY5: Fortalecimiento de la infraestructura bdésica
de salud

Daniel Botero, Ministerio de Salud: Tenemos 6 puestos de
salud en zona rural y maritima, la mds abandonada es la
rural maritima. El inico acceso que tiene es por mar, las co-
munidades estdn en condiciones vulnerables. Para el caso
de Buenaventura, seria mds importante orientarse a estas
comunidades.

Superintendencia de servicios publicos: Desde le SIVICAP se
posee esta informacion, a nivel de control tenemos datos
particulares de los reportes que generan los prestadores
de servicios publicos que son los indicadores de calidad de
agua. En el Pacifico si hay una falencia en cuanto a la vigi-
lancia de calidad de agua desde las autoridades

PY6: Consolidacion de equipamientos para la edu-
cacién pablica (énfasis educacién superior)

* PROG: Conformacion de entornos urbanos
emblematicos

PY1: Construccién de escenarios para la cohesion
social, la reconciliacion y la identidad cultural
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Sin comentarios.

PY2: Posicionamiento de nodos regionales e inter-
medios (Buenaventura, Quibdé, Cartago, Riosucio,
Ipiales, Tumaco

Sin comentarios.

* PROG: Gestion del Conocimiento y Planea-
cion
PY1: Profundizacion de las formas de ocupacion
propias de la region Pacifico

Angela Maria Escarria, Ministerio de Vivienda: El ministerio
de Vivienda se encuentra formulando la politica de vivien-
da rural, en este ejercicio se han tenido miradas locales,
seria bueno hacer un enlace entre la RAP para que estén
coordinados hacia este trabajo. Ahi habria sinergia en este
sentido.

PY2. Gestion del riesgo en nodos dinamizadores del
Pacifico.

Sin comentarios.

PY3: Fortalecimiento de instrumentos de planifica-
cion
Sin comentarios.

* PRG: Cudlificacion de estructuras de conec-
tividad para la integracion

PYT: Fortalec|m|ento de ejes y circuitos para la inte-
gracion del Sistema de ciudades y asentamientos

Maria Alejandra Gonzales, FINDETER: Desde la direccidon de
Ciudades y Competitividad de FINDETER tenemos planes de
accion construidos con metodologias del BID desde dis-
tintas dimensiones, especialmente en los municipios de
Popaydn, Guapi. Queremos saber si tienen estos planes en
cuenta. De ahi se hicieron importantes apuestas en mate-
ria de conectividad, espacio publico, vivienda. Es un insumo
importante. Por el otro lado, tengo una duda, y es que, en-
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tiendo la clasificacion que se hace de centro urbano, pero
quisiera saber si hay alguna intervencion especifica en
pequenos centros poblados con asentamientos en malas
condiciones.

Recomiendo revisar la informacién del Fondo de Adapta-
cién. Ellos cuentan con unos andlisis de riesgos muy intere-
santes los cuales sustentan sus proyectos de vivienda para
la poblacion afectada por el Fenédmeno de El Nifio.

Giovanni Patirio: La clasificacion que se hace por nodos me
parece pertinente. Si creo que hay que diferenciar entre
esos hodos rojos sobre todos, comparar a Quibdé con Pasto
que son dos municipios diferentes, estos tienen un ordena-
miento diferente en el marco general. La relacion funcional
que existe entre Quibdé y Medellin y Quibdd y el eje cafe-
tero, asi como la de Pasto o Ipiales con Ecuador deberian
indicarse también.

En el tema de cuencas hay un tema que viene adelantan-
do la UPRA, ellos tienen muy buena informacion tanto para
el PER como para implementacion. Un tema que no veo es
el tema del ordenamiento social de la propiedad que en lo
rural es importante. Esta informacién de la UPRA es muy im-
portante tenerla presente. Esto seria de utilidad para revisar
y validar.

José Valencia, Coordinador ART: Estamos atentos de la in-
formacion.

PY2: Fortalecimiento de circuitos o cuencas ali-
mentarias para la integracion urbano-rural.

Como nota final, cabe anotar que, durante la sesién, se con-
cluye sobre la conveniencia de que algunos de los proyec-
tos aqui presentados serdn transferidos al eje estratégico
de Infraestructura y Conectividad.
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RELATORIA [CultPaz-12]
MESA REGIONAL IDENTIDAD CULTURAL

Eje de Identidad Cultural y Paz Territorial -
Regional

FECHA: miércoles 29 de abril de 2020
HORA: 8:00 am - 10:00 am
EXPERTO TEMATICO: Juan Fernando Quejada

Plan Estratégico

Programa
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HOST: Diana Diaz
RELATOR: Maria Camila Torres

La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

Proyectos

Hecho Regional Linea de Accidn
4
. . Reconstruccion
Convivencia del teiid ial
Pocifica el tejido social y
resolucion de —
conflictos
: o
Eje Estrategico
Identidad cultural
y paz territorial
Gestion del
patrimonio y de
las practicas —
Pacifico diverso, ancestrales y
— nnce'stral_y culturales de la
patrimonial region Pacifico
o

AT .

alemana giz

£)RAP
@ %S?GEH&Q _

8 9( FSORbATION W

Construccién de la paz y la
sana convivencia

Recuperacion de la
memoria y restauracion de
las victimas

Fortalecimiento de las
practicas ancestrales y
lenguas tradicionales de las
comunidades étnicas de la
region Pacifico

Fortalecimiento y puesta en
valor de las
manifestaciones culturales
y del patrimonio inmueble
de la region Pacifico

Posicionamiento del
Pacifico como region
diversa y cultural

BANCO DE DESARROLLO
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Recuperacion y difusion de saberes y
practicas ancestrales de comunidades
afrodescendientes, con énfasis en mujeres,
nifios y nifas.

Recuperacion y difusion de las lenguas, la
tradicion oral, la memoria, los saberes y
practicas ancestrales indigenas, con
enfasis en mujeres y ninos

Conservacion y sostenibilidad del
patrimonio inmaterial del Pacifico
colombiano

Conservacion y sostenibilidad del
patrimonio inmueble de la region Pacifico

Gestion del conocimiento y la innavacion
en cultura culinaria y artesanias

Construccion de la Marca Pacifico

Difusion y promocion de la Region Pacifico
como nodo diverso, ancestral y
patrimonial
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Tras su exposicidn, se abre el espacio para la participacion de
los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes elementos
deintervencion desde el interés por documentar las contribu-
ciones generadas por la diversidad de actores. De esta mo-
nerg, la informacion se presenta para cada Hecho Regional
(HR)y linea de accién (LA), asi como para sus respectivos pro-
gramas (PROG) y proyectos (PY#), en correspondencia con la
anterior estructura.

HR: Pacifico diverso, ancestral y patrimonial

LA: Gestion del patrimonio y de las practicas ancestrales y
culturales de la regién Pacifico.

PROG: Fortalecimiento y puesta en valor de las mani-
festaciones culturales y del patrimonio inmueble de
la region Pacifico.

PY1: Conservacion y sostenibilidad del patrimonio in-
material Pacifico colombiano

Javier Chaverra, Escuela Taller Quibdo, Me parece muy intere-
sante y pertinente mads que todo porque se enfoca en mante-
ner la sostenibilidad del saber asociado.

Luz Marina Mena, Secretaria Cultura Chocé, Comparto o mao-
nifestado por Javier

PY2: Gestion del conocimiento y la innovacion en cul-
tura culinaria y artesanias

Juliana Acevedo, Escuela Taller Buenaventura, Para Buena-
ventura seria valioso realizar una revisién conjunta del plan de
accion presentado por la ciudad para la declaracion como
ciudad creativa de la gastronomia y articularse a espacios de
intercambio de saberes que se han construido en la ciudad.

Luz Marina Mena, Secretaria Cultura Choco, Generar un com-
ponente de sostenibilidad en el tiempo para todos los proyec-
tos.
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PROG: Posicionamiento del Pacifico como region di-
versa y cultural.

PY1: Construccion de la Marca Pacifico.

Juliana Acevedo, Escuela Taller Buenaventura, ¢Cémo
se estd pensando la articulacion y participacion de las
administraciones locales y el disefio de marca de ciudad
que se pueda estar adelantando?

Juan Fernando Quejada, Hemos tenido un acercamiento a
través de las secretarias de planeacién de cada una de las
administraciones departamentales, para encontrar siner-
gias y socializarles los componentes del PER y poder encon-
trar puntos en comun con lo que estdn pidiendo los Planes
de Desarrollo Departamentales. Asimismo, estos ejercicios
participativos nos permiten acercarnos un poco d la visién
de territorio, pero una vez tengamos la delimitacion de los
proyectos seguro contara con un ejercicio de articulacion
con las secretarias y otras entidades responsables.

Juliana Acevedo, Escuela Taller Buenaventura, mi comen-
tario va que desde muchos espacios se ha comentado
la construccién de una marca de ciudad y la experiencia
habla un poco que el ejercicio no se hace articulado. Aho-
ra, si esto pasa en la ciudad, hay muchos mayores riesgos
de que pase en la regién. Conozco dos iniciativas de cons-
truccion de marca de ciudad, una corporacién turistica y
empresas relacionadas con la cultura, pero también des-
de oficinas de cooperacién internacional. A mi me parece
importante que haya un lenguaje comun de esa construc-
cion. Que el tema de construccion identitaria tiene que ir
de mano con los ejercicios de construccion de marca de
ciudad que se hagan a nivel de region. Lo otro que queria
comentar, que no lo vi reflejado en la presentacion, es que
yo participo de un espacio que es el nodo de emprendi-
miento cultural de Buenaventura, en este espacio tenemos
una inquietud y una necesidad de un diagnéstico del sector
cultural de Buenaventura, tener informacion detallada de
todos los emprendimientos y los emprendedores culturales
y creadores de esa cadena de valor. Primer ejercicio de ca-
racterizaciéon de toda la cadena de valor desde la creacién
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hasta la produccién y comercializacion para poder adelan-
tar acciones certeras, que se nos ha quedado corto llegar
a, por ejemplo, la zona rural que es el 96% de la extension de
Buenaventura. El proceso debe enfocarse en la consolida-
cién de un Observatorio cultural.

PY2: Difusion y promocion de la region Pacifico
como nodo diverso, ancestral y patrimonial.

Luz Marina Mena, Secretaria Cultura de Chocd, Una de las
debilidades mds grandes es el plan de salvaguarda de
nuestras fiestas patronales. Por eso hemos pensado en una
estrategia que nos permita superar las dificultades. Una es
de comunicacion, otra probablemente de arraigo genera-
cional, también de divulgacion. Hemos venido trabajando
en estrategias que nos permitan sostener ese patrimonio
en el tiempo. Sin embargo, ha sido dificil porque es nece-
sario romper esos paradigmas. Si ustedes han analizado y
conocen como se ha venido manejando nuestro patrimo-
nio frente a la Fiesta Franciscana, podrdn notar que la junta
Fransicana es la misma, son los mismos integrantes, eso ha
generado que no haya cambio. Eso es una gran debilidad,
dos se ha sostenido practicamente con los recursos, y aho-
ra con la pandemia nos ha dejado con las manos arriba
porgue no tienen una estrategia para sostenerse sin los re-
cursos del Estado. No es solo las fiestas Fransiscanas, sino
también con los alabados y las parteras. Tenemos trabao-
jando en estrategias para sostenerlos. Por eso, considero
importante tener en cuenta la sostenibilidad. Porque en el
momento en que no recibamos fondos del Estado Nacional
tenemos la tendencia a perder nuestras tradiciones y cul-
tura. Veo la oportunidad que trabajemos juntos, de manera
articulada. Mds adelante les compartiré las estrategias que
estamos trabajando. Tenemos que seguir fortaleciendo.
También es importante tener en cuenta la desconexion, no
todo el mundo tiene acceso a las herramientas tecnologi-
cas.

Enelia Salinas, Coordinadora Oficina de Cultura del Cauca,
Para la oficina de cultura del departamento del Cauca, fun-
damental generar un espacio con la Secretaria de Desarro-
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llo Econédmico y Competitividad para la socializacién de la
estrategia. Importante para articular con el Plan de Desa-
rrollo Departamental.

Ramiro Rodriguez, Foro Interétnico Solidaridad Chocd FISCH,
Queremos compartirle tres aspectos en los que estamos
trabajando que podrian servir para los proyectos. En primer
lugar, en el marco de la sentencia T 22 que reconoce al rio
Atrato sujeto de derechos. A partir de alli venimos trabajan-
do dar cuenta de la biodiversidad biocultural, desde una
perspectiva que nos obliga a implementar una norma que
reconozca los vinculos entre la culturay la naturaleza. Ese es
un elemento clave para trabajar una propuesta que abar-
que todo el departamento de Chocd. En ese sentido, lo que
nosotros denominamos como los derechos bioculturales
se refieren a los derechos que tiene una comunidad étnica
de administrar y ejercer tutela sobre los recursos naturales
que conforman su habitad, donde se desarrollan sus cultu-
rasy sus tradiciones y en donde los derechos resultan en las
profundas conexiones de la cultura y la naturaleza. Partir de
allienla orden quinta de la sentencia que se trabajé entre el
Ministerio de Medio ambiente y el Instituto de Investigacio-
nes del Pacifico con el Cuerpo Colegiado de Guardianes y
la Secretaria Técnica salié una seria de lineas de proyectos
estratégicos que podrian ayudarnos a complementar en
esta propuesta que es tan importante en RAP Pacifico. El
segundo elemento clave que hemos venido trabajando es
el acuerdo para el Choco en el punto que tiene que ver con
el reclutamiento de menores, que es un tema dlgido en el
Departamento del Chocé y en una apuesta con el Alto Co-
misionado para la Paz, iniciamos una propuesta que tiene
que ver con encuentros deportivos y culturales con nifos,
nifas, jovenes y adolescentes, lo hicimos en el Bajo Atrato y
Darién. El tercer punto tiene que ver con el fortalecimiento
de la medicina tradicional basado en tres componentes: 1.
Tema de etnoeducacion, es decir poder adaptar en los pla-
nes institucionales a componentes afrocolombianos. Tam-
bién trabajar la alfabetizacion para adultos y de recupera-
cién de esas prdcticas ancestrales. Un dltimo elemento que
venimos trabajando, tiene que ver con el tema de fortaleci-
miento de la justicia propia afrocolombiana, las comunida-
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des necesitan capacidad de administrar y ejercer tutela en
su territorio ejerciendo su propia cosmovision amparados
por el Estado social de derecho, esa una deuda histérica de
la Constitucion del 1991. Eso queria aportar a esta mesa.

Luz Marina, Secretaria de Cultura del Chocd, lo que sugiero
es que la marca genere identidad territorial, es decir, identi-
dad de los 4 departamentos.
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RELATORIA [CultPaz-13]
MESA REGIONAL PAZ TERRITORIAL

Eje de Identidad Cultural y Paz Territorial -

Regional

FECHA: miércoles 29 de abril de 2020
HORA: 2:00 pm - 4:00 pm

EXPERTO TEMATICO: Juan Fernando Quejada

Hecho Regional

Convivencia
Pacifica

Eje Estrategico
Identidad cultural
y paz territorial

Pacifico diverso,
ancestral y
patrimonial
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HOST: Diana Diaz
RELATOR: Maria C. Torres

La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

Programa Proyectos

« Implementacion de laboratorios de Paz

« Implementacion de la catedra de la paz,
Construccion de la pazy la con enfasis en nifiez y juventud

sana convivencia ] . Fortalecimiento a la institucionalidad para
la prevencion de la violencia familiar y de
geénero en la region Pacifico

. Promocion de espacios de dialogo y memoria
que aporten a la construccion de paz desde

Recuperacion de la las rr~1iradas v sent[res de las muieres

memoria y restauracion de ___| - Disefio, construccion y dotacion de Centros de
Memoria Historica

- Acompafamiento a retornos y reubicaciones
en el marco de la reparacion integral a las
victimas del desplazamiento forzado

las victimas

Fortalecimiento de las
practicas ancestrales v
lenguas tradicionales de las
comunidades étnicas de la
region Pacifico

Fortalecimiento y puesta en
valor de las manifestaciones
culturales y del patrimonio
inmueble de la region Pacifico

Posicionamiento del Pacifico
como region diversa y cultural
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura

HR: Convivencia Pacifica

LA: Reconstruccion del tejido social y resolucién de con-
flictos.

PROG: Construccion de la paz y la sana convivencia

PY1: Implementacion de acuerdos de paz

Eugenio Estupindn, ART Subregion Pacifico y frontera Nari-
rense, Yo creo que la propuesta tiene dos grandes compo-
nentes: Uno es frente al tema de identidad territorial y eso
nos lleva a generar arraigo territorial, y el otro tema de Teji-
do social nos ayuda a solucionar el conflicto, conflicto cau-
sado por causas exégenas. La construccién de tejido social
nos lleva a la resolucion de conflicto y a la convivencia Paci-
fica, pero siempre y cuando las causas del conflicto fueran
externas. El problema radica en que cuando el conflicto es
generado por causas exdgenas, donde la gobernabilidad
frente al conflicto no estd en lo interno, sino que obedece a
muchos otros factores. El conflicto en el Pacifico obedece a
eso, al tema de los cultivos ilicitos, la mineria ilegal, los gru-
pos armados, en fin y estos actores por mds que nosotros
hagamos una reconstruccion del tejido social, pues no re-
suelven el conflicto armado como tal. Yo pienso que en ese
orden necesitamos pensar en esas causas estructurantes
del conflicto.
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Juan Fernando Quejada, De acuerdo, pero ustedes saben
que el plan estratégico que se compone de 6 ejes, entiendo
yo que la formulacion de la paz territorial como una apues-
ta transversal toca cada uno de los ejes. Es cierto, como re-
establecer el tejido donde los factores han sido exégenos
es justo lo que este proyecto debe tener a la mano para su
fortalecimiento.

Aracelly Biojo, ART Subregion Pacifico Medio mi intervencion
es puntual a los componentes del proyecto. Los temas de
capacitacion, entiendo que va a ir hacia las organizaciones,
hacia sus reglamentos internos, ¢Se visualizé para trabajar-
lo con las comunidades, con lideres? y digamos como es un
tema del conflicto, siintegramos los tres componentes visi-
biliza demasiado para unos actores externos a los lideres y
las personas que digamos estdn enfrentando los procesos
¢como este componente puede articular algo de protec-
cion hacia ellos? Y la segunda pregunta, si, estos estableci-
mientos de protocolos, me parece que seria interesante de
revisar, porque hay algunas comunidades que tienen pro-
tocolos de relacionamiento con terceros que ademds pue-
de estar visualizado desde la autoproteccion que es la Uni-
ca medida de proteccidn colectiva de parte del Gobierno. Y
desde el rastreo y monitoreo de las acciones si me gustaria
saber como se piensa, porque eso es dejar una trazabilidad,
para que quien lo registre, ese es el tema complicado en las
comunidades, porque listo yo lo hago visible pero también
me hago visible y me someto a un riesgo.

Juan Fernando Quejada, equipo PER: Seguro, toca un muy
buen punto, un punto que le hace falta al proyecto, el tema
de proteccidn de lideres, justamente cuando en el Pacifico
es donde mds se estd evidenciando este tema, claramen-
te debe conversar este tema de los protocolos con todos
los planes de vida y etnodesarrollo de las comunidades, de
hecho esto debe trazar con la justicia propia de los pueblos,
justamente encontrar esa articulacién, que es ese gran lu-
nar que se tiene, pero es tratar de encontrarla entre los di-
ferentes niveles de gobierno.
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Luz Nefalia Alegria, Quisiera resaltar la importancia que este
Plan Estratégico del Pacifico lo podamos articular con los
planes de desarrollo locales, porque estamos en una etapa
de disefno de los planes de desarrollo a 4 anos y entonces es
como esa articulacion nos permite que se materialicen las
acciones contempladas. Para nosotros es muy importante
ver que un hecho regional es la convivencia Pacifica que es
lo que todos queremos, donde bueno hay unas fuerzas exé-
genas que han incidido y han afectado esa convivencia Pa-
cifica, pero también hay unas realidades estructurales, unas
necesidades bdsicas insatisfechas deteriorando ese tejido
social también que inciden para el deterioro de ese tejido
social, pero entonces esa reconstruccion del tejido social
desde el Plan Estratégico pero también desde el plan del de-
sarrollo. Nosotros, en el plan de desarrollo de Buenaventura,
el plan estd enmarcado en cinco horcones y el segundo hor-
con tiene que ver con la reconstruccion del tejido social, fa-
miliar y comunitario que va muy en armonia con esta linea
de reconstruccion del tejido social y resolucién del conflicto.

Elizabeth Montarfo, Comision de la Verdad Buenaventura, Un
acuerdo de paz entre el gobierno y las FARC, aun en el te-
rritorio el conflicto todavia no ha terminado, hay un conflic-
to que todavia sigue manifiesto. Para decir que el sosteni-
miento de estos proyectos depende del compromiso de los
gobernantes de turno, pero también de las personas y las
comunidades. Pero en el conflicto las personas implemen-
taron estrategias para afrontar el conflicto armando que ve-
nia resquebrajando ese tejido social, pero ¢de qué manera
el plan va a articular a esos otros que de una forma u otra
vienen haciendo danio? ¢de qué manera podemos hacer un
trabajo en conjunto para que haya un acuerdo entre ambas
partes?

Juan Fernando Quejada, Cuando se habla de laboratorios de
paz se deben buscar a todos los actores, se debe encontrar
formas de que el proyecto responda a las particularidades
del conflicto y es poder vincular en el marco de la reconci-
liacion y la convivencia pacifica a los actores que generan
conflicto. Es un complemento en el marco de involucrar otro
tipo de actores.
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PY2: Implementacion de la catedra de la paz con
énfasis en nifiezy juventud

Eugenio Estupifidn, ART Subregion Pacifico y frontera Nari-
fiense Yo tengo dos ideas. Una es frente al tema de la cda-
tedra de paz que seguramente ayudard a la cultura de la
legalidad en el territorio, porque todas estas actividades
ilicitas lo que han hecho es permear en la cultura y I6gica-
mente ha generado generaciones con el tema del atajo, lo
facil lo rapido. Y otro componente que no sé si esta mira-
do en algun otro proyecto es el tema de la escuela de pa-
dres o recuperar los roles que nuestros padres tuvieron con
nosotros. La generadora de paz era nuestra madre, la que
nos trasmitia la cultura, valores, principios, respeto, y nues-
tros padres tenian otro rol. Yo pienso que en la medida en
que podamos avanzar en la recuperacion de estos roles en
nuestras comunidades sobre todo podemos también con-
tribuir al tema de la construccion de paz territorial.

Elisabeth Montario, Comision de la Verdad Buenaventura
relacionado a lo que mencionas, ¢estos proyectos se desa-
rrollaran de manera simultdnea en los municipios prioriza-
dos? ¢o depende seguin cada uno?

Juan Fernando Quejada, La idea es que estos proyectos se
desarrollen en la medida que avances de proyectos en el
marco de PDET seguro en algunos serd de manera simul-
tdneaq, eso les corresponde a los municipios; por eso, jus-
tamente es trabajar de la mano de los municipios para la
implementacion de esta cdtedra.

Elizabeth Montano, Comision de la Verdad Buenaventura,
Teniendo en cuenta que desde la comisién de la verdad se
estd construyendo un informe que dé cuenta de esas cau-
sas estructurantes del conflicto, ¢de qué manera este infor-
me final puede implementarse en algunos de estos proyec-
tos, teniendo en cuenta la cdtedra de paz? sCoémo puede
este informe llegar a las instituciones educativas?

Juan Fernando Quejada, Todo tipo de insumos es vdlido en
la medida que sirva para la no repeticion. Es un insumo im-
portantisimo que seguro hard parte de la cdtedra de paz.
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Esta relacién debe profundizarse con los insumos de uste-
des, nosotros tenemos que tener reuniones para dinamizar
esa iniciativa.

PY3: Fortalecimiento a la institucionalidad para la
prevenclon de la violencia familiar y de géneroenla
region Pacifico.

Eugenio Estupindn, ART Subregion Pacifico y frontera Nari-
nense: Algo que he observado en los procesos que hemos
adelantado, es que se generan las rutas de atencion y todo
lo demds, pero lo mds dificil es brindarle atencién a la mujer
victima. Incluso a veces ellas salen con sus hijos menores.
¢Coémo poder ayudarle a reestablecer unas capacidades
de resiliencia para reestablecer su vida? Ahi es donde veo
como dificil, no hay una estructura a nivel nacional, enton-
ces es como dificil mirar el proyecto podria aportar eso con
los entes territoriales para poder brindar una proteccion y
atencion efectiva.

Elisabeth Montaro, Comision de la Verdad Buenaventura:
Mas que todo es reconocer que es muy importante esa for-
macion a nosotros como funcionarios para poderle dar a
las mujeres victima una atencién oportuna y eficiente. Vic-
timas de esta violencia social pero también hay una violen-
cia intrafamiliar donde la mayor victima es la mujer, pero a
veces buscan atencidon en el gobierno y vuelve a revictimi-
zdrseles. ¢Como poder fortalecer la institucionalidad para
abordar esa violencia? Es muy importante tener en todo el
Pacifico esas mesas de prevencion de la violencia basada
en género. Incluso esas organizaciones de mujeres llegan a
sitios donde las instituciones no llegamos.

Ingrid Vanessa Urrego, de la Secretaria Departamental del
Valle del Cauca, Yo considero que el tema de género es
muy importante en el marco de este plan, en la medida en
que, si miramos los municipios PDET de este plan, hay mu-
cha poblacidon masculing, las campanias deben trabajarse
con los hombres, muy pocas instituciones vienen trabajan-
do la violencia de género con la parte masculina. Ahi me
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parece que se pueden logran grandes cambios en cuanto
a los estereotipos.

LA: Resolucion de conflictos en zonas de mayor impacto.

PROG: Recuperacion de la memoria y restauracion
de las victimas.

PY: Promocion de espaclos de didlogo y memoria
que aporten ala construccion de paz desde las mi-
radas y sentires de las mujeres.

Sin comentarios.

LA: Resolucion de conflictos en zonas de mayor impacto

PROG: Recuperacion de la memoria y restauracion
de las victimas.

PYI: Diseio, construccion y dotacion de Centros de
Memoria Historica

Eugenio Estupifidn, ART Subregion Pacifico y frontera Nari-
rnense: Yo aportaria lo siguiente, gcomo articulamos estos
centros de memoria a una estrategia que permita promo-
cionar su visita? Porque si estd el centro y no lo conocemos,
no lo vivenciamos, no lo recorremos, tal vez ese efecto que
buscamos de la no repeticion no se cumpla. Incluir un com-
ponente enfocado a eso que incluso puede servir para la
sostenibilidad. Por otro lado, conozco un espacio dentro de
un centro donde mujeres victimas se reldinen para tejer. En
ese espacio se generan didlogos, de forma espontdnea.
Este tipo de espacio deberia ser incorporado a algunos de
los componentes del proyecto.

Ingrid Vanessa Urrego, de la Secretaria Departamental del
Valle del Cauca: También me parece importante en la linea
de lo que dice el companfero ese proyecto, que se puede
articular con el proyecto de la cdtedra de paz. Una linea de
la catedra puede ser que las instituciones educativas con
los grados 10 y 11 recorran esos centros de memoria.
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PY2: Acompaiamiento a retornos y reubicaciones,
en el marco a la reparacion integral a las victimas
del desplazamiento forzado.

Orlando Riascos, Secretario de Paz del Valle del Cauca, Escu-
ché detenidamente los proyectos, me parece que son pro-
yectos muy importantes y que son proyectos que se deben
generar acd. Yo creo que hay un entorno de planificacion,
como lo han dicho acd, con los planes departamentales de
desarrollo municipales, departamentales, con PDETS, hay
que buscar que todos los proyectos se compenetren. Me
preocupan dos cositas no mds: que ho se tenga en cuenta
el marco de violencia que se ha ido generando en algunos
municipios del departamento del Cauca y en algunas par-
tes de Narifo, y lo otro, la situacion actual de la pandemia,
que los proyectos se puedan alimentar de esas situaciones
nuevas. También, en lo general, apostarle a que algunos de
esos proyectos, no sé si en alguna parte hay proyectos pro-
ductivos, porque muchas veces esas violencias estdn rela-
cionadas a la pobreza ancestral de estos territorios.

Elisabeth Montano, Comision de la Verdad de Buenaventu-
ra: Elhecho regional de la convivencia Pacifica debe ir enfo-
cado en todos sus proyectos a la no repeticion.

Eugenio Estupindn, ART Subregion Pacifico y frontera Nari-
fense: De los 178 municipios de Pacifico colombiano, 54 son
PDET. En ese orden de ideas me parece importante que el
PER mire como hacer una articulacion con el proceso que
venimos adelantando desde la Agencia de la Renovacion
del Territorio en lo que es la hoja de ruta, que contempla
los planes maestros de estructuracion para 16 sectores, de
estos 16 sectores se encuentran los pilares de los sectores
que tienen los PDET. Entonces, esos planes maestros son in-
sumos para la hoja de ruta que va a 10 0 15 anos, estariamos
hablando al 2034 y el PER va al 2040. En ese orden de ideas
me parece importante generar espacios de articulacion de
lo que es el PER y la hoja de ruta para el Pacifico colombiano.

Sterlin Londorio, Diocesis de Quibdo: En el Chocd, 108 orga-
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nizaciones que hacen parte del Foro Interétnico Solidaridad
Chocd, ademds hay otro espacio muy importante confor-
mado por 5 organizaciones indigenas y que convergen en
la Mesa Departamental Indigena. Yo hago parte de la dio-
cesis, pero la diécesis tiene una opcidén de trabajo con las
organizaciones, afros e indigenas en Colombia elaboramos
una apuesta integral que se llama “capitulo étnico’y en ese
capitulo reflejamos parte de los suerios de las organizacio-
nes. En este capitulo vemos reflejadas unas expresiones, no
solo de paz, sino un espacio que articula expresiones del
pueblo que ya estdn alli y que para nosotros es muy signi-
ficativo porque estd en el marco del derecho internacional.
Nos parece importante que se mire desde esa transversa-
lidad esa apuesta integrada de paz. Nos gustaria poder se-
guir nuestros proyectos de construccién conjunta.
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HOST: Diana Diaz
RELATOR: Maria C. Torres

La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propésitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

Programa Proyectos

+ Implementacion de laboratorios de Paz

« Implementacion de la catedra de la paz,
Construccion de la pazy la con énfasis en nifiez y juventud

sana convivencia ] . Fortalecimiento a la institucionalidad para
la prevencion de la violencia familiar y de
geénero en la region Pacifico

. Promocion de espacios de dialogo y memoria
que aporten a la construccion de paz desde

Recuperacion de la las miradas vy sentires de las mujeres
memoria v restauracion de - Disefio, construccion y dotacion de Centros de
las victimas Memoria Historica

- Acompafiamiento a retornos y reubicaciones
en el marco de la reparacion integral a las
victimas del desplazamiento forzado

Fortalecimiento de las
practicas ancestrales v
lenguas tradicionales de las
comunidades étnicas de la
region Pacifico

Fortalecimiento y puesta en
valor de las manifestaciones
culturales y del patrimonio
inmueble de la region Pacifico

Posicionamiento del Pacifico
como region diversa y cultural
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Pacifico diverso, ancestral y patrimonial

LA: Gestién del patrimonio y de las practicas ancestrales y
culturales de la region Pacifico.

* PROG: Fortalecimiento de las practicas ancestrales
y lenguas tradicionales de las comunidades étni-
cas de la region Pacifico.

PYI: Recuperacion y difusion de saberes y practicas
ancestrales de comunidades afrodescendientes,
con énfasis en mujeres niflos y nifias.

Rigoberto Lasso, Secretario de Asuntos Etnicos Valle del
Cauca, Estamos planeando un proyecto de conservacion
de las parteras como prdctica cultural. Pensamos reali-
zar una alianza para capacitar a 50 parteras en términos
de bioseguridad y disminuir los embarazos de riesgos. Nos
gustaria unirnos a la RAP que también tiene proyectos en
esta linea. También, hay que reconocer la iniciativa de la
RAP. Con la situacion del covid-19 hay una gran voluntad de
trabajar temas étnicos. Ahora estamos en la coyuntura de
los planes de desarrollo, que como o mencionamos, va en
linea con lo que estdn exponiendo. Me gusté el tema que
toco Wistong, acerca de cémo implementar el banco de
plantas medicinales. Nos gustaria, como Secretaria, articu-
lar temas de estos y otros que estdn en el capitulo indigena
y politica publica sobre el decenio afro, que es el plan dece-
nal, para que podamos trabajar mas alld de lo que nosotros
podamos hacer como departamento, con los recursos que
podamos orientar de nuestro presupuesto, articular con el
proceso de RAP Pacifico. Otro tema es cdmo podemos ma-
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sificar la divulgacion de todas estas tradiciones. Como dar-
le a conocer al entorno todo lo que hacen las comunidades.

HR: Pacifico diverso, ancestral y patrimonial

LA: Gestion del patrimonio y de las practicas ancestrales y
culturales de la region Pacifico.

» PROG: Fortalecimiento y puesta en valor de las ma-
nifestaciones culturales y del patrimonio inmueble
de la region Pacifico.

PY1: Conservacion y sostenibilidad del patrimonio
inmaterial del Pacifico colombiano.

Alejandro Camacho, ADEL BRUT, Hay dos observaciones
que yo queria hacer, por un lado, me encanta el enfoque
del plan. Me preocupa que en el tema de patrimonio no es-
temos focalizando mucho el tema de la cultura campesi-
na. El minifundio campesino es un reservorio de cultura in-
material y biodiversidad. No es tan vistoso como el canto
de marimboa. Reivindicar la cultura campesina porque ahi
hay unos modelos de vida que son sostenibles. Hay modos
de produccion que hoy es necesario pensar y revaluar. Me
gustaria proponer que no es solo valiosa la cultura afro, sino
también la campesina, que queda mads invisible. Lo segun-
do, es que en el tema gastronédmico extendamos la ruta
hasta la finca. ¢Cédmo entender la cocina del Pacifico sin
ese pescador que en la madrugada provee los insumos?
¢Coémo pensar el sancocho sin el campesino que cria la ga-
llina? Cuando pensamos en los insumos, pensamos tam-
bién el rescate de cultivos tradicionales. ¢Por qué hoy en el
Valle no se conoce el Sagu? Ese tipo de cosas de la trazabili-
dad, yo me preguntaria ¢De dénde viene la comida que nos
estamos comiendo? Permite reactivar cadenas producti-
vas. Cuando pensamos en el patrimonio hay que pensarlo
también como una forma de ligarlo a lo productivo.

Wistong Salas, Palenque Afro Urbano, Frente altema deiden-
tidad cultural, lo que ustedes estdn planteando, unos temas
de identidad, un tema cultural, tengo unas situaciones que
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no sé si las alcanzaron a tomar. Lo que tiene que ver con
el tema de la medicina tradicional, que estd basada en los
saberes de nuestros ancestros en las plantas tradicionales,
pero que parece ser que hoy toman importancia porque se
carece de un inventario o de un banco, de plantas medi-
cinales y tradicionales, seria muy importante poder contar
con ese banco de plantas y medicinas tradicionales. Hubo
un proyecto de la mano de Colciencias que intentd organi-
zar ese inventario, pensado en llevarlos después a paten-
tes. En el tema de las parteras, el Pacifico se ha apoyado
mucho en esa prdctica. Hay que volver ese ejercicio mds
visible frente a la medicina tradicional. A ellas, si no se les
ayuda, van a terminar saliendo de ese entorno. Otro tema
importante es el de la gastronomia, hay que saber que esa
cocina tiene una trazabilidad. Hay unos pescadores que es-
tan desprotegidos de su economia. El producto a veces no
lo tienen en buen precio y se afecta la produccién de esos
elementos importantes para la gastronomia. Ademds, que-
rer desarrollar esos proyectos que plantean acd sin la paz,
va a ser muy dificil poderlos implementar sin esa paz. Ese
tema de paz que ustedes incluyeron en este conversatorio
es un pilar muy importante. No solo el covid-19 estd aislando
a la poblacidn, los grupos armados también estdn aislan-
do a las personas. Por ejemplo, sCoémo van a poder hacer
ustedes un estudio de plantas medicinales, si hay grupos
controlando la entrada salida y todo eso?

Karola Hernandez Ortega, Secretaria de Cultura Valle del
Cauca, Es importante pensar dentro de las acciones nece-
sarias para lograr la proteccién, salvaguarda y promocion
de nuestro patrimonio, avanzar en el tema de nuestras be-
bidas ancestrales, como lo es el viche. Alli encontramos una
oportunidad de potenciar la prdctica al interior de los te-
rritorios con vocacion vichera, a través de la alineacion de
competencias de diversos entes, y la implementacion de
estrategias que apunten a su puesta en valor.

Julign Arteaga, Escuela Taller Cali, Me parece importante
que se pueda articular los temas de patrimonio con otras
politicas que viene desarrollando el Ministerio y que, incluso,
hacen parte de alianzas que ya se han venido gestionando
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con la RAP a través del programa de escuelas taller. Tiene
que ver con la salvaguardia de los oficios del sector cultura.
Consideraria que seria importante poderle dar mayor visi-
bilidad a este componente, tomando en cuenta que tiene
un reconocimiento por parte de UNESCO. Incluso con las re-
laciones departamentales con los recursos que hacen par-
te de este tipo de reconocimientos. También, para el tema
que planteaban de las dindmicas campesinas, en términos
de los procesos de trazabilidad, decirles que las perspecti-
vas para las cocinas tradicionales tienen una perspectiva
suficiente.

PY2: Gestion del conocimiento y la innovacion en
cultura culinaria y artesanias

Luis Sevillano, Ministerio de Cultura, Director de Poblaciones:
Una observacion, en primer lugar, quiero felicitarlos por este
tipo de apuestas. En segundo lugar, seriac como un ajuste,
dentro de todos proyectos que han presentado muchos
estdn alineados a las politicas publicas nacionales. Por
ejemplo, Colombia tiene un Programa de cocina tradicio-
nal fantdstico, en el que el Pacifico tiene mucho potencial.
Justamente aqui esta Ana Maria la coordinadora del drea
de Patrimonio Material e Inmaterial. Seria muy interesante
revisar esa politica que permitan realizar acciones alinea-
das que permitan inclusive la movilizacion de recursos. Lo
mismo pasa con el tema de las lenguas. A nivel nacional
tenemos una ley de lenguas nativas. Estamos en la pro-
tocolizacion del plan decenal de lenguas. Alinear un poco,
todas las dreas del Ministerio que estamos aqui estamos
en total disposicién de acompaiarlos, para que esos pro-
gramas o esos proyectos que ustedes estdn planeando si
estdn alineados a las politicas publicas nacionales pode-
mos, no solamente encontrar esfuerzos desde el Ministerio,
sino alinearlos a la movilizacion de recursos de otros tipos
de cooperantes. Incluir como sustento o los marcos con-
ceptuales de los proyectos, los lineamientos nacionales nos
van a permitir una mayor movilidad.

Paulo César Guatame, Consucol SAS, Dos observaciones.
La primera es de orden orgdnico y va en la via de lo que
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sefnalé Sevillano de Mincultura. Seguramente en el compo-
nente que tiene que ver con paz territorial se va a ser mu-
cho mds énfasis con el tema de los PDET, el componente
cultural que también ha sido mencionado en estas iniciati-
vas. Bdsicamente, las comunidades en los territorios ya se
han pronunciado en cuanto a cada uno de los ocho pilares,
especialmente con el componente cultural. Entonces, vale
la pena establecer una relacién mucho mds estrecha con
ese trabajo ya realizado para incluirlas directamente. Pri-
mero, porque es mandatorio escuchar a las comunidades
y segundo porque si se logra incluir el componente PDET
mds directamente pues se abre otros caminos de poten-
ciales financiaciones: OCAD PAZ, Cooperacion internacio-
nal, Fondos relacionados con el tema de paz. De fondo creo
que es interesante incluir una composicién de fondo en lo
territorial. En el Pacifico el territorio tiene una constitucion
muy importante en la construccién del sentido de vida de
las comunidades, componen el dia a dia de las comunida-
des. El tema gastronémico, cuando se incluye en territorio,
se puede pensar por ejemplo en la sobre explotacion, en la
veda. Entonces, hay una relacion de sentido que, al incluir el
territorio, se pone sobre la mesa.

HR: Convivencia Pacifica

LA: Reconstruccion del tejido social y resolucién de con-
flictos.

* PROG: Construccion de la paz y la sana convivencia

PYI: Implementacion de laboratorios de paz

Wistong Salas, Palenque Afro Urbano, Es importante en el
tema de resolucién de conflictos desde las perspectivas de
nosotros como comunidades negras los planteamos como
justicia propia. Seria importante tener en cuenta el tema de
justicia propia. A partir de los mayores se podian resolver,
dentro de sus mayores, conflictos dentro de las comunida-
des. Temas de linderos incluso se resolvian en esos espa-
cios de didlogo a través del respeto por los mayores. Otro
elemento es el tema de los jévenes en un espacio de resol-
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ver conflictos. Es importante tratar de rescatar a los jévenes
de los espacios de violencia a través de la parte cultural y
el deporte.

Maria Elisa Rugel, Departamento Nacional de Planeacion,
equipo de innovacién publica, En primer lugar, felicitarlos
por el ejercicio. Solamente como un aporte general, en la
linea de convivencia hay otras entidades que estdn traba-
jando ese tema. Especialmente la comision de la verdad
que tiene una linea puntual de convivencia en territorio. Se
puede entonces articular con ellos, ademds porque esa
linea permite pensarse la convivencia como el reconoci-
miento de distinta conflictividad en el territorio.

LA: Resolucion de conflictos en zonas de mayor impacto.

* PROG: Recuperacion de la memoria y restauracion
de las victimas.

PYI: Diseio, construccion y dotacion de Centros de
Memoria Histérica

Wistong Salas, Palenque Afro Urbano, Otro elemento impor-
tante son los centros de memoria histérica. En el Pacifico
narinense ha habido problemas de violencia estructural
muy fuerte. Ya contamos con un Centro de Memoria histori-
ca en Tumaco, pero me suena que este Centro de Memoria
que estdn planteando desde la RAP, podria ser un centro
que se construya desde las mismas victimas, para que se
visibilice de forma muy especial tanto los que han asesina-
do como los que han desaparecido.

PY2: Acompaiamiento a retornos y reubicaciones,
en el marco de la reparacion integral a las victimas
del desplazamiento forzado.

Michel Olarte, Artesanias de Colombia, Creo que nos pode-
mos articular en varias acciones. La entidad viene traba-
jando de lleno desde hace 7 anos en el Pacifico podemos
aportar en el tema de generar inventario, en el tema de
talleres y en el tema de innovacion. Es importante también
adelantar trabajo con el DNP para cruzar los proyectos de
inversiéon, antes me estaban diciendo si es verdad desde el
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sector publico que se vienen ejecutando programas y pro-
yectos que responden en gran medida a lo que ustedes es-
tan planteando. Seria importante hacer ese cruce para no
duplicar esfuerzos sino mds bien acompaniar y mejorar. En
esd lineq, por ejemplo, la Unidad de Victimas tiene una linea
muy clara para los retornos y las reubicaciones, pero ocu-
rre que hay deficiencias en el andlisis de los sujetos colec-
tivos objetos de retorno. No se tiene clara la dimension de
los sujetos colectivos cuando se habla de reparacion. Creo
que la Unidad tiene el recurso para hacerlo, pero se puede
mejorar su intervencién. Por el lado de los centros de me-
moria, es verdad, las pastorales han acompanado mucho
estos ejercicios de memoria. Creo que es importante hacer
estos ejercicios mads participativos. Creo que hay una red
de centros de memoria, es importante acompanar y lograr
que estas iniciativas sean mads participativas. Lo otro es que
si es interesante alrededor del tema del conflicto seria un
observatorio. Ya hay un observatorio de Pacifico y territorio,
pero seria interesante revisar.

Observaciones generales:

Francisco Barreto, Mision de apoyo al proceso de paz de la
OEA en Colombia, Considero que es muy importante unir
esfuerzo con organizaciones que estén en el territorio y ten-
gan experiencia en resolucién Pacifica de conflictos para
que el trabajo sea mds efectivo y no generar las mismas
acciones en distintas organizaciones.

Franly Romos, MOE Regional Narifio. Los temas de este eje
son transversales a algunas situaciones que hemos encon-
trado respecto ala participaciéon delos jévenes.Incluso para
la eleccion de personero, se empiezan a visibilizar prdcticas
que no son las adecuaddas, lastimosamente a veces alenta-
das por los mismos docentes y padres de familia. Espacios
como Consejos Municipales de Juventud, no existen garan-
tias para que se visibilicen estos ciudadanos. Encontramos
que hay una estrecha relacién entre la participacion juvenil
y el conflicto armado. Los hechos victimizantes tienen que
ver con la capacidad de participacion.
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presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propdsitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por
parte de los asistentes.

Programa Proyectos
Apoyo de la B
asociatividad * Fortalecimiento de la RAP Pacifico
para el desarrollo |+ Fortalecimiento de los esquemas asociativos
regional subregionales
Fortalecimiento de + Consolidacion del catastro multiproposito de la region
las herramientas  _| * Consolidacion de la infraestructura de datos espaciales de la region
parala + Consolidacion del Centro de Pensamiento Regional del Pacifico
planificacion del L colombiano
territorio

* Construccion de una plataforma digital multimodal
interoperable, acceso a la informacion (open government)
vy trabajo en red.

* Fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion v
Gestion

* Fortalecimiento de la capacidad fiscal de las entidades
territoriales de la region Pacifico

Mejoramiento y
modernizacion de = ———
la gestion publica

Promocion de la

participacion — - Fortalecimiento de las comunidades étnicas y campesinas
ciudadana

+ Accion Integral contra Minas Antipersonas (ACMA)
Mitigacionde las | - Proteccion a lideres sociales, comunales y defensores
practicas ilegales de DD. HH

en el Pacifico L

* Mitigacion del reclutamiento forzado a NNJA u otras

Construccion de actividades ilegales con enfoque diferencial étnico, de
cultura de la -1 geénero y de Derechos Humanos
legalidad * Implementacion de programas educativos orientados a

la formacion de sujetos politicos.
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Pacifico con innovacion socio-institucional para el
desarrollo territorial

LA: planeacion y gestion integral del territorio

PROG: Apoyo a la asociatividad para el desarrollo re-
gional:

P1: Fortalecimiento de la RAP Pacifico

Luis Escobar, Univalle: En lo que tiene que ver con este pro-
grama y la linea de accidn, es importante plantearnos no
solo el cédmo, sino el qué. El qué voy a hacer es aquello que
se va a intervenir, esto, por ejemplo, estd orientado en el
montaje de un banco de proyectos; el proceso de articula-
cién de otros actores y el fortalecimiento de las estrategias
de comunicacién y posicionamiento responden a un como,
sin embargo, no tiene que ver con la parte estrategias, es-
tos dos son medios.

Robinson: El proyecto tiene que ver con el fortalecimiento
de la RAP en términos de sus capacidades, en este sentido
sugeriria que se denomine este proyecto “fortalecimiento
institucional de la RAP Pacifico”. (Acuerdos de varios acto-
res). En cuanto a los componentes, la RAP al ser una entidad
publica, un componente central es la instauracion del MIPG
dentro de la RAP. Este es un qué.
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P2: Fortalecimiento de los esquemas asociativos
subregionales

Valentina Rojas, Gobernacién del Valle: En los procesos de
planeacién la idea de Banco de proyectos y de gestion
de EAT se ve limitada por la herramienta del KIT Territorial
del DNP, la cual estd orientada a la estandarizacion de los
productos que tiene cada departamento y municipio; este
proceso busca la eficiencia en estos procesos, pero homo-
geniza estos ejercicios. Nosotros somos una region muy di-
ferenciada en muchos indicadores y al ver esa estandari-
zacion se hace muy complejo este abordaje. Tenemos que
buscar ese equilibro entre banco de proyectos y EAT.

Esperanza Forero Sanclemente, independiente: Me encanta
que la RAP apoye los EAT, pero hay que coordinar muy bien
con el Gobierno Nacional para que realmente funcionen los
bancos de proyectos regionales y subregionales porque no
los consideran como tal, los proyectos se deben presentar
a través del banco de proyectos de un municipio o de un
departamento, segun el caso, pero no del EAT.

Julio Cesar, ASOPATIA: Frente al componente de financia-
miento y operacion de los EAT, este es uno de los temas mds
complejos, la sostenibilidad siempre es un cuello de botella,
lo cual me parece pertinente indicarlo.

Luis Escobar, Univalle: Las 13 subregiones de Nariflo sostie-
nen una intencion de fortalecimiento de EAT, como en el
caso de Obando o Asopatia. Cuando uno en el territorio
estd construyendo capacidades técnicas, pero al ver el KIT,
el meter a todo el mundo en una camisa de fuerza, es algo
inaceptable desde el punto de vista técnico. Este tipo de
herramientas son muy importantes, pero si creo que los te-
rritorios que son muy diferenciados tengan la oportunidad
de desarrollar estos planes. Me parece acertada la inter-
vencion de Valentina Rojas. Refiriendo a los componentes,
considero que estdn muy bien orientados, es importante
considerarlos como pares de la RAP. Los tres niveles de go-
bierno existentes no comprenden los “hechos’, la mirada de
los EAT es una mirada hacia hechos subregionales. Hay lec-
turas que ven los EAT y que se escapan de la mirada de la
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RAP. Debe haber una alineacion para que el financiamiento

de estas organizaciones se haga en los departamentos, ahi

la CAF puede jugar un rol importante, como el caso de Pert
y Ecuador. Debe haber una via de ingresos, bien sea rega-
lias, que no los ahogue. A este nivel la vigilancia y el traba-
jo tiene que indicar la existencia de hechos subregionales.
Conrelacién ala formulacion de EOT y POT, la RAP debe bus-
car recursos para la construccién de POT.

Noralba Zapata, AMUNORCA: Estoy muy de acuerdo de los
componentes planteados, tenemos los EAT complejidad
con financiamiento y la sostenibilidad. El banco de proyec-
tos es un elemento central, la capacitacion y especialmen-
te la articulacién de RAP, RPG y Asociacion de municipios.

Julian: un componente importante seria en los hitos y he-
chos subregionales, estos requieren de un proceso de pla-
neacion. AMUNORCA ya tiene uno, ASOPATIA estd planteando
un segundo instrumento. Un plan de desarrollo subregional
y un plan de desarrollo institucional deberian considerarse.
En el componente de definicidn de estrategias deberia de-
finirse como “definicion y ejecucion” de estrategias.

Suliany: de acuerdo con todas las intervenciones.

Diana Diaz: Creo necesario que este punto de EAT y RPG ten-
ga mds discusion, es necesario fortalecer mucho mds estos
modelos a pesar de los cambios de administraciones, los
cuales constituyen un determinante para la consolidacion
de estos procesos.

Oscar Martinez: FEDEMPACIFICO: Su intervencion resalta la
importancia de las figuras de asociatividad territorial y la
nhecesidad de coordinacion entre estas.

* PROG: Fortalecimiento de las herramientas para la
planificacion del territorio

PY1: Consolidacion de la Infraestructura de Datos
Espaciales y el Catastro Multipropésito de la region

Valentina Rojas, Gobernacion del Valle: Este proyecto es
muy importante. El Valle del Cauca cuenta ya con una ofi-
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cina autorizada como gestora catastral por el gobierno na-
cional, liderada por el ministerio de hacienda; es importan-
te entender que este proceso es complejo, costoso, y que
hacerlo individualmente no es tan fdcil, y que efectivamen-
te es pertinente para trabajarlo juntos; el Valle del Cauca
estd presto a acompanfar el proceso y contarles nuestra
experiencia.

José Erling Escobar Uninarifio, Tumaco: Queria puntualizar
en tener en cuenta que muchos de los municipios estdn en
vulnerabilidad por riesgo de tsunami, hecho que hace mads
complejo la realizacién de catastro, esto haria mds comple-
jo hacer un piloto en el departamento de Narino. Se deben
pensar acciones de reubicacion. Y, por otro lado, la mayoria
de los municipios estdn en jurisdiccion de la DIMAR, lo cual
es un cuello de botella para el catastro. Estos al no estar en
catastro no pueden mejorar en condicion de catastro.

Luis Escobar, Univalle: Estoy de acuerdo con el proyecto de
consolidacién de la infraestructura de datos espaciales y
catastro multipropdsito. Los alcaldes muchas veces no en-
tienden para qué es esto, pero son herramientas importan-
tes para los municipios.

PY2: Consolidacién del Centro de Pensamiento Re-
gional:

Participante no identificado: Deberia haber un componente
de visibilizacion de estos sistemas; puede ser que en algu-
nos departamentos y entidades ya haya pero que tengan
alguna limitacion. La visualizacion es importante.

Ronald, ESAP: Me parece clave esta propuesta. Deberia con-
siderarse un componente de diagndstico para saber qué
hay. También debe haber un componente de cultura de
manejo de SIG, en procura de que esto se pueda mantener
en el centro. En ese orden de ideas, la informacion es nece-
saria para la toma de decisiones.

Amanda Lucia, Universidad Nacional sede Tumaco: Veo
una mezcla entre los componentes para la delimitacion de
un centro de pensamiento y un observatorio. El primero es
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para la generacion de lineas de politica publicas que con-
certan distintos actores. No veo eso claro. Si veo claro, es
componente para la constitucion de un observatorio. Estdn
claras las lineas para un observatorio, pero no de un centro
de pensamiento. El observatorio es parte de un centro de
pensamiento. La UNAL tiene 19 centros de pensamiento en
distintas dreas. Se pueden articular todos estos centros en
el desarrollo de un centro regional.

Valentina Rojas, Gobernacion Valle: Ahi propongo agregar
y tener mucha mds fuerza de las universidades, ellas nos
permiten tener también pertinencia técnica y académica;
en este sentido la conexiéon con las_ universidades (una red
académica fuerte en torno a la RAP) es necesaria.

Luis Escobar, Univalle: Estoy de acuerdo con la orientacion
del centro de pensamiento. Es necesario construir una
agenda. El observatorio es una herramienta, el centro de
pensamiento es una idea que debemos seguir desarro-
llando. Es necesario entender los hechos subregionales, los
cuales pueden ser desarrollados en estos centros de pen-
samiento. Seria pertinente desarrollar un componente mds
estructurado.

PY3: Construccion de una plataforma digital multi-
modal interoperable, acceso a la informaciony tra-
bajoenred

Néstor Barbosa ASOPATIA: Mds alld de las plataformas, y
aunque los vacios de informacion son importantes, es tam-
bién importante un componente de fortalecimiento de las
bases de los municipios para generar esta informacion.
Fortalecer inicialmente la manera en que se va a generar la
informacién y la forma en que se va a divulgar.

Valentina Rojas, Gobernacién Valle: me parece muy bueno
este punto, y lo mds importante es también establecer una
continuidad de recursos para el tema de la alimentacion
y actualizacién de datos, porque permitird tener todo un
banco de datos e indicadores. Lo mds importante de este
proyecto es la sostenibilidad.
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Luis Escobar, Univalle: el concepto de Gobierno Abierto no
estd bien utilizado. Es diferente al acceso a la informacion.
Es importante ajustar esa definicion. No lo veo como un pro-
yecto prioritario con relacién a los otros.

Participante no identificado: Si, es primordial aportar a la
construccion de este proyecto. la Gobernacién del Valle ini-
cié con un proyecto denominado “Observatorio de la Ges-
tién Publica” pero es necesario fortalecer la conectividad
de las regiones. Sugiero unir este proyecto al modelo de
ciudades inteligentes.

Sandra Patricia Becerra, EMCALI: Desde la entidad, presta-
mos servicios a diferentes municipios de la regiéon; hay un
proyecto que llevamos adelante con relacién a regién in-
teligente y conectividad y tic. Emcali tiene la capacidad de
manejo de informacién y tecnologias de este tipo. Desde
EMCALI pueden contar con el apoyo para estructurar este
tipo de proyectos.

PY: Fortalecimiento del Modelo Integrado de Pla-
neacion y Gestion MIPG.

Participante no identificado: ¢El proyecto va a departamen-
tos, municipios, EAT, a que entidades?

* Respuesta: Es de cobertura municipal enfocado en los
municipios con mayor nivel de criticidad.

PY: Fortalecimiento de la capacidad fiscal de las
entidades territoriales de las entidades territoriales
de la region Pacifico:

Valentina Rojas, Gobernacion Valle: El Valle de|] Cauca tuvo
un ejercicio muy pertinente sobre este tema (lo llamamos
“Organizar la Casa), podriamos dar toda la informacion de
lo que realizamos y lo que hemos logrado. Fue un trabajo de
varios frentes.

Luis Escobar, Univalle: Importante revisar elementos de for-
ma bajo marco I6gico para la presentacion de los compo-
nentes.
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PY: Conectividad y acceso a plataformas del Estado
para la atencién al ciudadano.

Robinson: éLa conectividad no deberia ser un componente
en si?

Participante no identificado: El tiempo que estamos viviendo
ha mostrado la deficiencia en la conectividad que se tiene
y se puede mostrar en las ciudades y debe ser mucho mads
notable en la zona costera, ese debe ser un componente.

* PROG: fortalecimiento de la participacion ciudada-
na.

PY: Fortalecimiento de las organizaciones sociales,
con énfasis en comunidades étnicas y campesinas.

Sin comentarios.
RH: Pacifico Legal
LA: Transito a la legalidad.

* PROG: MItIgCICIOh de las practicas ilegales en la re-
gion Pacifico.

PY: Implementacion del desaminado humanitario:

Participante no identificado: Para el tema del desminado,
podria tener un componente psicolégico no solo para el
afectado sino también a su nucleo familiar. La Cruz Roja sec-
cional Valle ha iniciado con avances sobre desminado.

PY: Proteccion a lideres sociales, comunales y de-
fensores de DDHH

Sin comentarios.

PY: Mitigacién del reclutamiento forzado a NNJA u
otras uctlwdades ilegales con enfoque diferencial
étnico, de género y de garantia de DH.

Oscar Martinez, FEDEMPACIFICO: Realiza una intervencién so-
bre el interés de articulacién con FEDEMPACIFICO e indica el
interés por el ejercicio de fortalecimiento institucional del PER.
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PY: Implementacion de programas educativos
orientados a la formacion de sujetos politicos:

Participante no identificado: Un componente fundamen-
tal es ese sujeto politico institucional, es importante que se
orienten medidas en estos.

Luis Escobar Univalle: Aqui es importante fortalecer estos
esquemas de gobierno territorial de organizaciones étni-
cas afro. Por su organizacion son casi entidades territoriales
y hay que mejorar sus reglamentos internos, su forma de
planificacion. Hay que fortalecer las capacidades de estos
actores.

Usuario no identificado:Participante no identificado:autono-
mia de las organizaciones étnico, también existe la necesi-
dad de visibilizar un enfoque de género en estas iniciativas.

Nilsa Pantoja, Gobernacion Narifio: Veo la necesidad de que
la construccidn del PER sea llevado de manera articulada
con las iniciativas PDET, pactos territoriales, Contratos Plan.
Esto con el fin de optimizar los recursos del departamento
del departamento y la nacion.




RELATORIA [Gobern-16]
MESA NACIONAL GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD

Eje Gobernanza y Gobernabilidad - Plan Estratégico Regio-
nal

FECHA: martes 5 de mayo de 2020
HORA: 2:00 pm - 4:00 pm

77

HOST: Pilar Lépez
RELATOR: Maria Camila Torres

La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del
presentador encargado, de la siguiente estructura y conte-
nido, detallando los propésitos y la pertinencia de los pro-
gramas y proyectos, y sobre los que fue solicitada la retro-
alimentacién, complementacién y recomendaciones por

EXPERTO TEMATICO: Diana Diaz

Hecho Linea de Accidn
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parte de los asistentes.

Programa

Apoyo de la
asociatividad
para el desarrollo
regional

Fortalecimiento de
las herramientas
para la
planificacion del
territorio

Mejoramiento y
modernizacion de
la gestion publica

Promocién de la
participacion
ciudadana

Mitigacion de las
practicas ilegales
en el Pacifico

Construccion de
cultura de la
legalidad
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Proyectos

* Fortalecimiento de la RAP Pacifico
* Fortalecimiento de los esquemas asociativos
subregionales

+ Consolidacion del catastro multipropdsito de la region

* Consolidacion de la infraestructura de datos espaciales de la region

+ Consolidacion del Centro de Pensamiento Regional del Pacifico
colombiano

* Construccion de una plataforma digital multimodal
interoperable, acceso a la informacion (open government)
y trabajo en red.

* Fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion

* Fortalecimiento de la capacidad fiscal de las entidades
territoriales de la region Pacifico

« Fortalecimiento de las comunidades étnicas y campesinas

+ Accion Integral contra Minas Antipersonas (ACMA)
* Proteccion a lideres sociales, comunales y defensores
de DD. HH

* Mitigacion del reclutamiento forzado a NNJA u otras
actividades ilegales con enfoque diferencial etnico, de
genero y de Derechos Humanos

* Implementacion de programas educativos orientados a
la formacion de sujetos politicos.
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Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacidn se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

HR: Pacifico con innovacion socio institucional para el de-
sarrollo territorial.

LA: Planeacion y gestion integral del territorio.

* PROG: Apoyo de la asociatividad para el desarrollo
regional.

PY: Fortalecimiento de los esquemas asociativos
subregionales.

Hugo Silvera, Direccion de Gobierno del Ministerio del Inte-
rior, Vemos de manera positiva la articulacién que la RAP
quiere hacer y tenemos antecedentes del trabajo que vie-
ne realizando. La RAP estd cumpliendo con el principio de
la descentralizacion. Se debe trabajar de forma coordinada
con los esquemas asociativos. Dentro del orden jerdrquico
de la asociatividad, ninguno depende de otro, pero si de-
ben complementarse y ayudarse. Dentro de mi discurso,
digo que las RAP son las mamds de los esquemas asocia-
tivos de primer grado. Importantisimo el proyecto de for-
talecer los esquemas asociativos. Hay una realidad en el
pais, tenemos abundantes esquemas asociativos, a veces
se crean por creadrse o por coyuntura politica. Los procesos
regionales deben ser trabajando de la mano las RAP con los
esquemas asociativos. Nosotros celebramos que la RAP Pa-
cifico tenga en cuenta los procesos que han surgido de las
asociaciones en municipios. Toda la politica nacional como
internacional apunta a que debemos unirse, un Municipio
que se quede solo no va a poder avanzar. Estamos dispues-
tos a seguir apoydndolos siempre y cuando continden con
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esta sincronizacién y tengan en cuenta a esos “hijos” que se
llaman esquemas asociativos.

Catalina Duarte, Subdireccion ordenamiento y desarro-
llo territorial del DNP, Al interior de la subdireccion tenemos
una seccién de esquemas asociativos. Creo que serd una
buena experiencia. Si quieren hacemos un espacio aparte
para ver cudles son las necesidades, sobre todo dada la
contingencia y después del covid-19. Tenemos bastantes
agentes estratégicos interesados en el tema. Estamos aqui
para apoyarlos y para ver que se requiere en el marco del
cumplimiento de este proyecto. Con respecto a catastro,
lastimosamente la directora de descentralizacion y fortale-
cimiento fiscal no nos pudo acompanfiar, pero nos dijo que
podemos buscar un espacio aparte para revisar el tema en
detalle. Quedamos a su disposicién y cuando esté listo el
documento interesante conocerlo.

LA: Planeacion y gestion integral del territorio.

» PROG: Fortalecimiento de las herramientas para la
planificacion del territorio

PY: Consolidacién del Centro de Pensamiento Re-
gional.

Héctor Bombiella, Equipo de innovacion publica de planea-
cion nacional, Tenemos la meta de laboratorios regionales
de investigacion en politica publica, tratando de juntar pro-
duccion académica con el interés de los operadores de po-
litica publica con otros actores regionales en el desarrollo
del territorio, todo esto en una Iégica de innovacion publica.
En esa medida, nos parece muy valioso porque los temas de
innovacion son transversales. Tratando de hacer las cosas
de forma diferente, vinculando al ciudadano y a otros acto-
res marginados, entonces los esfuerzos que estd haciendo
la RAP con estas mesas es muy valioso. También tenemos
un interés en este tipo de proyectos ya que una de nuestras
misiones es la dinamizacion de ecosistemas territoriales de
innovacion publica, con un énfasis en la academia, para
que participen en la construccidn territorial. En el catastro
vemos una posibilidad para que ustedes nos hablen poder
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articularnos y dialogar, a través de este tipo de proyectos
podemos llegar a generar canales de comunicaciéon para
poder ofrecer una mejor asistencia técnica a los proyectos
regionales. Por Ultimo, cuando nosotros volvamos a territo-
rio como nacion, seria interesante poder conocer la traza-
bilidad de los proyectos que se proponen. Aunque nosotros
pensamos en region, los esfuerzos y las energias de alguna
manera se focalizan en territorio, esa pista pues la tienen
ustedes de cada uno de los proyectos, mds como contexto.

LA: Fortalecimiento y modernizacion de las instancias de
participacion ciudadanay la gestion publica.

PROG: Mejoramiento y modernizacion de la gestion
publica

PY: Fortalecimiento del Modelo Integrado de Pla-
neacion y Gestion.

Luz Eneth Moreano Gémez, Lider Territorial de Funcién Pabli-
ca para los Departamentos del Valle del Cauca y el Cauca,
Complacida con los proyectos porque tienen articulacion
con el Departamento de la Funcién Publica. Desde Funcion
Pdblica, teniendo en cuenta nuestro propdsito misional
aportamos a este proyecto a través de la implementacion
de la Politica Fortalecimiento Organizacional y simplifica-
cién de procesos. Este proyecto consolidacion del Centro
de Pensamiento Regional, se alinea perfectamente con la
Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacién en el
marco de implementacién del Modelo Integrado de Pla-
neacion y Gestion MIPG. Con la gobernacion del Cauca se
suscribié un convenio para el fortalecimiento institucional.
Complacida con que hayan incluido el tema de MIPG, desde
el gobierno nacional hay una apuesta, que estd en el plan
de desarrollo, que es aumentar en cinco puntos el indice de
Desempeno Institucional. Estuvimos trabajando con entida-
des de todo el territorio para que incluyeran ese punto de
incrementar ese nivel de gestion y desempeno institucional.

HR: Pacifico Legal
LA: Transito a la legalidad

RAP,
PACIFICO
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PROG: Mitigacion de las practicas ilegales en el Pa-
cifico

PY: Implementacion del desminado humanitario

Nicolas Navas, Ministerio de Defensa: Técnicamente el nom-
bre real es “accién integral contra minas antipersonales’,
que involucra muchos aspectos que derivan de la conven-
cién de Ottawa y desde el 2002 existe en Colombia una po-
litica accidn integral contra minas antipersonales. De esos
cinco componentes del proyecto hay tres muy importan-
tes y uno que, digamos, Colombia ya soluciond, que es el de
destruccion de minas antipersonales. Quedamos con otros
tres, que siento estdn un poco mezclados esos tres. ¢Cudl
es el primero? Accidn integral a victimas, en esta accién se
establece la ruta de atencidén a una persona que sufre un
accidente con una mina antipersonal, ese es un elemento
en la que las autoridades territoriales, la regién Pacifico se-
ria una autoridad territorial, la regidon tendria que empezar a
saber como se va a involucrar activamente en esa repara-
cién de las victimas. En el territorio de los 4 departamentos
que componen la region tenemos una alta accidentalidad
en el Pacifico narifense y en Cauca. Después estd otro pilar
fundamental, “educacion en el riesgo de minas”. En eso, por
supuesto, las entidades territoriales podrian trabajar mu-
chisimo. Hoy en dia esas capacidades también estdn cen-
tralizadas en la oficina en el Alto Comisionado para la Paz.
Posteriormente, hay un pilar de “desminado humanitario”. El
desminado tiene una gerencia tripartita, en donde hay un
voto del Ministerio de Defensa, Fuerzas Militares y Presiden-
cia de la Republica. Entonces, creo yo que los componentes
habria que modificarlos para que la definicion de lo que es-
tan hablando ahi, tenga asidero técnico.

Diana Diaz, Equipo PER, La idea es que podamos tener otro
escenario de trabajo, si bien desde nivel nacional e interna-
cional ya se viene generando unas acciones concretas, la
idea seria fortalecer este proyecto y trabajar en equipo, y
que con ese nivel nacional que ustedes representan articu-
larnos. En ese orden de ideas la idea es que podamos seguir
reuniéndonos porque estd es una propuesta preliminar.
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* PROG: Construccion de la cultura de la legalidad

PY:Implementacion de programas educativos
orientados a la formacion de sujetos politicos.

Juan Carlos Gémez, Ministerio Defensa, Una duda es si los
recursos estardn centralizados para el apoyo y la ejecucion
de los proyectos. Debe haber una articulacion y luego una
ejecucion que es la operatividad. Igual deben estar centrali-
zados los recursos y ustedes planeardn de donde depende-
rdn y quien hard esta administracién y ejecuciéon como tal.
Igual estamos alineados con la parte del gobierno central
para poder llevarlo a cabo en las regiones. Hay mucho po-
tencial y sobre todo que se puedan dinamizar las capaci-
dades de la regidn, tanto del recurso humano como tecno-
l6gico y productivo, y aprovechar lo que ya hemos llevado
a cabo y no estar fuera de los focos haciendo esfuerzos dis-
persos que nos quitan la energia y los recursos pertinentes.
En cuanto a lo otro, hay expectativas de todo Io que estdn
planteando para poder llevar este plan a feliz término.

Beatriz Moreno, Ministerio del Interior, Las lineas de accion
del PER son muy interesantes. Queria preguntar simds ade-
lante hay algo gobernanza y gobernabilidad para poder
ver la superacién de lo sectorial. Me gustaria dentro de este
plan, ver la experiencia que han tenido de como generar
gobernanza y gobernabilidad tanto con los gobernadores,
corporaciones publicas, asi como los alcaldes, concejales y
ediles, también con los indigenas, los afros, los campesinos,
ademds la relacidon con los extremos que son Panamad y
Ecuador, eso tiene un componente muy importante del ma-
nejo que se tiene de la gobernanza. Tienen, ademds, abierto
todo un panorama en el océano, tienen un puerto que se
elevé a distrito, pero no ha podido fortalecerse, ni convertir-
se en lo que realmente es un distrito. Me gustaria ver dentro
de esos componentes que tienen como ha sido ese nivel
de gobernanza y gobernabilidad que permita que todo esto
que estdn planteando se pueda llevar a cabo.

Diana Diaz, Equipo PER, Realmente das un aporte muy im-
portante, esta manana cuando presentamos el fortaleci-
miento de las organizaciones sociales, surgia la propuesta
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de generar esta apuesta en otro proyecto para fortalecer la
autonomia de las comunidades indigenas y las comunida-
des afro. Porque el planteamiento es que hay mds de 9 mi-
llones de hectdreas a la merced de muchas cosas y que la
gobernanza es muy importante. Realmente vamos a tener
en cuenta tu recomendacion y la idea es seguir trabajando
como lo venimos haciendo.

Coronel Viadimir Moscoso, Jefe grupo de Proyectos Territo-
riales, Ministerio de Defensa, Solamente una inquietud, den-
tro de todos los proyectos no logré ver el tema de la mine-
ria ilegal. Hay dos vertientes dentro de la mineria ilegal, se
considera mineria ilegal el que no tiene titulo minero, pero
tambiénilegal es el que, con el producto, con los ingresos de
la venta de estos minerales patrocina grupos ilegales. Algo
que se ha venido trabajando con Presidencia de la Republi-
ca, pero también desde las mesas de gobernanza y gober-
nabilidad, es poder presentarle propuestas al legislativo de
una ley que pueda visibilizar ante el Estado a los pequenos
mineros, poderse legalizar, acceder a capacitaciones de
buenas prdcticas y asi poder acabar de una vez por todas
ese nexo que ha existido con los grupos ilegales. Entonces,
no sé si también tenerlo en cuenta para presentarlo como
proyecto.

Diana Diaz, Equipo PER, Si, lo podemos trabajar en una proxi-
ma reunién que hariomos, a ver si lo podemos trabajar en
los proyectos del Plan Estratégico, nos podemos de acuerdo
por esta apuesta.

Nicolds Navas, Ministerio de Defensa: yo también manejo
este tema, el asunto con la regién Pacifico es que tiene que
tener un modelo de desarrollo claro. Cuando ustedes van al
Choco hay gente que le gusta la mineria, ilegal claro, y hay
gente que le gusta la conservacion. Pero se sientan uno al
lado del otro y nunca se ponen de acuerdo porque el mode-
lo no es claro. Entonces, jalonar hacia un modelo de desa-
rrollo inspirado en la capacidad extractiva, choca en el nivel
mds técnico con la riqueza ecosistémica. Cuando la gente
quiera entrar a modelos de regularizacién llega a un punto
en que se bloquea porque gran parte de la regién Pacifico
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es una reserva forestal. Hay que verlo de amplia, pero deli-
mitar claramente cudl es el modelo del desarrollo y eso es
justamente lo que no hay en esta zona.

Diana Diaz, Equipo PER, Aqui estamos hablando con la com-
panera del eje estratégico de medio ambiente, la idea es
incluir este componente de manera puntual, ya veremos si
en el marco de este proyecto o sino en el marco del eje de
gobernanza. Lo definiriamos también en esa préxima reu-
nién, ya sea en el eje de gobernanza o en el eje ambiental, lo
importante es que este incluido en el Plan Estratégico.

Oswaldo Espinosa, Planeacion Nacional, es importante la
funcion de la RAP como articulacion entre el nivel nacional
y los departamentos. El PER también debe mirar como logra
la articulacion con el nivel nacional. Asi mismo, el PER debe
ser el tablero de control de la RAP, es parte de la goberna-
bilidad.
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RELATORIA [Comunid-17]

MESA DE GRUPOS COMUNIDADES AFRO CHOCO Y ORGANI-
ZACIONES

Plan Estratégico Regional

FECHA: martes 12 de mayo de 2020
HORA: 8:00 am - 10:00 am

EXPERTO TEMATICO: Ana Vicente
HOST: Pilar Lépez.

RELATOR: Maria Camila Torres

La mesa inicia con la descripcidon detallada por parte del
presentador encargado, de la estructura, contenido, propé-
sitos y pertinencia de los programas y proyectos, y sobre los
que fue solicitada la retroalimentacién, complementacion
y recomendaciones por parte de los asistentes.

Tras su exposicién, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacién se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

EJE DE GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD TERRITORIAL

HR: Pacifico Legal.
LA: Transito a la legalidad
* PROG: Construccion de la cultura de la legalidad

PYT: Mltlgaclon del reclutamiento forzado a NNJA u ac-
tividades ilegales con enfoque diferencial étnico, de
géneroy de derechos humanos

Sin comentarios
EJE DESARROLLO SOCIO ECONOMICO
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HR: Pacifico emprendedor con enfoque territorial y avan-
ce productivo

LA: Progreso econémico acorde con vocaciones y necesi-
dades del territorio.

* PROG: Fortalecimiento de las cadenas productivas y
alternativas de generacion de ingresos.

PY1: Apoyoala mlnerlu artesanaly ancestral respon-
sable de la region Pacifico.

Claudio Navas, CIEDERPAZ. Nosotros sabemos, acd, en nues-
tro Choc6 se ha venido criminalizando el tema de la mineria.
Todos estos temas de programas de capacitacion ¢como
se desarrollarian? Hoy la mineria se ha visto como un hecho
que han criminalizado cuando ha sido un foco econémico
fuerte. Hoy por hoy, todo el proceso minero, los mineros an-
cestrales o los pequefos mineros, encuentran que no puede
vender su metal, todo el tema de los permisos ambientales
a las grandes mineras, son los Unicos que pueden acceder.
Ese poco metal que consiguen los pequenos mineros, mu-
chas veces se quedan con él en la mano porque no se han
facilitado los mecanismos para venderlo.

HR: Pacifico competitivo con enfoque innovacion y capital
humano

LA: Fortalecimiento de las cadenas de valor para el forta-
lecimiento de la region a nivel nacional e internacional.

* PROG: Fomento de negocios verdes.

PY1: Desarrollo de la cadenaforestal con fines de apro-
vechamiento sustentable.

James Rivas, Consejo Comunitario Mayor de Névita “Coco-
man’, Tanto la madera como la mineria son temas ances-
trales de la region Pacifica. Son temas catalogados como
ilegales, pero también son temas asociados a la economia
del territorio. Es imposible para la gente obtener todos los
permisos que requiere el Estado. Pero los pueblos histérica-




mente han vivido de la mineria, entendemos el problema
ambiental que genera, pero hay que buscar estrategias
para que se pueda desarrollar de manera saludable. Hay
que hacer un gran esfuerzo para quitar ese “estigma de la
ilegalidad”. Hay otro tema que es el del cultivo llicito, que
estd afectando la regién del Chocé, acabando con la fau-
nay las fuentes hidricas. Deben tenerse en cuenta el tema
social y el tema econdmico y productivo de la region. La
gran problematica de desempleo en el Chocé, hoy por hoy
Chocd aparece en primera linea en pobreza monetaria en
el pais, primera linea en desempleo, no tenemos un tema
agroindustrial ni empresarial. Yo creo que para erradicar la
pobreza en el Pacifico y en el Chocd de fondo, tenemos que
apostarles a esos proyectos grandes que activen la eco-
nomia. Cémo se va a articular el tema de la empleabilidad
para mejorar verdaderamente la calidad de vida.

EJE IDENTIDAD CULTURAL Y PAZ TERRITORIAL

HR: Convivencia Pacifica
LA: Resolucion de conflictos en zonas de mayor impacto.

* PROG: Recuperacion de la memoria y restauracion de
las victimas.

PY1: Acompaiamiento a retornos y reubicaciones, en
el marco a la reparacion integral a las victimas del
desplazamiento forzado.

Claudio Navas, CIEDERPAZ. Si acd en el departamento y mu-
nicipios del Medio Baudd, nos encontramos con comunida-
des que han sido desplazadas en su totalidad y que tienen
algunas comunidades el reconocimiento de la reparacion
colectiva, como deberia esto articularse en el plan. Como
dentro de todo este acompafnamiento, que no solo es el
retorno, sino también estructurar, la atencién integral que
se le debe hacer a estas comunidades se cumpla. Yo creo
que es importante que se agregue un nuevo componente,
porque es un tema de reparacion integral que articule ese
bienestar general en las comunidades. A ellas hay que re-
pararlas de manera integral: hdbitat, saneamiento bdsico,

economia. Eso debe quedar muy claro y especifico, no asi
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de amplio. ¢Cémo articular todo esto en este componente?

Elizabeth Moreno Barco, Representante Legal, Acadesa.
También que se proyecte mucho la palabra “con enfoque
diferencial y étnico” porque sabemos que las formas de
vida son diferentes en lo rural y lo urbano. Entonces, a ve-
ces piensan que las necesidades de los que viven en Bogo-
td son las mismas de los que vivimos en la zona Pacifico. Yo
pienso que los procesos que tenemos ahora en reparacion
deben integrarse con los directamente beneficiados, por-
que a veces se fragmenta también. Me refiero, por ejemplo,
dentro del titulo colectivo la reparacion esta para 72 comu-
nidades, pero hay dos o tres comunidades que venian con
un proceso adelantado y quieren como aislarlas.

EJE CIUDADES Y ASENTAMIENTOS

HR: Sistema de ciudades y asentamientos como motor de
competitividad y desarrollo social

LA: cualificacion de nodos dinamizadores del Pacifico.

* PROG: Ciudades y asentamientos sostenibles y resi-
lientes.

PY1: Cuadlificacion del habitat.

Elizabeth Moreno Barco, Representante Legal, Acadesa.
Cuando hablamos de la intervencion del Estado frente a
la aspersion siento que se coge nada mds un municipio,
pero en este momento, la subregion del San Juan, en ge-
neral, casi todas las regiones estdn siendo fumigadas. Se
suma el miedo de la pandemia, el gobierno no ha manda-
do ayuda, estamos confinados con la problemdtica de las
acciones ilegales, tenemos el problema del confinamiento
por la pandemiay, aparte de eso, vienen y nos fumigan con
glifosato y nadie hace nada. Tenemos medidas cautelares,
medidas de reparacion colectiva, medidas de atencion es-
pecial y no han parado, sino que sigue la fumigacion al terri-
torio. También, seria bueno que las comunidades pudieran
participar en un espacio para denunciar con voz propia lo
que estd pasando.
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Victor Dario Luna. Consulta previa. Primero, aclarar que yad
no soy representante legal de Cocoman pero adn me con-
sideran lider, soy delegado del espacio nacional de con-
sulta previa. Estoy de acuerdo con la opinién los proyectos
que se montan desde oficina no tienen en cuenta el enfo-
que étnico diferencial. En el tema de la aspersion, teniendo
en cuenta que acd en el municipio de Novita tenemos una
sentencia la cual no se ha protocolizado y hay nuevamente
incidencia en el territorio. Ademds, hay preocupacién por el
tema de la pandemia, nos traen un personal, hos confinan
y nosotros atendemos, pero no sabemos si el personal que
traen son portadores. Frente al tema de los proyectos, en
otros talleres que hemos tenido dejamos una linea clara
como San Juan, entre eso estd el tema de las vias, el tema
de proyectos productivos, eso ayudaria a minimizar cultivos
ilicitos. La comunidad hace uso de los cultivos ilicitos para
tener un ingreso. Hasta el dia de hoy, a Névita no ha llegado
una libra de arroz por parte del Gobierno Nacional, pero si
han llegado litros de glifosato. Pedimos vias, salud, se llega
a presentar un caso de covid-19 y no hay como atenderlo.

RELATORIA [Comunid-18]

MESA DE GRUPOS COMUNIDADES INDIGENAS
CHOCO Y ORGANIZACIONES
Plan Estratégico Regional

FECHA: miércoles 20 de mayo de 2020
HORA: 2:00 pm - 4:.00 pm

EXPERTO TEMATICO: Diona Diaz

HOST: Paola Cruz

RELATOR: Maria Camila Torres

La mesa inicia con la descripcién detallada por parte del
presentador encargado, de la estructura, contenido, propé-
sitos y pertinencia de los programas y proyectos, y sobre los
que fue solicitada la retroalimentacién, complementacion
y recomendaciones por parte de los asistentes.

Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
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de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, Ja informacion se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

German Casama, Noko, Autoridad Tradicional, En primer lu-
gar, agradecer por la invitacién y la posibilidad de socializar
los proyectos. Es un poco ambicioso lo que nos presentan,
inicié muy bien, pero finalicé un poco perdido. Bastante ex-
tensa y compleja la exposicién que hicieron, por eso es un
poco dificil por dénde empezar, por donde hacer las pre-
guntas. A simple vista uno dice que es un tema de interés.
Voy a decir esto sin conocer muy bien a profundidad, pero
también me gustaria hacer un antecedente. Yo recuerdo
hace 20 afos, este es un proyecto similar al “proyecto Bio-
Pacifico” que comprendia lo que se conoce como Chocd
biogeogrdfico. En ese momento tuve la oportunidad de ser
participe de la concentracién del plan de trabajo, luego
hubo un proyecto grande, “ plan Pacifico” financiado por el
Banco Mundial, otro proyecto del asunto forestal. Ustedes
me estdn haciendo recordar todos esos grandes proyec-
tos fuimos participes nosotros los pueblos indigenas del
Pacifico, en mi caso particular tuve el honor de representar
a todos los pueblos indigenas del Pacifico en su momen-
to, Tumaco, Narifo, Valle, Chocé, y similar a este proyecto
ha habido otros mds, pero al final todo ese proceso, todo
ese sacrificio que hicimos no se revirtié nada en la comuni-
dad. Esa participacion es tedrica, se queda en el papel, los
recursos se quedan en las cabeceras. Esto lo digo porque
lo vivi en carne propia cuando tuve la oportunidad de re-
presentar. Entonces, cuando uno escucha esto que es in-
teresante y muy ambicioso. Yo les diria aqui atrevidamen-
te, la forma como ustedes plantearon la Ultima parte casi
recoge el querer y los suefos nuestros, pero una cosa es
recoger el querer y los suefos en papel, no sé si esto en la
materializacion se vea concretado. Lo que quiero traducir
a la actualidad de estos antecedentes, es que no quede-
mos simplemente opinando. En segundo lugar, le manifies-
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to que los proyectos son muy interesantes, tengo dudas y
preocupaciones, pero por el tiempo no las puedo hacer, por
eso considero que, si es bueno que ustedes nos envien la
informacion a los que estamos participando, para que po-
damos tener otro encuentro como este, en el que nosotros
podamos hacer interrogantes para que nos puedan acla-
rar. Eso es interesante, por eso hago esa propuesta, abrir
una segunda jornada de trabajo.

Placido Bailarin, Federacién de Asociaciones de Cabildos
Indigenas del departamento del Chocé (FEDEOREWA) creo
que el documento ha sido muy interesante, como inquie-
tud me queda cudl es el plazo para que este documento
que nos estdn socializando quede en firme o en definitivo y
entonces en qué momento nosotros como pueblo indige-
na podriamos aportar nuestras ideas. De lo que escuché,
de los grandes proyectos, tienen enlaces con los pueblos
entonces hay que hacer las consultas con las autorida-
des, creo que si nos gustaria conocer mds de fondo todo
el documento porque asi es dificil opinar. Cémo decia el
companiero Germdn, seria interesante que nos enviaran
el documento para desmenuzarlo con calma y asi que el
aporte tenga mayor credibilidad. Lo que si hos preocupa es
en manos de quién van a ir a parar estos proyectos cuando
ya estén listos. Normalmente van a parar a entidades terri-
toriales, gobernaciones, alcaldias y es ahi cuando nosotros
los indigenas quedamos nulos y no nos tienen en cuenta.
El papel aguanta todo, puede quedar bien formulada la
propuesta, pero al final los pueblos indigenas terminamos
siendo espectadores. Cudl va a ser la participacion de los
pueblos indigenas cuando estos proyectos arranquen.

Dionisio Cabrera, Mesa Indigena Departamental (Paro Cho-
¢6): Como lo han manifestado los compaferos es un tra-
bajo interesante, pero como recomendacién no perdamos
de vista los niveles de decision politica y administrativa que
poseen los indigenas en el plano zonal, local y regional. Creo
que cuando hacemos participes a esas instancias se Nos
hace mas fdcil el proceso para la consulta previa porque se
nos tiene en cuenta desde el inicio del proceso y no al final
del proceso. Como esa recomendacion, creo que Germdn
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hizo un recorrido bastante ampilio.

Organizacién Indigena del Chocé (OICH): Los comparieros
ya han hablado lo suficiente, pero si es bueno que nos ha-
gan llegar los documentos y la presentacion para poder
opinar con mayor claridad.

RELATORIA [Comunid-19]

GRUPOS AFRO ORGANIZACIONES SOCIALES
VALLE DEL CAUCA
Plan Estratégico Regional

FECHA: jueves 14 de mayo de 2020
HORA: 9:00 am - 1:00 am

ESPERTO TEMATICO: Ana Maria Vicente
HOST: Alejandro Zapata

RELATOR: Maria Camila Torres

La mesa inicia con la descripcion detallada por parte del
presentador encargado, de la estructura, contenido, propo-
sitos y pertinencia de los programas y proyectos, y sobre los
que fue solicitada la retroalimentacion, complementacion
y recomendaciones por parte de los asistentes.

Tras su exposicidn, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, Ja informacion se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

Dimas Ernesto Orejuela, Espacio Nacional de Consulta Pre-
via- Asociacion de Productores y Transformadores del Vi-
che del Pacifico. Tenemos los consejos comunitarios y las
organizaciones étnico-territoriales, que tienen una espe-
cie de gobernanza y administracion del territorio. Pero en
lo que han presentado hasta aqui, no vemos como es ese
relacionamiento. Necesariamente hay que interactuar con
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estas organizaciones, entendiendo que tienen un propdsito
similar a las entidades territoriales, el de buscar el bienestar
para las comunidades. Muy importante que, desde el mo-
mento de la planificacién, desde el momento de la estruc-
turacion tenga ese lugar que se merecen las autoridades
étnico-territoriales en el proceso, para evitar que en el futu-
ro se planteen inconvenientes.

Maria Luder, Asociacion Tradiciones Y Ancestros (TRAYAN)
Me quiero referir a que estoy de acuerdo con lo que plan-
tea el Senor Dimas. Ustedes dentro de la misionalidad que
tienen hablan de unas acciones especificas: Planeacion,
coherencia, articulacion y los estdn enfocando de mane-
ra territorial. Si en este momento no organizamos este plan
para que queden includas las acciones que se van a llevar
de interacciodn territorial, mds adelante vamos a tener difi-
cultades, lo que no esté escrito, no existe.

Carlos Alberto Gonzales, consultor independiente: Poder
definir si realmente la RAP no sigue digamos posicionan-
do esos dominantes hegemonicos en cuanto a la partici-
pacién. No se trata de un escenario de garantizar inclusion,
nosotros somos porque somos, hacemos parte del Pacifico
colombiano y por ende todo lo que construyamos desde el
Pacifico colombiano tiene que incorporarnos, el proyecto
que se llame, en la dimensidon que se llame. Lo que estoy
tratando de manifestar es como la RAP desde sus filosofias,
sus politicas, estd teniendo en cuenta eso. Y no “es vamos a
brindarle atencion al sujeto”, sino que “vamos a garantizar-
le potenciar los sujetos para que puedan desarrollar estas
iniciativas que estamos planteando” y no que seamos una
actividad de un proyecto cualquiera.

EJE DESARROLLO SOCIO ECONOMICO

HR: Pacifico emprendedor con enfoque territorial y avan-
ce productivo

LA: Progreso econémico acorde con vocaciones y hecesi-
dades del territorio.

* PROG: Fortalecimiento de las cadenas productivas
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y alternativas de generacion de ingresos.

PY: Apoyo a la mineria artesanal y ancestral res-
ponsable de la region Pacifico.

Victor Garcia, Asesor en politica publica diferencial minera:
Una consulta, me preocupa el tema cuando se habla de mi-
neria ancestral diferencial. Yo creo que los territorios nues-
tros estdn demandando la presencia de tecnologia para la
actividad minera, no encontré ese componente. Hacer mi-
neria en esos sitios como se hacia antes es una concepcion
casi denigrante. Ademads, en el marco de nuestra legisla-
cion estd establecido como es el uso del territorio como ac-
cedemos y accedemos como cualquier particular porque
no hay una politica publica minera establecida por parte
del ministerio o por el gobierno nacional para territorios ét-
nicos. Entonces no sé la RAP cdmo contempla la insercién
de programas en el sector minero con territorios afros, con
qué presupuesto de politica publica diferenciada se habla
cuando no existe. La Ley 685 denota, anuncia el derecho de
los pueblos étnicos prevalente para el uso del territorio, pero
no tiene instrumentada la politica, no estd caracterizado el
territorio, no existe un plan de manejo diferencial ¢sobre qué
presupuesto estamos hablando entonces?

Rufino Viafara Sinisterra, Falta un componente de educacion
que es uno de los grandes rezagos que tenemos en el Paci-
fico. Ademds, se habla de sectores productivos, pero hunca
estd la agricultura con nuevas técnicas para no depender
de la economia de subsistencia, ese es uno de los grandes
riesgos que tenemos en la costa. Hay un documento muy
interesante “Plan Pacifico’, como unos insumos para no es-
tar reinventando las cosas.

EJE CIUDADES Y ASENTAMIENTOS

HR: Pacifico incluyente con enfoque de equidad y diversi-
dad.

LA: Provisiony presentacion integral e incluyente de servi-
cios sociales de salud y educacion.
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PROG: Promocion de modelos especiales de aten-
cion y provision de servicios de salud y educacion.

PY1: Establecimiento de un modelo integral en salud
intercultural.

Jaime Alberto Trujillo Gomez, RPG CENVALLE, Refiero el tema
de la integralidad porque la RAP abarca dos regiones: la del
litoral y la andina. Hasta ahora, la exposicidon noto que hay
una muy buena cobertura con lo del litoral, mientras que
con la regién andina apenas se la estd integrando. Segun-
do, el covid-19 nos ha llevado a una preocupaciéon en la
que los planes de desarrollo en los diferentes municipios se
construyen con unas series de reunion con las comunida-
des, las cuales no se han podido hacer, en tanto los planes
de desarrollo municipales estdn siendo mds desde el escri-
torio que desde la comunicacién de las gentes. Tercero, veo
una excelente participacion, lo felicito hay una convocato-
ria bien importante, pero falta presencia institucional o de
autoridades locales, municipales o departamentales. Para
fortalecer las asociaciones hay que tener en cuenta: esta-
Mos Muy precarios de asociaciones de municipios, asocia-
ciones de tipo territorial; constitucion y fortalecimiento de
las ONGs, muchas de las organizaciones conformadas es-
tdin solo sobre el papel, no tienen una conformacion estatu-
taria y legal, incluso desde la misma nacion. En cuanto a la
infraestructura, no cometamos el error de irnos primero a
las grandes vias que conecta al Pacifico con la Orinoquia o
a Pasto con Mocoaq, sin pensar primero en las redes que le
interesan al campesino, al pequefo propietario. Para termi-
nar, en cuanto ala salud hay una herramienta que nos brin-
da en Estado la telemedicina, que permite visitar pacientes
en la ruralidad con herramientas como una tablet.

Steven Cuero, ingeniero informdtico, en el momento en el
que hablaron de infraestructura solo hablé de vias, creo que
es muy importante para el Pacifico hablar de conectividad
digital. En este momento muchos estudiantes de las zonas
urbanas reciben sus clases virtuales sin inconveniente, eso
no es posible en la zona de la costa Pacifica colombiana. In-
cluso, he tenido testimonio de docentes que no han podido
conectarse debido a las condiciones de la costa Pacifica.
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El senor Jaime Alberto hablaba de telemedicina hablando
de herramientas como tablets, pero yo me pregunto cémo
seria posible que un médico se conectara con un paciente
en los corregimientos mads lejanos, cuando en esas zonas
no hay conectividad.

Fernando Echeverri, Universidad del Valle, Yo pienso que te-
nemos que ser incluyentes, tanto la parte andina como la
Pacifica ambas se complementan fundamentalmente. En
comparacién con el litoral Pacifico no tendriomos ese valor
agregado tan grande que es la conectividad con el mundo
a través del mar. La parte andina tiene una parte interesan-
te que son los proyectos que ya estdn o que estdn casi via-
bles. Llamo la atencién del corredor verde del litoral Pacifico,
sobre la orilla del mar. Nosotros tenemos un corredor que
conecta directamente al mar que es el Candén de Garrapa-
tas, tenemos el corredor del rio Cauca, que toca todos los
departamentos de la RAP Pacifico. Por ejemplo, la importan-
cia del aeropuerto de Cartago no es solo para Cartago, es
un aeropuerto de region. La propuesta que yo hago es que
se tenga en cuenta la conectividad de la RAP Pacifico y la
RAP Cafetera, para todos tipos de proyectos ubicados en
zonas limitrofes de las RAP.

Victor Garcia, En respuesta a la intervencion de Jaime Truji-
llo cuando expresaba su preocupacién por la falta de pre-
sencia de autoridades, tenemos una interpretacion erratica
de lo que es la cultura de los pueblos étnicos por parte de la
institucionalidad. Colombia hizo un convenio con Naciones
Unidas que lo obliga, no a interpretar, sino a implementar
politicas publicas bajo la consulta con estas comunidades
que estdn incorporadas en los planes de desarrollo.
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RELATORIA [Comunid-20]

GRUPOS INDIGENAS ORGANIZACIONES SOCIALES VALLE DEL
CAUCA
Plan Estratégico Regional

FECHA: jueves 14 de mayo de 2020
HORA: 2:00 pm - 4:.00 pm

EXPERTO TEMATICO: Ana Maria Vicente
HOST: Alejandro Zapata

RELATOR: Maria Camila Torres

La mesa inicia con la descripcion detallada por parte del
presentador encargado, de la estructura, contenido, propo-
sitos y pertinencia de los programas y proyectos, y sobre los
que fue solicitada la retroalimentacién, complementacion
y recomendaciones por parte de los asistentes.

Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacion se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

EJE IDENTIDAD CULTURAL Y PAZ TERRITORIAL

HR: Convivencia Pacifica
LA: Resolucion de conflictos en zonas de mayor impacto.

* PROG: Recuperacion de la memoria y restauracion
de las victimas.

PY1: Acompafiamiento a retornos y reubicaciones,
en el marco a la reparacion integral a las victimas
del desplazamiento forzado.

Alejandro Cruz, Asociacion de Cabildos Indigenas Valle del
Cauca region Pacifico Aciva RP: Escuché un proyecto que es
directamente con las comunidades con el tema de despla-
zados. Me preocupa que si hosotros aceptamos megapro-
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yectos va a ser para problemas. El tema maritimo, de aguas
profundas, nos dafaria directamente para los pueblos in-
digenas del Pacifico, por ejemplo, del rio Malagd. También
puede haber danos en el tema de ballenas. A veces uno la
norma no la entiende total, si nacen ballenas hay proyec-
tos para proteger el drea marina pero entonces ¢Por qué
aprueban megaproyectos? Y en Pacifico se han declarado
algunos parques, eso va a tener conflicto territorial. Ahi en-
traria el conflicto territorial en las comunidades. Va a haber
escasez de agua, solamente hacer dano, no hay sostenibili-
dad para garantizarle al pueblo, el pueblo ha convivido mi-
lenariamente sin hacer dafo.

EJE DESARROLLO SOCIO ECONOMICO

HR: Pacifico incluyente con enfoque de equidad y diversi-
dad

LA: Provisién y prestacion integral e incluyente de servi-
cios sociales de salud y educacion

* PROG: Promocion de modelos especiales de aten-
ciony provision de servicios de salud y educacion.

PY: Establecimiento de un modelo integral en salud inter-
cultural.

Luis Humbeimar Mopan Piamba, Gobernador Cabildo in-
digena Yanacona Santiago de Cali, Agradecerle la invita-
cién, muy ilustrativo y muy completo. Efectivamente, hemos
avanzado en temas acd en ciudad. Acd en Cali el referente
son las autoridades ya que no nos vemos representados en
otra organizacion, por eso el tratamiento es directamente
con las autoridades, ya que lo interesante del proyecto es
donde estd lo de la salud propia intercultural que ha sido un
avance significativo, como muestra del ejercicio acd en Cali
y queremos seguirlo llevando acd en Cali y qué interesan-
te seria poder articularlo a ese ejercicio que ustedes estdn
presentando.

Maria Yalanda Campo, Gobernadora Cabildo Misak Nu Pa-
chik Chak Santiago de Cali, No hemos estado trabajando
en conjunto, pero tenemos ese mismo pensamiento. Esa
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propuesta en salud que tienen ahi ya la hemos estado tra-
bajando con la Alcaldia de Cali. Se trabajé el afio pasado y
concuerda mucho con todo eso que estd plasmado ahi.

EJE CIUDADES Y ASENTAMIENTOS

HR: Sistema de ciudades y asentamientos como motor de
competitividad y desarrollo social

LA: cudlificacion de nodos dinamizadores del Pacifico.

PROG: Ciudades y asentamientos sostenibles y re-
silientes.

PYI: Entornos urbanos para la cohesién social, la re-
conciliacion y la identidad cultural.

Pueblo Wounaan, no se ven las dificultades que estamos
pasando con esta pandemia. Escuché que las comunida-
des no van a volver a su territorio, para el pueblo indigena
directamente para nosotros el territorio es muy importante,
tener lo educativo, la salud, la siembra, el pancoger, la ca-
ceria y la medicina tradicional. Con eso es que sostenemos.
Cuando uno habla de ciudades es muy dificil, se trata de un
empleo diario, para el pueblo indigena que estd en las ciu-
dades, es muy dificil. Con esta pandemia no hay empleos.
Eso también hay que pensarlo, como construir, si en la ciu-
dad no tienen siembra, estdn en riesgos. Para el tema de
asentamientos, son algunos territorios que estdn definidos,
pero les falta una legalizacion. Pero los urbanos son cercas
que conviven con la ciudad, no podemos decir que estdn
fuera de la ciudad. Hay que mirar eso como hacerlo, el ca-
pitalismo controla todo el territorio.

Luis Humbeimar Mopan Piamba, Gobernador Cabildo indi-
gena Yanacona Santiago de Cali, Hacer unas claridades, los
que estamos en la ciudad no perdemos nuestra identidad,
tampoco nuestros usos y costumbres, pero tampoco pode-
mos regresar a nuestro territorio. Pradcticamente de cada
pueblo, cada pueblo tiene unas definiciones claras en los
términos de usos y costumbres. A los que no se les facilita,
respetable, pero manteniendo sus usos y costumbres. Esta-
mos hablando de que en las ciudades articulen procesos
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de recuperacién del territorio, para poder revitalizar nues-
tros espacios, que si bien no son propios se pueden gestio-
nar a través de la municipalidad o del departamento.

Observaciones Generales.

Luis Humbeimar Mopan Piamba, Gobernador Cabildo in-
digena Yanacona Santiago de Cali, cuando se habla de la
caracterizacién de las organizaciones sociales en la parte
étnica para Valle siempre se ven reflejadas dos organiza-
ciones, pero no son las Unicas representaciones porque hay
cabildos indigenas en el caso de Caliy se debe tratar es con
las autoridades ya que no todos son filiales de organizacio-
nes. En este caso con la municipalidad acceder al directorio
de las autoridades indigenas del municipio para interlocu-
tor de manera directa entre los actores.

Yuli Meneses Hijaji, Enlace Indigena bienestar social, Ojald
poder trabajar conjuntamente, brinddndole la informacién
a las autoridades. Igual creo que llega en un buen momen-
to, porque estamos revisando los planes de desarrollo y las
comunidades tienen unas propuestas, no estamos partien-
do de cero, hay muchos insumos e informacion que ya estd
consultada y concertada. Ademds, tenemos un instrumen-
to juridico que es la Mesa Central de Concertacion, el proxi-
mo lunes se va a elaborar la agenda de trabajo y pues con
el permiso de las autoridades pensaria que seria oportuno
articular esto con la informacion que ustedes nos estdn
brindando.
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RELATORIA [Comunid-21]

MESA COMUNIDADES AFRO NARINO Y ORGANIZACIONES
Plan Estratégico Regional

FECHA: viernes 15 de mayo de 2020
HORA: 8:00 am - 10:00 am

EXPERTO TEMATICO: Pilar Lopez
HOST: Diana Diaz

RELATOR: Maria C. Torres

La mesa inicia con la descripcién detallada por parte del
presentador encargado, de la estructura, contenido, propoé-
sitos y pertinencia de los programas y proyectos, y sobre los
que fue solicitada la retroalimentacion, complementacion
y recomendaciones por parte de los asistentes.

Tras su exposicion, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacion se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

EJE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ECOSISTEMICA
HR: Pacifico productivo y biodiverso.

LA: Articulacion servicios ambientales para la provision,
produccion y regulacion.

* PROG: Implementacion de modelos sostenibles de
produccion y provision y produccion.

PY1: Fortalecimiento de rutas turisticas asociadas al
paisaje natural y los servicios.

Wistong Salas, representante Palenque afro-urbano de Tu-
maco. En cuanto al tema ambiental, es necesario un diag-
noéstico de qué es lo que se cuenta en la regidn, en el tema
de maderables, frutos y de todo eso, que nos permita tam-
bién ser sustentables en el territorio. Nuestras comunidades
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hacen una mineria incipiente o artesanal, pero prefieren
darle concesiones a las multinacionales que destruyen el
territorio. La mineria artesanal se debe preservar. Otro tema
importante es el del turismo. No se puede hablar de turismo
si no hay paz. Para que la gente pueda realizar esos recorri-
dos con seguridad. Turismo comunitario es clave. Hay que
vincular a las organizaciones que estdn ahi.

HR: Pacifico biodiverso y ancestral

LA: Provision de servicios ambientales para la diversidad
cultural, etnolinguistica y los saberes ancestrales.

* PROG: Gestion de los servicios ambientales para la
ancestralidad.

PY: Priorizacion de ecosistemas y biodiversidad con
necesidad de declaratoria patrimonial.

Roberto Daza, Comité de Integracion del Macizo Colom-
biano y Territorios Campesinos Agroalimentarios. Quiero
comentar dos cosas de manera breve. Primero, nosotros
venimos desarrollando procesos de soberania alimentaria
y cuidado del agua. También, que nuestro territorio no sea
invadido por macroproyectos, por ejemplo, la hidroeléctri-
ca del alto Patia es algo a lo que nos hemos opuesto por
el gran dano ambiental que causaria. Nosotros queremos
que en la RAP Pacifico tenga en cuenta este punto de vista.
Porque en reuniones pasadas, con el exgobernador Cami-
lo Romero, no se ha dicho nada. En algln otro espacio nos
gustaria explicar nuestras razones.

EJE GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD

HR: Pacifico con innovacion socio institucional para el de-
sarrollo territorial.

LA: Fortalecimiento y modernizacion de las instancias de
participacion ciudadanay la gestion publica.

* PROG: Mejoramiento y modernizacion de la gestion
publica

PY: Fortalecimiento de las organizaciones sociales




con énfasis en comunidades étnicas y campesinas

Rober Elio delgado, integraciéon del Pacifico colombiano
norte de Narifio. Los proyectos deben tener es un compo-
nente fuerte de fortalecimiento, precisamente de organiza-
ciones indigenas, campesinas, afros, para que realmente el
producto de ese desarrollo nos sirva a nosotros. Me llamaba
la atencién cuando hablaban del reclutamiento forzado. En
el caso nuestro, hay gente que se va a los cultivos ilegales
porque no hay alternativas, hay que fortalecer esas alter-
nativas. En el caso nuestro, proyectos que favorezcan la cul-
tura, la identidad, la economia campesina. Otra parte que
me llama la atencién en lo socioecondmico, cuando hablo-
ban de lo forestal, ojald no sea para caer en monocultivos.
También en lo de la salud y en lo de la alimentacion no lo
veo muy claro, porque a veces pensamos solo en exportary
no en la seguridad alimentaria. En el Pacifico estd la posibili-
dad de ser completamente autosuficientes en comida y no
depender de nadie, ¢Cémo fortalecer la soberania alimen-
taria? Ademads, como fortalecer el sistema inmunitario, hay
muchas, mas alld si eso del covid-19 es real, que en cuerpos
débiles afectan mds.

Diana Diaz, Equipo PER, Recuerden que en este momento no
les estamos presentando todos los proyectos que les vamos
a enviar. En el eje de gobernanza hay un fuerte componen-
te de fortalecimiento de las comunidades campesinas. Eso
ha quedado muy planteado en ese componente. En cuan-
to al reclutamiento forzado, la linea como estd orientada al
proyecto es generar un proceso de mitigacion a través de
una estrategia de fortalecimiento territorial. La idea es que
cuando se vayan a abordar problemas como estos, no se
implemente un solo proyecto, sino que se pueda recurrir a
todo un abanico de proyectos.

EJE IDENTIDAD CULTURAL Y PAZ TERRITORIAL
HR: Convivencia Pacifica

LA: Resolucion de conflictos en zonas de mayor impacto.

* PROG: Recuperacion de la memoria y restauracion
de las victimas.
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PY: Acompafiamiento a retornos y reubicaciones,
en el marco ala reparacion integral a las victimas
del desplazamiento forzado.

Roberto Daza, Comité de Integracion del Macizo Colombia-
no y Territorios Campesinos Agroalimentarios. El otro tema
es el asesinato de lideres sociales. Sabemos que hay ca-
sos en los que las disidencias incluso en contubernio con el
ejército estdn asesinando gente. Hemos denunciado todo
lo que estd pasando por el rio Naya. Los grupos armados
son una realidad y uno no entiende cémo no actua estando
tan cerca. Sobre todo, la gente que estd en contra de lo de
mineriay de la sustitucién de cultivos ilicitos son los que han
caido. Hay que ponerle cuidado. Si no hay garantia para la
vida de las personas, no va a servir absolutamente ningdn
proyecto de desarrollo.

EJE DESARROLLO SOCIO ECONOMICO

HR: Pacifico emprendedor con enfoque territorial y avan-
ce productivo

LA: Progreso econdémico acorde con vocaciones y necesi-
dades del territorio.

* PROG: Fortalecimiento de las cadenas productivas
y alternativas de generacion de ingresos.

PY: Apoyo a la mineria artesanal y ancestral res-
ponsable de la region Pacifico.

Jorge Arboleda, Fundacion Compartiendo Pacifico. Las ba-
ses para que eso sed posible son la salud, educacion, paz,
la alimentacion, el territorio, pero acd cuando hablamos de
salud hay que cambiar el sistema politico. El neoliberalismo
hizo que todo cambiara para ser privado. Le hicieron creer
a la gente que lo privado era lo mads rentable. Pero eso es
mentira porque cuando se privatizé todo, las empresas pri-
vadas son incompetentes. Las licencias mineras se las dan
a las multinacionales. Nuestro pais lo estdn destruyendo las
multinacionales. Cémo vamos a construir un Pacifico me-
jor sin cambiar el sistema politico de doble moral, a los pe-
quenos mineros los asustan y las grandes multinacionales
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les dan permisos para deforestar, pero de eso no se habla,
donde todo es un negocio, sigue igual.

HR: Pacifico incluyente con enfoque de equidad y diversi-
dad

LA: Provision y prestacion mtegral e incluyente de servi-
cios sociales de salud y educacion

* PROG: Promocion de modelos especiales de aten-
cion y provision de servicios de salud y educacion.

PY: Establecimiento de un modelo integral en salud
intercultural.

Wistong Salas, representante palenque afro urbano de Tu-
maco. Creo que el tema de salud es muy importante por-
que cobra mayor visidon para nuestros temas en el Pacifico.
El covid-19 vino a hacer mas visible lo que ha significado la
estructura en materia de salud para el territorio. Yo he escu-
chado estos dias que hay que potencializar nuestra medici-
na, darles mayor importancia a las investigaciones para me-
dicamentos nuestras. Hay que aprovechar la importancia de
las plantas medicinales. Las investigaciones que se puedan
hacer y que nuestros sabedores ancestrales saben perfecta-
mente de todas estas plantas. Hemos encontrados demasia-
das dificultades porque las redes de hospitales no tienen en
cuenta a las autoridades comunitarias, que son cuidadores. Es
necesario vincularlos a todos ellos.

Pilar Lopez, Equipo PER: Queremos hacer énfasis en que el tro-
bajo es de enfoque diferencial, no solo enfocado en lo étnico,
sino también tiene un enfoque a los grupos campesinos, enfo-
que de género. No lo dejomos tan explicito porque es nuestro
punto de partida poder disminuir brechas del andén Pacifico,
y lo que viene siendo el Pacifico andino y eso solo se puede
hacer trabajando con las comunidades de base. Pero tene-
Mmos proyectos que no alcanzamos a montar acd, ese es un
ejercicio de reflexion y de escucharnos. En cuanto al tema de
salud, completamente de acuerdo con el modelo privado de
salud, pero hay que empezar por algo, por ejemplo, qué prac-

AT .

alemana giz

region de oportunidades

#)) RAP,
@ PACIFICO

Unién Europea

S8 FORD
£ FoRoanion CNF gz

92

ticas ancestrales como de las parteras, puedan ser prestado-
res primarios de servicio. No vamos a poder cambiar el siste-
ma politico, pero si queremos hacer transformaciones.

EJE INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD

HR: Pacifico conectado para la integracion y la competitivi-
dad.

LA: Consolidacion de la logistica y la conectividad en la re-
gion.

* PROG: consolidacion de la movilidad multimodal e in-
termodail.

PY: Complementacion de la infraestructura carretera.

Wistong Salas, representante palenque afro urbano de Tu-
maco. Hay dos temas. Uno es en el tema de conectividad e
infraestructura. Hay un tema muy importante para nosotros
que es la interconexion del rio Mataje para conectar con el
Ecuador, eso ayudaria a dinamizar mucho nuestra economia,
el comercio entre Tumaco y Esmeralda en el Pacifico. Es muy
importante que esa carretera y ese puente se completen, de
manera legal, ademds. Otro tema, no son solo las vias cono-
cidas que se plantean en el proyecto. Que las vias terciarias
también a futuro se puedan tener en cuenta, porque son las
que conectan las veredas a los pueblos y eso. Hay caminos,
pero no estdn bien adecuados para sacar los productos.

HR: Pacifico cubierto

LA: Ampliacion de la oferta de infraestructura de servicios
para el desarrollo social y la competitividad.

* PROG: Gestion de servicios publicos y sociales regio-
hales.

PY: Construccion y mejoramiento de los sistemas de
acueducto y alcantarillado del andén Pacifico.

Wistong Salas, representante palenque afro urbano de Tuma-
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co. No tenemos agua potable en los territorios. Hay un gran
proyecto que es el “Todos somos PAZcifico’, pero ya lleva 3
anos y no se han visto resultados, y peor, ahora con el covid-19
se va a retrasar aun mds. El agua potable tiene que ser una
prioridad en los proyectos que promueva la RAP. A nuestras
comunidades las ahogan los residuos, las bacterias, eso tam-
bién es un riesgo para la vida.

EJE CIUDADES Y ASENTAMIENTOS

HR: Sistema de ciudades y asentamientos como motor de
competitividad y desarrollo social

LA: cualificacion de nodos dinamizadores del Pacifico.

* PROG: Ciudades y asentamientos sostenibles y resi-
lientes

PY: Cualificacion del habitat.

Wistong Salas, representante palenque afro urbano de Tu-
maco. Otro tema es el de hdbitat. Nuestras comunidades
han sido de sistema palafitico, deberian formalizarse por-
que no pueden otorgar subsidio para el arreglo de sus vi-
viendas por no estar legalizados. Hay que tener en cuenta
este elemento de la planificacion de los territorios ganados
al mar porque hay intereses privados de por medio.
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RELATORIA [Comunid-22]

MESA DE GRUPOS COMUNIDADES INDIGENAS NARINO Y OR-
GANIZACIONES
Plan Estratégico Regional

FECHA: jueves 28 de mayo de 2020
HORA: 2:00 pm - 4:.00 pm

EXPERTO TEMATICO: Paola Cruz
HOST: Ana Vicente

RELATOR: Maria Camila Torres

La mesa inicia con la descripcion detallada por parte del
presentador encargado, de la estructura, contenido, propo-
sitos y pertinencia de los programas y proyectos, y sobre los
que fue solicitada la retroalimentacion, complementacion
y recomendaciones por parte de los asistentes.

Tras su exposicidn, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacién se presento para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accidn (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

Ramiro Estacio Me preocupa la poca gente que hay en esta
mesa, es decir que hay poca representacion. Algunos pro-
yectos son interesantes. El asunto de la mineria me preocu-
pa, consulta previa. Ademds, ¢Quién va a financiar en de-
finitiva estos proyectos? No un saludo a la bandera, sesto
solo se va a quedar en un plan? Hay proyectos estratégicos,
otros que afectan y necesitan concertacion. Ante esa situa-
cién es necesario mirar los recursos, quien se va a encargdai,
cémo se va a canalizar. ;Qué instancias? No veo la institu-
cionalidad, los escenarios. La visién es demasiado amplia.
Cuando uno mira la visién regional, en Narifio no hay una
visién binacional, que incluya a las dos naciones. Que estos
espacios no sean los Unicos, que se invite mads gente, mds
gobernadores para que el ejercicio sea binacional




Pedro Juan Moreno, Consejeria derechos humanos ONIC;
Me imagino que dentro lo que ustedes nos plantean, la
construccion de este plan se tiene que haber surtido unas
etapas y unos procedimientos. Este plan debié haber pasa-
do desde sus inicios por la consulta previa. Hay algo prees-
tablecido, se han tenido algunas mesas ¢hasta qué punto
este proceso pasado por otras organizaciones como, AICO,
comunidades afros? Recordarles, Minterior saco una reso-
lucién del mes pasado, tumba realizar cualquier proyecto
de forma virtual. Para nosotros la informacién que nosotros
el resultado que envid el censo para los 4 departamentos
son 614 mil, el impacto que tendrian estos proyectos seria
muy amplio. Dentro de los ejes lo que yo siento es que hay
solo una visién econémica.

Jesus Ivan Nastacuas, Organizacion Camaguari, Medio alto
rio San Juan, Nosotros vamos a tener una reunion virtual
para dar a conocer esto, para mi es la primera vez que par-
ticipo, pero la idea es lograr entender lo que siguen trabao-
jando, igual por temas hay algunos que si estaria de acuer-
do y hay otros que no. Lo que el companiero mencionaba es
el de la mineria artesanal, eso hay que concertarlo con las
autoridades, tendriamos que tener informacién detallada.
También, lo de la reparacién de las victimas, no me quedd
muy claro si estd dentro del plan estratégico. Solicitaria que
me comparta la informacioén para leer detenidamente y te-
ner y compartir esta informacion a los demads comparieros.

Vicente, derechos humanos ONIC, Seria pertinente que en-
viaran la informacién de la presentacion, nos identificamos
en algunos puntos, tratar de un eje donde se pueda poder
el fortalecimiento de las autoridades propias. Dar fuerza a
la reparacion de las victimas que el eje de gobernabilidad
tenga mayor contundencia en el tema. Algunos asuntos, por
un lado, ya hay un reconocimiento de la medicina, que no
se choquen con la visién nacional regional. La via Pacifico
Orinoquia, que no sea una validacion, no haya choque con
el reconocimiento de las autoridades indigenas.

Martin Tengana, Representante Lega AICO. El Pacifico es la
regién con mayor presencia de poblacién étnica y viendo
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toda esa exposicion de ustedes me cabe la duda, sustedes
han podido desarrollar el tema de la consulta previa? En el
enfoque intercultural tiene que haber consulta previa, me
parece importante que se tenga una ruta de trabajo en la
RAP.

Pedro Juan Moreno, Consejeria Derechos Humanos ONIC:
Escalar esta discusién como recomendacion a la Mesa de
Concertacion Nacional. Nosotros podemos facilitarles el
contacto con la persona que nos enviod el correo de invita-
cién a la mesa.
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RELATORIA [Comunid-23]

GRUPOS AFRO ORGANIZACIONES SOCIALES DEL CAUCA
Plan Estratégico Regional

FECHA: lunes 18 de mayo de 2020

HORA: 9:00 am - 11:00 am

EXPERTO TEMATICO: Carolina Van der Huck
HOST: Alejandro Zapata

RELATOR: Maria Camila Torres

La mesa inicia con la descripcién detallada por parte del
presentador encargado, de la estructura, contenido, propd-
sitos y pertinencia de los programas y proyectos, y sobre los
que fue solicitada la retroalimentacién, complementacion
y recomendaciones por parte de los asistentes.

Tras su exposicidn, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, la informacion se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

Dimas Ernesto Orejuela, Espacio Nacional de Consulta Pre-
via- Asociacion de Productores y Transformadores del Vi-
che del Pacifico; El PER, segun entiendo, estd concluyendo
formulacién, que esta desde abril, que incluye la construc-
cién participativa. La construccion participativa, entiénda-
se participacion con comunidades étnicas. ¢Aqui se esta-
ria saldando esa etapa? ¢o esta es una socializacion en el
marco de la construccién participativa? ¢Qué responsabili-
dad nos asume a cada uno de los que estamos aqui frente
al proceso? Entendiendo que el concepto de participacion
demanda unas responsabilidades.

Carolina Van der Huck, Coordinadora Equipo PER, En la me-
todologia que planteamos para el plan, se establecié que
entrariamos primero a una predefinicion de los proyectos,
venidos de unas visiones o unas agendas que podrian ser
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comunes o estar focalizadas, pero queriamos llegar con
esta informacion a estos talleres como un avance del tra-
bajo. Efectivamente esa fase de prediseno, la pensdbamos
terminar en abril para hacer estos talleres. En este momen-
to estamos en ese proceso, de abrir espacios de discusion,
retroalimentacion, esa es la idea de este escenario. Ade-
mds, también estamos abiertos a retroalimentacion escri-
ta, si alguien quiere hacer observaciones.

Luz Nelly Herrera Granados, Fundacion para el desarrollo
econoémico y ecoldgico iluminando el futuro FUNDEILU: ;Qué
papel jugamos las organizaciones sociales que estamos
aqui presentes dentro del desarrollo de todas estas
actividades? Hace mucho venimos participando, pero
solo convocan a formular, como para llenar el formulario.
Yo si quisiera que fueran mds puntuales que nos hicieran
sentir que hacemos parte del proceso. Nosotros estamos
en el territorio, los conocemos las dificultades, pero solo nos
quedamos en bases de datos.

Dalia Riascos, Consejo Comunitario Africa: Yo creo que te-
nemos esa sensacion porque cuando Alejandro dice “re-
presenten’y ¢a quién representa? En el ejercicio de la repre-
sentatividad se asumen responsabilidades. Por eso cuando
dicen “participativa” es que la informaciéon que recogemos
los que estamos aqui, vamos y la multiplicamos. Y en ese
multiplicar se generan expectativas, pero se terminan ge-
nerando responsabilidades que no son nuestras. Lo que yo
siento es que esto es una socializacion de lo que han reco-
gido, porque dice que de enero a abril hay una formulacion,
hoy estamos socializando una formulacién. Dejemos cla-
ridad en que la construccion participativa, juega un papel
muy importante en la participacion.

Carolina Van der Huck Hay personas que han estado en es-
pacio anteriores de participacion. La RAP estd en un proce-
so, digamos, de maduracion. Tal vez esas personas que ya
nos han acompanado nos puedan decir si ya ven reflejado
sus ideas en esto que les vamos a presentar. Lo que se pre-
senta hoy no es una socializacion, es una informacion que
hemos recogido por diferentes medios, hacer unos plan-
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teamientos iniciales como forma de iniciar la discusion y
recoger de ustedes las observaciones. Pero como les deci-
mos entendemos que no puede ser solo en este espacio, les
vamos a mandar la informacién.

Yaneth Mosquera, Representante Legal De La Fundacion
Mujer Con Valor: Me asalta la duda con la ejecucién, ya que
nosotros como lideres, defensores de derechos humanos y
que estamos en defensa de nuestro territorio, nosotros ter-
minamos solo formulando y a la hora de la ejecucion no nos
vemos. Llegan otras personas a ejecutar, no los que cons-
truimos. Hay que tener en cuenta la importancia de los lide-
res del territorio a la hora de la ejecucion y formulacion.

EJE DESARROLLO SOCIO ECONOMICO

HR: Pacifico emprendedor con enfoque territorial y avan-
ce productivo

LA: Progreso econémico acorde con vocaciones y necesi-
dades del territorio.

* PROG: Fortalecimiento de las cadenas productivas
y alternativas de generacion de ingresos.

PY: Apoyo a la mineria artesanal y ancestral res-
ponsable de la regién Pacifico.

Mesa afro, ;Cémo se estd definiendo el territorio Pacifico? En
el tema productivo no estdn tocando el tema agropecua-
rio, veo el tema de la pesca y de la mineria, creemos que en
este caso con los valles interandinos hay un ejercicio bas-
tante amplio en el tema agropecuario. En cuento al eje am-
biental, hace falta el tema de la educacion ambiental, para
tener el impacto que se requiere en la preservacion. Tam-
bién hay una situacion de desertificacion en el territorio del
sur del Cauca, no sé qué acciones desde la RAP Pacifico se
han planeado sobre este tema. También en el tema de sa-
neamiento bdsico, esa es una situacion incompleta, sin so-
lucién para la mayoria, es una linea fundamental porque es
un tema de derecho bdsico. Finalmente, el deporte también
es un componente importante para la sana convivencia.
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EJE DE GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD TERRITORIAL

HR: Pacifico Legal.
LA: Transito a la legalidad
* PROG: Construccion de la cultura de la legalidad

PY: Mitigacion del reclutamiento forzado a NNJA u
otras actividades ilegales con enfoque diferencial
étnico, de género y de derechos humanos

Woslher Castro, Asociacion de Recicladores de Timbiqui J6-
venes: Repensémonos el “Pacifico legal” o si realmente es
un Pacifico en transicién, de una u otra forma este término
alude a que en el Pacifico solo se vive en la ilegalidad. Son
estereotipos que se han construido desde afuera. Por otro
lado, como aqui se presenta demasiado rdpido, sime man-
dan al correo la informacién yo hago por escrito las obser-
vaciones que me parecen pertinentes. Ademds, me uno a
los companeros al preguntar cudl es el lugar de enuncia-
cién de la RAP Pacifico frente a la regidn. Hay que tener en
cuenta las voces de la gente que estd construyendo, para
que no sea una copia de otra copia.

EJE INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD

HR: Pacifico conectado para la integracion y la competiti-
vidad.

LA: Consolidacion de la logistica y la conectividad en lare-
gion.
* PROG: consolidacion de la movilidad multimodal e
intermodal.

PY: Complementacion de la infraestructura carre-
tera.

Modesto Andrés Bonilla Granja, Pacifico Gran Comarca, To-
das estas proyecciones son muy buenas, pero falta algo
fundamental. Tener en cuenta la conexidon que deben tener
los municipios con las comunidades. Las conexiones son
acudticas y nunca se ha trabajado para facilitar las cone-
xiones terrestres. Desde ahi se genera desarrollo. Lo otro que
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puedo decir, cuando nosotros organizamos estos planes y
proyectos tener en cuenta el producto final y su sostenibili-
dad a partir de un seguimiento. A veces, se empieza a desa-
rrollar el proyecto y pocas veces se encuentra un proyecto
final y pocas veces se les hace seguimiento.

EJE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ECOSISTEMICA

HR: Pacifico productivo y biodiverso.

LA: Articulacion servicios ambientales parala prowswn,
produccion y regulacion.

* PROG: Implementacion de modelos sostenibles de
produccion y provision y produccion.

PY: Fortalecimiento de rutas turisticas asociadas al
paisaje natural y los servicios.

Dalia Riascos, Consejo Comunitario Africa, Creo importan-
te hablar de turismo comunitario y turismo social desde el
concepto de desarrollo a escala humana, estimulando la
construccion de sujetos sociales capaces de sostener un
desarrollo auténomo auto sustentado armadnico en sus di-
versos dmbitos. Si hablamos de la medicina ancestral ha-
blemos de una IPS de comunidades negras, como la tienen
los grupos indigenas.

Observaciones generales

Armando Olave, FEDEMPACIFICO, Preocupado porque las in-
tervenciones que hace el estado a traves de la RAP han di-
vidido el pais en regiones. El enfoque diferencial hace falta.
Lo principal que hay que hacer es encontrar un elemento
aglutinador. Hay que combinar las acciones del Estado con
la idiosincrasia del hombre del Pacifico, para que la cura no
resulte peor que la enfermedad. Los planificadores no ven
los elementos para pactar de la mano con la comunidad.
Se requiere no solo planificacién, sino meterse a la comu-
nidad a investigar. Otra recomendacion, presencia inte-
gral de Estado. La educacion no sirve si el estado no hace
presencia para controlar la presencia de extranjeros que
van a violentar la regidon con procesos extractivos. Hay que
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ponerles control a los verdaderos depredadores. Hay que
consultar la comunidad para meterle pensamiento de la
gente para que las cosas resulten: no solo para el Estado
sino también para la propia comunidad. Desde Bogotd esa
realidad no se ve desde los escritorios de planeacion. Esto
no es un rechazo a lo que se estd haciendo, sino una solici-
tud de precaucion para que se tenga en cuenta el enfoque
diferencial, que aterrice las peticiones del estado con las
urgencias de la comunidad.

Harrison Cuero, UPC, Quiero hacer la pregunta, ;Quiénes?
¢de qué Pacifico hablan? Y scon que tipo de vision de pien-
sa la region? La planificacion del Pacifico siempre ha tenido
problemas con el modelo andino que han tratado de po-
ner. Siempre pecamos desde nuestra incapacidad de leer
la regiébn como es. Puedo decir que la RAP conoce las par-
ticularidades de la regidn, es una ldstima que conociendo
los errores de planificacién anterior sigamos repitiendo.
Viendo los resultados de planificacién, uno podria atrever-
se a decir que es imposible hacer empresa en el Pacifico sin
untarse de ilegalidad, violaciones de derechos humanos en
el contexto en el que esta la regidon. Seguir pensando la re-
gién como solo un drea logistica, de conexion con el mundo
hace imposible que lleguen empresarios honestos. El cémo
en la planificacion siempre importa, el modo va a afectar
los resultados, personas aumentardn su capital, pero las
personas seguirdn sufriendo por ese modelo. Sin el forta-
lecimiento de la institucionalidad local es imposible que la
RAP se fortalezca en el Pacifico.

Dimas Ernesto Orejuela, Espacio Nacional de Consulta Pre-
via- Asociacion de Productores y Transformadores del Viche
del Pacifico, Legitimar ese proceso de construccion partici-
pativa, no puede ser solo desde el escritorio, sino también
desde el territorio. Sabemos que la pandemia ha generado
unas dificultades, pero si seria muy importante esa partici-
pacién de por lo menos las oficinas de planeacién. Porque
los fracasos de los proyectos es que no se sabe que pasa,
muchos proyectos quedan abandonados y nadie sabe qué
pasa con esos proyectos y terminan el Pacifico interandino
absorbiéndolos.
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Harrison Cuero, UPC, Quisiera que no quedara en el pensa-
miento equivocado de que es muy dificil planear en la re-
gion. Yo creo que el conocimiento de las particularidades
de laregién permite plantear una metodologia que permita
una vision integrada de region. En Colombia para planear
siempre hay afdn. Este tipo de estrategias permite salir de
estos afanes. Este es un ejercicio no de ayer, yo vengo es-
cuchando el PER desde hace 2 afos y medio. Luego viene
que hay que moverse para cumplirle al DNP. Una leccidn
que hay que aprender es que en el Pacifico no es la primera
vez que se planea. Uno encuentra que no es productivo en
términos de planeacién de largo plazo seguirlas. Las urgen-
cias nunca terminan bien. Yo creo, Carolina y Alejandro que
aqui hay un llamado, seria bueno que no se dejara de lado.
Entiendo que la idea es que estos proyectos salgan. La idea
es socializarlos y también validarlos. Estos proyectos obe-
decen a una légica, por mds que uno le ponga la pintura de
lo étnico o diferencial. Mds alld de ponerle un nombre étni-
Cco, es si la visidon del plan estratégico es andina o si va ali-
nheada con el Plan de Desarrollo Nacional, no va a satisfacer
las necesidades reales de las personas. Todos los nombres
le caben al PER, pero eso no le quita la esencia. Todo lo que
llega impuesto no funciona.

Armando Olave, FEDEMPACIFICO, lo que me preocupa son
los resultados posteriores. Se puede echarle la culpa de los
fracasos alos mds débiles. Nuestros conocimientos ances-
trales son el resultado de centurias de observacion, obser-
vacion sistemdtica del entorno, al sistema ecolégico, a la
realidad situacional para, de ahi, ir decantando informacién
que constituye la tradicion oral. Saberes replicables que han
resuelto problemas que la ciencia todavia no ha resuelto.
Hablar de didlogo de saberes no es I6gico con un Pacto que
se hace para cuatro anos, después de mds de 500 de estar
haciendo parte de un pais. Nosotros para hablar de ponerle
esperanza a los frutos de estos proyectos como canteras
de posible solucién a la problemdtica del Pacifico, tendria-
mos que analizar otros factores. Por ejemplo, el Estado ha
dejado que los poderosos econdmicamente hagan y des-
hagan abusando de la poblacion, sin hacer presencia. Por
eso las masacres, los desplazamientos. Mientras se hable
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de un pacto que solo tiene en cuenta a una de las partes,
el pacto quedard “‘chunquito”. Aqui no estoy desaproban-
do, estoy haciendo una critica al hecho de que utilicen los
términos “étnico” “diferencial” haciendo las mismas cosas
de siempre. Esa no es la salida para que a la hora de la
evaluacion pueda darse de pronto la respuesta de que la
comunidad no fue lo suficientemente responsable para la
ejecucion de lo construido. Me preocupa cuando empezard
el Estado colombiano a dar verdaderas oportunidades de
participacion auténoma, real, deliberativa, consiente a las
comunidades para la solucion de sus propios problemas.

Luz Nelly Herrera Granados, Fundacion para el desarrollo
economico y ecologico iluminando el futuro FUNDEILU: Re-
cordar que todo lo que se construye en Bogotd desde el
escritorio hay que hacerle modificaciones, por no decir del
99.9%. Siempre estos proyectos que se construyen desde
oficinas son una hoja de ruta para nosotros, porque des-
pués hay que cambiarlo para que funcione a la realidad del
territorio. También aprovechen todos los ejemplos que han
dado los companeros porque eso es parte de lo que van
a encontrar en el territorio. Desafortunadamente, todos es-
tos municipios que estamos hoy aqui, siempre nos escogen
como pruebas piloto. Venimos, ejecutamos y luego, desa-
fortunadamente se van.

Yaneth Mosquera, Representante Legal De La Fundacion
Mujer Con Valor Agradecer el especio. Respetando la ex-
periencia y la experticia de los companeros, porque yo soy
una aprendiz. Pero yo no quiero que se quede en el am-
biente que la presentacion que hizo la RAP hoy es algo que
se inventaron. Todo no fue inventado, mucho de eso se ha
construido en el territorio con las comunidades porque yo si
he participado muchas veces. Entonces, si quiero decir que
mucho de lo que hay ahi son palabras mias. De “ve eso que
estd alli yo lo propuse’. Entonces si se ha ido construyendo.
Hay una dificultad con las instituciones del gobierno y con
las ONG, es que inician el proceso con unos y luego terminan
con otros. Y hay muchos de esos otros que no participaron
de esa construccion inicial. Hay que tener en claro, que se
continde con las personas con las que se viene trabajando
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con estas iniciativas. No quiere decir que las intervenciones
no sean vdlidas, tampoco estoy defendiendo a la RAP, pero
yo puedo dar fe de que mucho de lo que se ha construido ahi
ha sido con las comunidades.

Dimas Ernesto Orejuela, Espacio Nacional de Consulta Previa-
Asociacion de Productores y Transformadores del Viche del
Pacifico; Esperaria que esto ho quede solamente en lo virtual,
poder cerrar con un ejercicio mds presencial, tal vez en los
meses de junio o julio con una participaciéon un poco Mds
presencial. También es importante tener en cuenta cuando
el plan este consolidado, con las convocatorias para el de-
sarrollo de proyectos, que conserve cardcter étnico, que se
especifique como entramos a participar con propuestas de
proyectos que sean financiados por recursos apalancados
desde la RAP.

Armando Olave, FEDEMPACIFICO, Una mocién de aclaracion,
cuando yo hablo de participacion, yo estuve en Quibdd, Bue-
naventura, Santander, en faenas de planificacién con la RAP.
Eso no quiere decir que yo haya participado de manera deli-
berativa, auténoma y conscientemente. Ademds, cuando de
participacion real se habla, hasta los disefios de los formula-
rios se consultan con la gente. Pero no puede ser que cuan-
do todo esté montado me toque llegar a decir lo que quiero
decir. En cuanto al tratamiento de esto, me refiero a que la
evaluacion de la comunidad sea tenida en cuenta en cuanto
a lo que se siente hoy y lo que se va a sentir posteriormente.
No si hubo desfalco presupuestal, no si hubo profesionalismo
en la ejecucién de las obras, eso hay que aprenderlo y la co-
munidad tiene que apropiarse de ello.

Dalia Riascos, Consejo Comunitario Africa, Hay algo muy im-
portante en los ejercicios de participacion, la ley 1657 que, si
es cierto que reconoce espacios normativizados, también mi
ejercicio como ciudadana o como investigadora de aportar
en la construccion de estos documentos. En ningdin momen-
to hemos dicho que esto salié de una bolsa, esto tiene un
proceso. Pero lo que estamos viendo es que el resultado no
estd bajo la mirada y el sentir de los negros del Pacifico.
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RELATORIA [Comunid-24]

MESA DE GRUPOS COMUNIDADES INDIGENAS
CAUCA Y ORGANIZACIONES
Plan Estratégico Regional

FECHA: jueves 28 de mayo de 2020

HORA: 8:00 am -10:00 am

EXPERTOS TEMATICOS: Carolina Van der Huck
HOST: Alejandro Zapata

RELATOR: Maria C. Torres

La mesa inicia con la descripcion detallada por parte del
presentador encargado, de la estructura, contenido, propo-
sitos y pertinencia de los programas y proyectos, y sobre los
que fue solicitada la retroalimentacion, complementacion
y recomendaciones por parte de los asistentes.

Tras su exposicidn, se abre el espacio para la participacion
de los asistentes, de lo cual se extraen los siguientes ele-
mentos de intervencion desde el interés por documentar
las contribuciones generadas por la diversidad de actores.
De esta manera, Ja informacion se presenta para cada He-
cho Regional (HR) y linea de accién (LA), asi como para sus
respectivos programas (PROG) y proyectos (PY#), en co-
rrespondencia con la anterior estructura.

Jorge Eliecer, Concejero CRIC Agradecer la exposicién que
nos hacen. En el marco del contexto del CRIC las zonas es-
tdn abiertas a escuchar. Igualmente, qué es la RAP, el propd-
sito era la que las comunidades lo conocieran. Hoy en ese
ejercicio los han escuchado detenidamente: los propdsitos,
los componentes, los plazos. Queremos reunirnos Nosotros
internamente y luego volver a reunirnos con ustedes. Si bien
hay unas iniciativas, nos toca a nosotros pensarlo interna-
mente y dar una discusion amplia con la vision de desarro-
llo que tenemos nosotros. La visidon nacional y la nuestra, y
la visién administrativa. Me atreveria a decir que el modelo
de desarrollo es contradictorio al nuestro, pero también ha-
brd puntos de encuentro. Conclusién, valoramos el ejerci-
cio, ustedes tienen unos tiempos para presentar las inicia-
tivas, nos tomaremos un tiempito, seguramente no mucho
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y en ese sentido, haremos el planteamiento y nos tendre-
mos que encontrar mds adelante. Ademds, scomo se estd
pensando la RAP la pos-pandemia? Seguramente, nos va
a tocar seguir encontrdndonos de esta manera. Recoge-
remos los elementos, en documento, lo analizaremos, nos
pondremos de acuerdo en otra fecha, no sin antes ratificar
lo que dice la companera Aida, como estdn pensando la vi-
sién regional de los indigenas, ahi es vdlido tener en cuenta
este tema. Mucho mds cuando el CRIC estd tratando de ca-
minar hacia una visién unificada de la visidon de los pueblos
en cuanto al desarrollo.

Aida Quilcue, Delegada Nivel Nacional ONIC, Hemos venido
haciendo un andlisis en el marco de los derechos huma-
nos, pero no me quiero anticipar al andlisis previo que se
va a realizar en el CRIC, yo esperaria a que las autoridades
marquen el camino. Quiero preguntarles, para el caso del
Cauca, Valle, Chocd, de los departamentos que estdn en
el marco del plan, hay interlocucién directa con organiza-
ciones nacionales o con las organizaciones de base. El plan
refleja muchas bondades beneficiosas para las comunida-
des, pero es mds de andlisis, porque al gobierno nacional
se le han presentado muchos planes. Seria bueno que nos
enviaran en documento para revisar como esta en materia
de derechos humanos.
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RELATORIA [Comité-25]

7° COMITE TECNICO ASESOR | RAP PACIFICO
Plan Estratégico Regional

FECHA: viernes 29 de mayo de 2020

HORA: 2:00 pm - 4:00 pm

EXPERTO TEMATICO: Carolina Van der Huck
HOST: Carolina Van der Huck

RELATOR: Diego Cotacio

El comité inicia con la descripcion detallada por parte la
directora del PER, de la estructura y contenido en términos
de hechos regionales, lineas de accidn, programas y pro-
yectos, y sobre los que fue solicitada la retroalimentacion,
complementacion y recomendaciones por parte de los
asistentes. Las intervenciones se detallan a continuacion.

Santiago Arroyo, Planeacion Univalle: Es necesario plantear
relaciones funcionales centro-periferiay revisar categoriza-
ciones y economias de aglomeracién. Se debe aprovechar
la articulacion con instituciones de educacién superior. Se
debe incluir el tejido en términos ancestrales y culturales en
cada eje. También es fundamental pensar en la propuesta
del tanque de pensamiento y su evaluacion de impacto re-
gional.

Lorena Sofia Velasco, Directora Planeacion Valle: Es nece-
sario sostener las iniciativas en el mediano plazo, en el Va-
lle tenemos un trazador que es el POT que debe alinearse.
Tenemos que pensar en iniciar operacion con algunos de
alto impacto. Si bien no se puede concretar un banco de
proyectos, si se puede iniciar por unos por sectores. Es hora
de ir pensando en fortalecer la RAP dado que le dejamos
un papel preponderante en el plan de desarrollo; esto para
poder generar impacto en la regién. Debemos trabajar de
la mano con la academia y aprovechar la experiencia y po-
sicionamiento. Es hora de empezar a pensar en grande en
temas de RAP.

Euler Martinez, Secretario Planeacion Narifio: En los planes
de desarrollo, cada gobierno ha plasmado elementos en
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este sentido; para reactivar la economia se tiene que pen-
sar qué proyectos se pueden plasmar para la reactivacion
del Departamento de Narifio, especialmente en materia
de agricultura. Quisiera sugerir que nos apoyen para trazar
unas lineas estrategias en ese sentido, con un corto y me-
diano plazo.

Diego Mejia (Privado Valle): Queremos replicar los meca-
nismos ya aplicados, esto para vincular empresas con re-
cursos y proyectos con gobernaciones para poder llevar de
forma conjunta. No es solo formular, sino también acom-
panar en la formulacién y viabilizacién que se puedan dar
en el horizonte de tiempo de las administraciones. Cuentan
con nosotros en la region para acompanarlos con mucho
gusto.

Yina Montenegro CRC Narifio: Manifestar el interés sobre la
priorizacién en estos momentos para la identificacion de
una estrategia o alianza entre Estado, Empresa y Universi-
dad. Esperamos seguir también siendo parte de ellos.

Orlando Sandoval, Colegio Mayor del Cauca: Me parece in-
teresante esta sesion, pues nos plantea un elemento inte-
resante frente al avance del PER. Celebramos que el traba-
jo realizado por Carolina y su equipo recoge todo lo que se
tiene que incorporar. Lo otro es que pensar en un banco de
proyectos es algo que nos puede permitir avanzar en este
sentido. Hay que buscar el fondeo para poder conseguir
recursos. Esto para proyectos de gran impacto en los es-
cenarios de corto, mediano y largo plazo. Desde el dmbito
académico celebramos lo que se estd haciendo.

Samir Cérdoba, Universidad Tecnoldgica del Chocé UTCH:
Vemos un gran avance en los desarrollos que se han ve-
nido desarrollando. Queria hacer una sugerencia muy res-
petuosa respecto a los procesos de las universidades y de
la RAP, estas alianzas se han desarrollado para hacer pro-
yectos estratégicos. De igual forma, ya se han realizado un
sistema de alianzas entre universidades, esta articulacion
en comun es importante que se haga. Esto es importante
para poder financiar proyectos grandes.
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Edgar Varela, Rector Univalle: Es muy importante que el PER
tenga horizontes de tiempo; es importante escalarlos en el
corto plazo a 4 anos,en elmediano a 20 anos y en el largo en
40 anos. Es importante comparar esos planes para ver con-
vergencia, para ver si es una especie de calco entre esos
planes y esto permitiria ver si hay algin enfoque regional.
Veo muy bien los ejes, muy bien construidos. Hablo desde mi
experiencia, cuando se tienen varios temas importantes, es
importante priorizar cuatro o cinco cosas de cada eje y de-
terminar la interoperacion de estos elementos. También es
importante ver qué se estd haciendo; en Buenaventura hay
5 puertos, hay proyectos gasiferos, Invest Pacific baja mu-
chos recursos para proyectos como zona América. Hay que
rastrear los proyectos que estdn en curso, bien por inicia-
tiva privada o por iniciativa publica (corredor férreo, tran-
via, malla via, etc). Es bueno que se trabaje acompafando
a mapear proyectos en curso para entender los proyectos
que estdn en curso, esto nos ayudaria a definir de forma
articulada como impulsarlos. Frente al proyecto de Centro
de Pensamiento, no es algo costoso si sumamos esfuerzos
entre las universidades, como hacer una red entre esas ca-
pacidades a los expertos, consultores. Esto nos hace operar
de forma mas liviana e implica un menor costo. El gran de-
safio significa articular a la gente del Pacifico. Me parece un
buen ejercicio.

CRC Cauca: Este PER articula todas las iniciativas que pla-
nean esos distintos sectores, en este sentido es importante
tener en cuenta todos esos proyectos que se plantean en
los planes de desarrollo departamental, esto requiere arti-
culacion. Es también importante la articulacién de las CRC.
Hemos venido avanzando en la priorizacion de algunos
proyectos para la reactivacién con las CRC. También priori-
zar algunos proyectos que estén andando y que sean per-
tinentes para la regién. Se han perdido en estos dos meses
cerca de 5 millones en la regién, qué porcentaje le corres-
ponde a la region. Tenemos un gran potencial en nuestra
region del Pacifico.

Myrna Parra: Considero que se han recogido todas las ne-
cesidades y se han entendido con los ejes propuestos. Pero
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tenia una sugerencia y era que el horizonte del PER estd al
2039, o sea casi 19 anos; como hablaba el rector Varela, es-
tos son 3 periodos de gobierno departamental; es impor-
tante definir una estrategia para su operaciéon que trans-
versalice estos 3 periodos de parte del PER.

Eugenia Zarama; Recogiendo un poco las recomendacio-
nes, como representante del sector privado quisiera hacer
una critica y reflexiony es que la RAP ha sido una herramien-
ta muy valiosa, y como lo decia, ya tenemos que empezar
a tomar accion de todo lo hecho. Comparto las acciones, el
afo_anterior a todos los departamentos (Valle, Cauca, Na-
rifo), en el marco del paro, Nnos preguntaron qué proyecto
teniamos para presentar y tener acceso a recursos; tene-
mos muchas necesidades y no proyectos formulados, al-
gunos se tienen que reformular y otros acelerar y algunos
otros que no se han podido avizorar. En cuanto a apostarle
a proyectos grandes, en Narino hemos tenido una necesi-
dad de conectividad, de infraestructura para conectarnos
al interior del pais. También, es importante poder articular
los 4 Consejos Territoriales de Planeacion, quienes pueden
hacer seguimiento y evaluacion, son los Unicos. Por eso es
necesario articularlos.

Secretario privado alcalde de Buenaventura: Tenemos unad
preocupacién que queremos dejar por sentada, y es la in-
tencién de que la RAP Pacifico nos quiera seguir mirando de
forma excluyente pues tenemos una categoria de distrito;
tiene que ser dos regiones que deben tener un rol relevante
en el ejercicio de la planificacion de este tipo de proyec-
tos. Esto en la medida en que, si bien puede ser interesan-
te, estdn cometiendo tres errores: hay una reproduccion de
exclusion de sectores histéricamente excluidos. Y segundo,
dado que no vemos en este escendrio de planificacion esos
escenarios de resolver problemas estructurales. La invita-
cién es a generar el espacio para que estas dos regiones
(Buenaventura y Tumaco) puedan tener un asiento en la
categoria de distrito. Esto para poder ver realmente el ejer-
cicio y poder abordar problemas estructurales.

Una region de oportunidades
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Conclusiones

La mejor estrategia para consolidar un nivel regional en el
panorama de la accidon publica, es sin duda su difusion en
los diversos colectivos sociales que la componen, a través
de la participacion. Bajo esta l16gica, la construccién del PER
Pacifico ha implicado una dinamizacion de actores cada
vez mds interesados en la consolidacion de lineamientos,
ejes de trabajo y proyectos que aporten al desarrollo soste-
nible de los territorios de la regién; y de sus intervenciones,
en general, queda cada vez mds claro que algunos de los
aspectos clave para ello son la efectiva articulacién e in-
clusion.

La segunda fase de mesas regionales participativas que
aqui se documenta asi lo corrobora. Limitados todos por las
restricciones a la movilidad propias a la pandemia del co-
vid-19, ha sido, no obstante, posible la habilitacién de un es-
pacio participativo virtual, que se ha aprovechado para tri-
plicar el ndmero de mesas participativas —de 8 a 25— si bien
focalizando la participacién por niveles de accién regional/
nacional, ejes temdticos, comunidades étnicas, y una Ulti-
ma en Comité Técnico Asesor de la RAP Pacifico.

Entre los aportes de las mesas puede reconocerse o propio
a complementar los proyectos, sugiriendo ajustes y mejo-
ras que, segun su viabilidad, se convertirdn en alternativas o
bien en elementos técnicos que podrian incorporarse al di-
sefo de los proyectos. El detalle de estas sugerencias se ha
documentado en las respectivas relatorias, pero mas alld
de esto es posible, a manera de conclusion, reconocer tres
grandes focos de debate y andlisis: la efectividad de la par-
ticipacién, las visiones de desarrollo y la articulacién para el
desarrollo. Para su abordaje a continuacion, se hace refe-
rencia a algunas intervenciones directas de los participan-
tes (su contexto se sefiala entre corchetes con el cédigo de
la mesa asignado en la tabla 2 de la pdgina 9).

Para iniciar, un factor determinante del didlogo enrique-
cedor ha sido la clara y franca disposicion a participar y
a aportar a las visiones de desarrollo y a los proyectos por
parte de los diversos estamentos sociales, donde cabe in-
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cluso resaltar el interés de diversas organizaciones socia-
les comunitarias de continuar revisando, “pensarlo interna-
mente y dar una discusion amplia con la vision de desarrollo
que tenemos nosotros, la vision nacional y la nuestra, y la vi-
sién administrativa” [Comunid-24], y buscar posteriormente
nuevos espacios de didlogo.

Uno de los temas mds debatidos en este sentido, fue el de la
participacion, cuyo abordaje requiere considerar elemen-
tos histéricos de la participacion en Colombia, pues, aunque
RAP Pacifico apenas inicia su accionar en el plano institu-
cional tras su reciente creacién, ciertos debates y posturas
vienen a los espacios participativos. Como lo han sefhalado
analistas, a pesar de multiples mecanismos de participa-
cién consignados en la Constitucion, en la prdctica gran
parte de los resultados han sido poco satisfactorios en el
pais; incluso, la sociedad colombiana ha conocido casos
en que empresas e instituciones han recurrido a esta figura
para validar decisiones, siendo mds bien ejercicios de so-
cializacion.

Desde dicho contexto, surgieron inquietudes en las mesas
de grupos afrodescendientes [Comunid-23]. Por ejemplo, se
cuestiona si se trata de una socializacién o un proceso de
construccion participativa, asi como “sQué papel jugamos
las organizaciones sociales que estamos aqui presentes?’,
solicitando sentirse parte del proceso, pues al estar “en el
territorio, conocemos las dificultades, pero solo nos que-
damos en bases de datos”. También, se cuestiona que los
participantes repliquen informacién en territorio y “se gene-
ran expectativas, pero se terminan generando responsabi-
lidades que no son nuestras™. Otra perspectiva, es cémo los
asistentes “terminamos solo formulando y a la hora de la
ejecucion no nos vemos. Liegan otras personas a ejecutar’,
e incluso surgen suspicacias frente a que los proyectos for-
mulados “termina el Pacifico interandino absorbiéndolos™

No obstante lo anterior, la transparencia y sistematicidad
del proceso de RAP Pacifico, permite también que otras vo-
ces restablezcan las bases del didlogo reconociendo que
‘mucho de eso se ha construido en el territorio con las co-
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munidades porque yo si he participado muchas veces. En-
tonces, si quiero decir que mucho de lo que hay ahi son pa-
labras mias [..] si se ha ido construyendo’.

Se sefnala también un deseo por futuros encuentros presen-
ciales y que el PER conserve cardcter étnico, y “se especi-
figue cémo entramos a participar con propuestas de pro-
yectos’.

Se solicita asi que “la evaluacién de la comunidad sea teni-
da en cuenta en cuanto(sic!) alo que se siente hoy y lo que
se va a sentir posteriormente”. Ello es complementado con
una solicitud justamente a que la propuesta refleje “el sentir
de los negros del Pacifico’.

Por su parte, en la mesa de comunidades indigenas del
Chocé [Comunid-18], surge la idea de que “la forma como
ustedes plantearon la dltima parte casi recoge el querer y
los suenos nuestros, pero una cosa es recoger el querer y
los suefios en papel, no sé si esto en la materializaciéon se
vea concretado’; considerdndose ‘interesante y muy am-
bicioso” y recorddndose experiencias consideradas am-
biciosas como el “proyecto Biopacifico” o el “Plan Pacifico’.
Ante la pertinencia de las propuestas, se solicita contar con
el documento para estudiarlo, para hacer las consultas con
las autoridades; y, no concibiéndose como “espectadores’,
surgen un interés por que los pueblos indigenas tengan
participacion una vez hayan iniciado estos proyectos.

La participacion también fue abordada como una perspec-
tiva transversal a toda la operacion misma del PER. Por un
lado, en el marco del PY de “Impulso del conocimiento de la
biodiversidad del pacifico” [Ambiental-1] se propone un en-
foque o componente de Ciencia Abierta y Ciencia partici-
pativa donde haya acceso a la informacion y participacion
conjunta con organizaciones y comunidades, que legitime
y empodere las comunidades en la gestion, cuidado y con-
trol de la biodiversidad; solicitdndose desde Agrosavia un
esquema de didlogo permanente con representantes de
consejos comunitarios.

En esta perspectiva transversal de la participacion, en tér-

cooperacién f

alemana giz

Una region de oportunidades

&), RAP
@PAC[F[CO

Unién Europea

tiva y de Planificacion del Pacifico

98 FORD
£ FoRoanion CNF gz

104

minos de la competitividad e innovacion, se sugiere que el
proyecto de creacién de un centro de pensamiento en inno-
vacion socio empresarial de la regiéon Pacifico, genere par-
ticipacién en los diferentes departamentos de la region, sin
centralismos [SocEco-8]. La participacion se solicita tam-
bién en proyectos como de construccién de la Marca Paci-
fico, y de acompanamiento a retornos y reubicaciones de
victimas del desplazamiento forzado, donde se debe tener
clara la dimensién de los sujetos colectivos [CultPaz-12], y
en el fortalecimiento de la participacién juvenil, por ejemplo,
en Consejos Municipales de juventud, dado su rol en la pre-
vencién del conflicto armado [CultPaz-14]. A ello, se sumal la
solicitud de abrir espacios para denunciar la situaciéon que
se vive con las fumigaciones con glifosato, confinamiento
y la accién de grupos armados ilegales, a pesar de que se
tengo]n declaradas medidas de atencion especial [Comu-
nid-17].

El tema de la participacion en la perspectiva inicialmente
sefalada de una incidencia efectiva, deja entrever un gran
interés en esta no solo como via para la incidencia en la
planeacion de los territorios sino, con igual importancia, en
el seguimiento durante su ejecucion, toda vez que es la ma-
nera complementaria en que conciben la legitimacion del
PER. Llama especialmente la atencion las consideraciones
sobre el seguimiento cuando se debate el eje estratégico
de Infraestructura y conectividad, sugiriéndose desde la
AN, la posibilidad de realizar un primer proyecto en el corto
plazo al que se pueda hacer seguimiento, dada la vision de
largo plazo del PER, tanto al discutir el proyecto de consoli-
dacion de la infraestructura de conectividad maritima y flu-
vial [Infraest-5], como de complementacion de la infraes-
tructura carretera. El seguimiento también es considerado
como una capacidad institucional que debe crearse desde
la operacion del futuro centro de pensamiento en innova-
cién socio empresarial de la region Pacifico, un seguimiento
en tiempo real [SocEco-8]. Asi mismo, en el marco del Comi-
té Técnico Asesor de la RAP, se sugirié desde Narifio la nece-
sidad de articular los 4 Consejos Territoriales de Planeacion
para seguimiento y evaluacién [Comité-25].
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Otro elemento importante de debate estuvo relacionado
con la visién o visiones de desarrollo que se estarian refle-
jando desde el PER, en términos de su modalidad —cémo
debe ser el desarrollo— y de su finalidad —desarrollo “para
quién”. Participantes reflexionaron asi, si se trata de una
“sostenibilidad para la vision y acumulacién de capitales o
para las comunidades que residen en la regién” [Ambien-
tal-1], abogando por una claridad sobre el tipo de relacién
que se establecerd con las comunidades, de manera que
se visibilicen sus visiones sobre sus territorios [Ambiental-1].
Se precisa en tal sentido, de un dmbito de “desarrollo a es-
cala humana, estimulando la construccion de sujetos so-
ciales capaces de sostener un desarrollo auténomo auto
sustentado” [Comunid-23].

Las intervenciones permiten asimismo encontrar coin-
cidencias entre las visiones de los actores y la mirada de
integracion regional que evocan los esquemas RAP, por
ejemplo, en temas a veces de gran debate como la in-
fraestructura. En el caso del proyecto de consolidacion de
la infraestructura de conectividad maritima y fluvial, la Co-
misién Regional de Competitividad del Chocé, expresa la
‘necesidad del puerto de Tribugd” y de desarrollar a Chocé
en su autonomia: “para Choco, es el desarrollo con Chocd
y no con Antioquia” [Infraest-4]. En este sentido, “tenemos
por obligacion y necesidad el hacer puertos en los dos ma-
res y rios del departamento” [Infraest-4]. En funcién de esto,
es evidente que mas alld de un cuestionamiento a la inte-
gracion per se, las principales distancias se toman frente a
quién participe del desarrollo y en beneficio de quién. Ante
ello, vale resaltar el enfoque diferencial étnico con el que
estd formulado el PER, que reconoce los intereses especifi-
cos y visiones de las comunidades étnicas, direccionando y
focalizando beneficios a organizaciones comunitarias, asi
como a ciudades y asentamientos que no son polos de de-
sarrollo, sino, por el contrario, potenciando el desarrollo de
ciertos territorios con una visién que rompa con la tradicio-
nal visién centralista.

Surgen, no obstante, cuestionamientos en torno a la forma
y nivel de la autonomia con la que se construye integracion
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regional; ello pasa por la pregunta de “si la autonomia es un
criterio suficiente para tomar decisiones en materia de co-
nectividad” teniendo en cuenta que se requiere “una clara
visién frente a la forma de integracidon que se piensa en la
region” [Infraest-4], que si bien debe pasar por el conoci-
miento de sus particularidades, debe también considerarse
litoral y zona andina en su esencia, donde cualquier alinea-
cién con el Plan Nacional de Desarrollo debe satisfacer las
necesidades reales de las personas [Comunid-23]. La cues-
tién de la autonomia para pensar la conectividad es enton-
ces hecesario ejercerla regionalmente con miras a la diada
poblaciones - territorios, y ante esto deben reconocerse las
multiples fuentes del PER, no solo en las mesas participati-
vas de Noviembre de 2019 (documentadas y consolidadas
en RAP Pacifico (2019a)), que permitieron afinar el conoci-
miento de problemas de movilidad intrarregional, sino tam-
bién de instrumentos de planeacién sobre los que diversos
actores del sector publico y privado locales han venido
madurando acuerdos, como han sido las agendas depar-
tamentales de las CRC.

Estos requerimientos han emergido desde los actores mis-
mos del territorio y lo que debe buscarse en una alineacién
entre los diferentes niveles, orientdndose a un fortaleci-
miento institucional en los territorios, pues desde las mesas
se ha expresado con claridad que “sin el fortalecimiento de
la institucionalidad local es imposible que la RAP se forta-
lezca en el Pacifico” [Comunid-23]. Esta consolidacion pasa
por el proyecto de fortalecimiento de las organizaciones
sociales con énfasis en comunidades étnicas y campesi-
nas en el eje de Gobernanza y Gobernabilidad, en el mar-
co del cual se ha instado a que “los proyectos deben tener
un componente fuerte de fortalecimiento, precisamente
de organizaciones indigenas, campesinas, afros, para que
realmente el producto de ese desarrollo nos sirva a noso-
tros” [Comunid-21].

Un elemento final de conclusién, transversal a todo el pro-
ceso participativo estuvo relacionado con el componente
de articulacién, introducido desde el diserio metodolégico
con una serie de invitados del orden nacional que, desde di-
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versas instituciones, introdujeron perspectivas y recomen-
daciones puntuales para la apropiada implementacién del
PER. Mds alld de las instancias, actores, instituciones, obser-
vatorios, documentos e instrumentos recomendados, cabe
resaltar el hecho de que la articulacion haya sido un tema
por el que actores de diversa indole expresaron interés.

Por un lado, en la mesa de movilidad regional, un partici-
pante sugirié la necesidad de “que la RAP sirva como inte-
grador de los departamentos y no la simple tramitacion y
sumatoria de proyectos departamentales” [Infraest-4]. En
ese sentido, se alude directamente a instrumentos de va-
riado nivel y vocacidon como son los planes de desarrollo
municipales, departamentales, PDET [CultPaz-13], incluyen-
do el nivel de las comunidades indigenas, donde el enlace
indigena de bienestar social considera que el momento es
el apropiado, al estar en revisién sus planes de desarrollo
con propuestas de las comunidades [Infraest-4], lo cual exi-
ge coordinar a todos los tomadores de decisién a nivel de
priorizacién técnica y financiera [Comité-25].

La conclusién del proceso participativo, a través de la 7°
sesion del Comité Técnico Asesor de la RAP Pacifico [Comi-
té-25], aporté varios elementos para iniciar su operacion,
incluyendo la articulacién con el POTD del Valle, la posibi-
lidad de iniciar operaciones con algunos proyectos de alto
impacto —por ejemplo, unos 4 o 5 por cada eje— mientras
se concreta un banco de proyectos, definiendo horizontes
de tiempo a corto plazo (4 afos), mediano plazo (20 afos) y
largo plazo (40 afos). Asi mismo, en el corto plazo es posible
apalancar el funcionamiento del futuro Centro de Pensa-
miento Regional, sumando esfuerzos entre las universido-
des y formando red de capacidades; todo lo anterior, sin
dejar de lado que uno de los temas de trabajo inmediato
de RAP serd la reactivacion de la economia post-pandemia.

De esta manera, en su conjunto, el proceso participativo ar-
ticulado alo largo de las veinticinco mesas ha mostrado asi
el esbozo de una senda importante con multiples visiones
que convergen en el mejoramiento de la calidad de vida de
la regidn, sus poblaciones, comunidades, sistemas bidticos
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y territorios en general, respetando los diferentes sistemas
de valores que conforman su variada riqueza. Por otra par-
te, operativamente, el aprendizaje es satisfactorio, toda vez
que se tiene un panorama de instrumentos, niveles y acto-
res que, en adelante, deberdn articularse en mecanismos
innovadores para materializar los programas y proyectos
del Plan Estratégico Regional en las préximas dos décadas.
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