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REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP - PACIFICO
INFORME PRESUPUESTAL
VIGENCIA 2024

Mediante el Convenio No. 010-18-0142 del 12 de diciembre de 2016, los
Departamentos de Valle del Cauca, Cauca, Narifio y Choco constituyeron la Regién
Administrativa y de Planificacion — RAP Pacifico cuyo objeto principal es promover
el desarrollo econdémico, social, la inversién y la competitividad regional. Es el
esfuerzo de dar un foco regional, de fortalecimiento y de la institucionalidad en los
territorios; la articulacion de intereses y capacidades a través de proyectos para
dinamizar el desarrollo territorial.

Que de conformidad con el articulo 30 de la Ley 1454 de 2011 las Regiones
Administrativas de Planificacion RAP, son entidades conformadas por dos o mas
departamentos, con personeria juridica, de derecho publico, de naturaleza
asociativa del orden territorial regional, autonomia administrativa y patrimonio propio
para la gestion de los asuntos y el desarrollo de las funciones y cometidos que se
le asignen por parte del ordenamiento juridico. (Acuerdo 1 de 2014, Articulo 3).

Segun el Acuerdo Regional numero 002 del 9 de agosto de 2017, el Consejo
Directivo de la RAP Pacifico, aprobé el primer Reglamento 6 Estatuto Presupuestal
de la Entidad.

Los principios presupuestales contenidos en el Estatuto Presupuestal de la RAP
Pacifico son: planificacion, anualidad, universalidad, unidad de caja, programacion
integral, especializacion, inembargabilidad, coherencia macroeconoémica,
homedstasis presupuestal, y sostenibilidad y estabilidad fiscal.

Mediante Acuerdo Regional 006 suscrito el 29 de noviembre de 2023, el Consejo
Directivo expidid el presupuesto general de rentas y recursos de capital y
apropiaciones para gastos de la Regién Administrativa y de Planificacion RAP
Pacifico, para la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2024 por la suma de diecisiete mil trecientos treinta y dos millones ciento dieciséis
mil sesenta y seis pesos ($17.332.116.066).

INGRESOS 2024

Se realizé la proyeccion presupuestal estimando los ingresos por parte de las
gobernaciones asociadas a la RAP Pacifico por $3.696.265.057, de los cuales, se
anuncio, una reduccion presupuestal por parte de la gobernacion de Valle del Cauca
en $656.230.477 y Narifio $33.036.260, puesto que sus propias proyecciones de
ingresos de libre destinacién fueron afectadas por la economia regional; asi mismo,
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los aportes de la RAP Pacifico son calculados conforme la base de estos ingresos
corrientes de libre destinacion de los departamentos, al verse estos afectados, se
afecta proporcionalmente los ingresos de la Regiéon Administrativa y de Planificacion
RAP Pacifico.

Se realiza incorporacion de recursos del balance como resultado del ejercicio
anterior, por valor de $1.089.171.177, lo cual incrementa el presupuesto de
ingresos.

Segun las gestiones realizadas por la administracion desde el afio 2023, se
proyectaron ingresos por cuenta de un convenio con la Agencia de Renovacion del
Territorio, para con el objeto de “Aunar esfuerzos para realizar procesos de
formulacion, estructuracion, actualizacion y ejecucion de proyectos de mediana y
alta complejidad a partir de las iniciativas contenidas en los Planes de Accion para
la Transformacién Territorial — PATR y los dialogos de participaciéon comunitaria
incidente, con el fin de aportar al cierre de brechas y la transformacion de los
territorios PDET” con un proyectado de $14.265.143.559, de los cuales el aporte
que haria la ART corresponde a $13.585.851.009.

Conforme avanza la estructuracion de dicho convenio, ya estando en curso la
vigencia 2024, existe un acompafamiento que realiza la Universidad Tecnologica
del Chocé - UTCH, a la ART, como resultado de este asesoramiento, se emitié un
analisisjuridico inicial el cual advierte que la ART presentaba algunas limitaciones
juridicas para adelantar algunos de los proyectos asignados, siendo asi, el total del
convenio definitivo tendria un valor de $7.629.541.256, calculado el aporte de la
ART $7.266.229.768, lo cual equivale a unareduccion en este convenio, por cuenta
del aporte que haria la ART en $6.319.621.240.

Sin embargo, la administracion estaria haciendo otras gestiones sobre convenios,
lo cual rindié frutos en cuanto a cooperacion internacional, pues se obtuvo el
resultado de la subvencion con expediente No. 2024Qde00031 otorgada por la
Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo — AECID, para
ejecutar el proyecto “Conservacion y Recuperacion de los Ecosistemas Naturales
Mediante el Fortalecimiento del Turismo Ecolégico y Comunitario en la Regién
Pacifico” siendo por valor de seiscientos mil euros (600.000 euros), el cual; al
cambio de moneda representd para la RAP Pacifico un monto total de
$2.613.960.000.

Por otro lado, se suscribi6 un contrato con el Distrito de Santiagode Cali, cuyo objeto
corresponde a prestar los servicios de asistencia técnica al Departamento de
Planeacién Municipal, para la identificacion de relaciones funcionales entre Caliy la
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region, a partir del reconocimiento de escalas territoriales que permitan dar cuenta
de la pertinencia de la creacidén de esquemas asociativos territoriales e instancias
de colaboracion flexibles, y su socializacién; por valor total de $200.000.000.

Los otros ingresos corresponden a los rendimientos financieros generados en la
cuenta corriente remunerada y la cuenta de ahorros del convenio AECID, que se
tienen con la entidad bancaria Davivienda. Estos rendimientos se proyectaron
inicialmente por $50.000.000, sin embargo, las gestiones financieras han resultado
positivas respecto de obtener negociacion con una tasa de retorno efectiva anual
similar al 6.25%EA, representados en un total de $293.045.859, de los cuales,
corresponden a la RAP Pacifico, sin destinacion especifica, la suma de
$204.443.936, el saldo corresponde a rendimientos de la cuenta de ahorros del
convenio AECID, las cuales tienen destinacion especifica, por valor de $88.601.922.

Parte de los rendimientos financieros recaudados, que superaron el presupuesto
inicial, han sido incorporados al presupuesto de la vigencia 2024, por $120.000.000,
segun las atribuciones que se le otorgaron a la Gerencia General.

A continuacion, se presenta un el comportamiento de los ingresos, durante el
periodo 2024, que puede servirde guia para una mejor comprensiéon de la ejecucion
presupuestal de ingresos que estamos respaldando con este escrito.

DEPARTAMENTO Acuerdo de Valor del ingreso Recaudsdo 2024 |Cuenta por cobrar Disminucion Superior al
prespuesto ejecutado presupuestal presupuesto

Valle del Cauca T 2352510607 | S 1696280130 § 1696280130 S -5 B56230477 | 3

Chocd § 297737240 S 207.737.240 | 5 297737240 S - s - s -
Narifio S 591823388 S 55878708 | S SSBTETA0E | S - = 33.036.260 | S -
Cauca S 454193842 S 454193842 |5 454193842 3 - s - s -
Subtotal aportes: §  3.606.265.057 $ 3.006.998.320 §  3.006.998.320 § - § 689266737 § -
Rendimientos financieros g 50.000.000 | 203045859 | § 293045359 § g - % 243045589
Subtotal ingresos: $ 3.746.265.057 § 3.300.044.179 §  3.300.044.179 § - 8§ 680266737 §  243.045.589
Convenio Fondo Paz S 13.585.851.008 S 7266229768 S 2179.868930 § 5086360838 -5 6310621241 S -
Conveniz AECID g 3 26512960000 | & 2613950.000 S - = - | % 2E513.960.000
Conveniz Distrito Santiago de Cali | & - = 200.000.000 | 109.500.000 S 90.500.000 | € - |%  200.000.000
Subtotal convenios 2024: § 13.585.851.009 § 10.080.180.768 § 4.903.326.930 $ 5.176.860.838 -§ 6.319.621.241 §  2.813.960.000
Gran total ingresos 2024: § 17.332.116.066 § 13.380.233.947 § 8.203.373.109 § 5476.860.838 -§ 7.008.887.978 §  3.057.005.589

GASTOS 2024

Las afectaciones en gastos se generan inicialmente, por la incorporacion de
recursos del balance como resultado del ejercicio anterior, por valor de
$1.089.171.177, los cuales son distribuidos en diferentes rubros.
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Dentro de los valores mas representativos, se detallan los siguientes conceptos:

e Remuneracién por servicios técnicos: Adicion presupuestal de $1.044
millones de pesos, representando un incremento del 110% en comparacién
con el presupuesto original aprobado. Este valor equivale al 86% del total de
las adiciones ($1.209 millones de pesos).

e Mantenimiento: Adicién presupuestal de $40 millones de pesos,
representando un incremento del 52% en comparacion con el presupuesto
original aprobado. Este valor equivale al 3.3% del total de las adiciones.

Se realizd también adicién de $120.000.000 de rendimientos financieros que
incrementaron el gasto de contratos de prestacion de servicios con personas
naturales, conocido como “Remuneracion de servicios técnicos”.

Debido a los anuncios de recorte presupuestal, respecto de una disminucion en el
valor de los aportes de los departamentos asociados, se determind la afectacion
para las contrataciones de menor necesidad, conforme las prioridades asignadas
por la administracion de la RAP Pacifico. Asi pues, se realizé una disminucion de
gastos de funcionamiento en $305.401.179 y en inversion $383.856.558, para el
total de $689.266.737.

DISMINUCION PREPUESTAL POR CONCEPTO DE MENORES APORTES RECIBIDOS

Asociado Valor aporte Recaudo real Disminucion
Departamento del Cauca 5 454 193842 % 454 193842 %
Departamento del Chocd ! 297737240 § 297737240 § -
Departamento de Marifio ! 591.823.368 5 553787108 5 33.036.260
Departamento de Valle del Cauca 5 2352510607 5 1696280130 35 656230477
Acuerdo suscrito: $ 3.696.265.057 %  3.006.998.320 % 689.266.737
Disminucidn por menores aportes asociados: $ 689.266.737
Funcionamiento 5 305.401.179
Inversidn ! J83.865.558

$ 689.266.737

Del mismo modo, hubo una reduccion que se detallé anteriormente, por cuenta del
aporte que haria la ART en $6.319.621.240, el cual es respaldado, por.la
consecucién de otros convenios, por total de $2.813.960.000, segun lo anterior, la
reduccion real, por cuenta del gasto de inversion corresponde a $3.505.661.241, el
cual deberia afectar, directamente el rubro de gasto de inversion asociado al
convenio con Fondo Paz en representacion de la ART.
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DISMINUCION PREPUESTAL POR CONCEPTO DE MENORES CONVENIOS SUSCRITOS

Concepto Valor final Valor inicial Disminucion

Aporte convenio Fondo PAZ 5 7.266.229.768 $13.585.851.009 $6.319.621.241
Contrapartida RAP Pacifico 5 363.311.488 5 548.284.838

Total $ 7.629.541.256 $ 14.134.135.847 $ 6.319.621.201
Contrato Distrito Santiago de Cali: 5 200.000.000

Cooperacian internacional AECID: 5 2.613.960.000

Nuevos convenios: $ 2.813.960.000

Disminucidn inicial Fondo Paz ART: $6.319.621.241

MNuevos convenios: 5 2.813.960.000

Disminucion real convenios: $ 3.505.661.241

Segun la reduccién presupuestal anunciada, tal cual la administracion procede a la
toma de decisiones de manera oportuna, con el fin de asegurar la continuidad de
las ejecuciones contractuales basicas que puedan garantizar la marcha de las
operaciones misionales y funcionales de la entidad, lo que conlleva a realizar una
serie de traslados presupuestales de gastos, con el fin de disponer de los recursos
en los rubros requeridos, realizando la minima afectacién segun los compromisos
suscritos al momento del analisis.

Se realizaron reducciones presupuestales por un valor total de $4.195 millones de
pesos, lo que corresponde a una reduccion del -24.18% en comparacién con el
presupuesto aprobado originalmente. Las principales reducciones incluyen:

e Honorarios convenio (Convenio Aporte Fondo Paz ART): -$3.506 millones de
pesos (-40.8% respecto al presupuesto original). Representa el 83.6% del
total de las reducciones.

e Remuneracién por servicios técnicos: -$120 millones de pesos (-12.7%
respecto al presupuesto original). Representa el 2.9% del total de las
reducciones.

e Operador logistico P3: -$111 millones de pesos COP (-53.8% respecto al
presupuesto original). Representa el 2.7% del total de las reducciones.

e Remuneracién por servicios técnicos P3: -$77 millones de pesos COP (-
58.8% respecto al presupuesto original). Representa el 1.8% del total de las
reducciones.

Serealizaron traslados presupuestales para el periodo fiscal 2024, por un valor neto
total de $3.197 millones de pesos COP (incluyendo traslados positivos y negativos),
lo que equivale al 18.43% en comparacion con el presupuesto original aprobado.
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En el analisis del presupuesto definitivo, considerando el valor total tras las
adiciones, traslados y reducciones, se compararon estos recursos con los valores
comprometidos presupuestalmente bajo condicién contractual. Como resultado, se
identificaron montos que no han sido formalmente comprometidos mediante
contrato. Estos recursos no ejecutados podran ser reincorporados en el
presupuesto del préximo ano fiscal 2025, como es el caso de los convenios, que
corresponden a recursos de destinacion especifica, o en su defecto, podrian ser
parte del superavit de la vigencia 2024, segun las normativas vigentes.

Mediante Acuerdo Regional 013 de diciembre de 2024 se realizé la incorporacion
de los recursos de convenio ART y AECID, los cuales se identifico previamente que
no alcanzarian a ejecutarse en la vigencia 2024, debido a diferentes circunstancias,
claramente justificadas, las cuales fueron bien vistas por los miembros del Consejo
Directivo Regional, por tal motivo, se adicionaron $7.290.496.815, al presupuesto
de 2025.

A continuacioén, se presenta el detalle de los rubros con los valores que fueron
afectados:

- .
{Equipos de computo convenios P4.02 FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP 5 1.600.000
i Construccién y servicios de la contruccién convenio (APORTE FONDO PAZ ART) 5 3.919.614.219
| Operador logistico convenio P4.02 FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP 5 66.974 6568
: Operador logistico convenio (APORTE FONDO PAZ) 5 23.061.100
‘Electricidad, gas y agua P4.02 FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP 5 6.000.000
|Energia eléctrica y acueducto FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP 5 750.000
| Servicio de Internet FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP 5 5.000.000
| Servicio de Gas FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP -] 250.000
: Honoraries convenio (CONWENIO APORTE FONDO PAZ ART) 5 161.221.400
Honorarios convenic AECID 5 2.613.950.000
{ Remuneracion por servicios técnicos convenio P4.02 FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP | § 72.800.000
{ Remuneracion por servicios técnicos convenio (CONVENIO APORTE FONDO PAZ ART) 5 152.250.000
: Gastos de desplazamiento contratistas (CONVENIO APORTE FONDO PAZ ART) 5 57.400.000
 Gastos de desplazamiento contratistas (CONTRAPARTIDA RAP) 5 22.891.208
: Gastos Imprevistos convenio (CONVENIC APORTE FOMDO PAZ ART) 5 132924220

Los saldos no ejecutados de estos proyectos en la vigencia 2024, que, ademas no
se incluyeron en esta incorporacién, deberan pasar como recursos del balance con
destinacion especifica al gasto de inversion, para atencidén del cierre de los
convenios con ART y AECID.
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Conclusiones finales

Del total del presupuesto definitivo, posterior a las adiciones, traslados,
disminuciones, se tiene $14.346.359.264, para los cuales se realizaron
compromisos presupuestales, asi mismo, restando el saldo del valorincorporado ya
en 2025, asi como los saldos con destinaciéon especifica, se obtiene un total no
ejecutado, no comprometido por $7.009.023, lo que equivale al 0,05% del
presupuesto total de la vigencia 2024.

L Concepo | vaoes | %

Presupuesto definitivo $ 14.346.359.264 100,00%
Compromisos presupuestales $ 5.228.426.614 36,44%
Valor incorporado a 2025 $ 7.290.496.815 50,82%
Saldos con destinacion especifica convenios $ 1.820.426.812 12,69%
Valor no ejecutado en 2025 $ 7.009.023 0,05%

Gerente Region Administrativay de Pldnificagin - RAP Pacifico

Proyectd: Maria Sheska Vélez Vergara — Contratista proceso financiero y contable - RAP PaciﬁcJAS\"q
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