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1. PRESENTACION GENERAL

1.1. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los estatutos de la Region Administrativa y de Planificacion del Pacifico -
RAP Pacifico, se presenta ante el Consejo Directivo el informe de gestion de la entidad en la
vigencia 2024. El informe se estructura por resultados alcanzados, y se soporta en el ciclo
Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA) y en el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion
MIPG, que orientaron el accionar para preparar a la entidad en su paso de Regién administrativa
y de planificacion RAP a Region entidad territorial RET, en cumplimiento de las disposiciones
legales que la crean.

Reconocimiento especial a los gobernadores de los cuatro departamentos que conforman la
region del Pacifico, quienes orientaron las acciones de la gerencia y del equipo contratado para
apoyar su labor como secretaria técnica del Consejo directivo de la RAP Pacifico.
Agradecimientos a los contratistas que respaldaron con su compromiso, dedicacion y labor la
gestion de la entidad y a las instituciones, entidades y personas que apoyaron de distintas
maneras la gestién en el 2024.

Como parte de la presentacion de este informe a continuacién resaltamos la mision y la vision
que indican la ruta de gestion de la RAP Pacifico.

MISION: La RAP Pacifico es el vehiculo que permite alcanzar procesos de planificacion integrada
multinivel y su materializacion para el desarrollo sostenible de la regién, articulando voluntades
de los actores publicos, las comunidades, la academia y el sector privado, proporcionando
conocimiento y acompafamiento a la gestion territorial con voluntad politica y experticia técnica.

VISION REGIONAL: Para el afio 2041, el Pacifico colombiano sera un territorio autosostenible,
de paz, equitativo, solidario, prospero y con educacion pertinente, que propendera por
el bienestar colectivo de su poblacién y de su biodiversidad, conservando su patrimonio ancestral
y natural e impulsando su diversidad étnica y cultural como elementos integradores. Estara
conectada internamente, con Colombia y el resto del mundo, como regién interoceanica,
transamazonica y transfronteriza, contando con capacidades propias, que le permitiran
desarrollar politicas, programas y proyectos sostenibles, innovadores, sustentables
y participativos.

ALCANCE. Este informe abarca la gestion institucional realizada durante el periodo comprendido
entre el 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2024.
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1.2.  SINTESIS DE LA GESTION INSTITUCIONAL 2024
Se destacan a continuacién los diez (10) resultados mas relevantes de la gestién realizada:

v Articulacion del Plan Estratégico Regional - PER PACIFICO con el Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia, Potencia Mundial de la Vida” y los 4 Planes de Desarrollo Departamentales.
4 Aprobacion por parte del Consejo directivo de los instrumentos de planeacién y gestion
para el periodo 2024-2027: a) Plan de gestion PRE Pacifico 2024-2027; b) Plan estratégico
institucional; ¢) Plan indicativo de inversion 2024-2027; d) Presupuesto 2025; e) POAI 2025

4 Gestién por la biodiversidad durante la COP16. Se realizé un trabajo en equipo para
garantizar la participacion de los departamentos de Cauca, Chocé y Narifio en los espacios
representativos de la COP16 (zona azul y zona verde con el Distrito Pacifico biodiverso). Se
avanzo en el Fondo para la Biodiversidad del Chocd Biogeografico, impulsado a través del
Subcomité de Convergencia Regional, liderado por la Vicepresidencia de la Republica, junto con
las gobernaciones de Chocd, Valle del Cauca, Cauca y Narifo, ademas del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, y el Ministerio de Relaciones Exteriores; en el cual se conté
también con la participacion de las corporaciones ambientales de la region, comunidades negras
e indigenas, organizaciones de mujeres y de jovenes, entre otros.

4 Gestién de alianzas, mediante Cinco (5) Memorandos de Entendimiento firmados con
entidades de orden nacional y regional para promover el desarrollo del Pacifico y, Un (1) convenio
con la Pontificia Universidad Javeriana para formulacién de proyectos.

v Avances en la conformacion del Comité Técnico Asesor. De acuerdo con los lineamientos de

S
o

la Resolucion No. 012 del 24 de octubre de 2023, se avanzd en la eleccion de los miembros
permanentes pertenecientes a los sectores publico, privado y academia. Sin embargo, no se
pudo instalar formalmente este comité por cuanto, faltan los delegados en representacion de
los grupos étnicos, los cuales deben ser informados por parte del Ministerio del interior.

v Fortalecimiento de la gestion territorial en la region. Apoyamos a las cuatro Gobernaciones
en la formulacién de los planes de Desarrollo Departamentales, mediante: a) La articulacion con
el Plan estratégico regional -PER Pacifico 2021-2041 vy, b) la construccion del Capitulo de
Inversion con cargo al Sistema General de Regalias, desde la articulacion con los secretarios de
Planeacion y la generacion de material didactico con base en la guia emitida por el DNP.

En materia de regalias, la RAP Pacifico apoydé y sirvio de enlace articulador de las
gobernaciones para la conformacién, presentacién de proyectos y apoyo técnico en el OCAD
Pacifico; brindando asistencia técnica y acompafiamiento integral a los Departamentos de la
Region Pacifico, en todo lo relacionado con la Ley 2056, el ciclo de los proyectos, asesoramiento
y asistencia técnica en materia financiera, juridica y manejo de aplicativos. A nivel de los
municipios, se enviaron a los 179 municipios y las 4 Gobernaciones de la regién Pacifico,
comunicados para la activacion de los nuevos usuarios del SGR, la cual incluia guias-de
orientacion para la activacion de perfiles y protocolos para la creacion de usuario de ventanilla
unica.
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4 Avances en el cumplimiento de los compromisos del Plan de Sostenibilidad del Proyecto

de Turismo a 10 afos, a través de la ejecucion de los proyectos del POAI 2024.

4 En desarrollo del POAI 2024 lideramos cuatro proyectos que aportan principalmente al
cumplimiento de los compromisos del Plan de sostenibilidad del proyecto de turismo:

NOMBRE PROYECTO EJECUTADO

1.Desarrollo e implementacién | e Fortalecimiento de competencias técnicas de moda y confeccion de

de un Centro de Modas y mujeres beneficiadas de la region del Pacifico.

servicios Integrados Pacifico e Formulacién del Programa Ecosistema de la moda.

es Moda con alcance en la ¢ Impulso en la creacién de un Centro de Moda, Confeccion y

region Pacifico, Distrito de e Servicios Integrados para la industria de la moda en el Pacifico, con
Buenaventura. un primer piloto en el distrito de Buenaventura.

2.Fortalecimiento de la eDisefo de estrategia productiva y comercial en torno al "Viche" como
economia popular y solidaria bebida tradicional del Pacifico colombiano.

en la region Pacifica eAlianzas para el impulso de la economia popular y solidaria de la
colombiana. Regidn Pacifico.

e Disefio y gestion ante AECID del proyecto turismo comunitario

e Impulso de turismo mediante la sostenibilidad del ecosistema
Tecnoldgico del proyecto de Turismo para el Pacifico Colombiano

e Impulso del turismo mediante el uso del centro de experiencias del
Pacifico, localizado en la ciudad de Cali.

3. Impulso a la economia local
mediante el desarrollo
turistico en la regién Pacifico
colombiano.

e Mejora de eficiencia de los procesos y procedimientos mediante
sistemas metodologicos

e Desarrollo de estrategias de comunicacion y articulacion con los
cuatro departamentos a través de la Marca Pacifico Colombia.

4 Fortalecimiento de las
capacidades institucionales en
la region Pacifico colombiano.

v' Convenios y contratos de inversién suscritos.
e ART a través del Fondo Colombia en Paz con un valor de $7.629.541.257.
e Agencia Espariola de Cooperacion Internacional por un valor de  $2.613.960.000.
e Alcaldia de Santiago de Cali, por valor de $200.000.000

v Fortalecimiento interno de los procesos de la entidad mediante la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, que permiti6 cumplir con los
requerimientos del Sistema Administrativo Publico y obtener la recertificacion como
Esquema Asociativo Territorial apto para celebrar contratos publicos y de cooperacion
internacional, por parte del Ministerio del Interior.
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2. DESCRIPCION DE LA GESTION INSTITUCIONAL 2024

La Ley 1962 de 2019 “Por la cual se dictan normas organicas para el fortalecimiento de la region
administrativa de planificacion, se establecen las condiciones para su conversién en region
entidad territorial y se dictan otras disposiciones, en desarrollo de los articulos 306 y 307 de la
C.P” en su articulo 3° define los hechos regionales como ‘un fenémeno territorial que por su
naturaleza poblacional y espacial trasciende las escalas de gobierno local y departamental en
materia de competencias, inversién, planeacion y ejecucion de proyectos, requiriendo una
atencion continua para que las acciones que se desarrollen sean eficientes y efectivas y
conduzcan al desarrollo integral de la region” ; entendiendo su definicién, la RAP Pacifico en el
marco de la construccion colectiva y consolidacion de un Plan Estratégico Regional de largo plazo
2021 -2041, el cual fue aprobado en noviembre del 2021, definié seis (6) hechos regionales que
orientaron las apuestas principales del PER Pacifico:

Hecho Regional 1: Reconstruccion del tejido social

Hecho Regional 2: Reorientacion econdmica, integracion productiva y Competitividad
regional

Hecho Regional 3: Proteccion, restauracion y uso sostenible de la biodiversidad.

Hecho Regional 4: Fortalecimiento de las capacidades técnicas y administrativas

Hecho Regional 5: Modernizacion del sistema logistico y multimodal

Hecho Regional 6: Consolidacion de un sistema urbano-regional resiliente.

<]

ANANENEN

El ejercicio de diagnostico territorial y planeacion prospectiva del territorio permitié agrupar los
hechos regionales que guardan una relacion transversal entre si, dando paso a la constitucion de
los ejes estratégicos que definieron la consolidacion de la hoja de ruta a 20 afios para la region,
logrando asi articular el desarrollo de la misma de la siguiente manera:

HR1 + HR2: Eje de Desarrollo Socioeconémico —

HR2+HR3: Eje de Sostenibilidad Ambiental —

HR3+HR4: Eje de Gobernanza Territorial e Integracion Fronteriza —
HR4+HRS5: Eje de Infraestructura Vial, Logistica y Multimodal —
HR5+HRG6: Eje Ciudades y Asentamientos —

HR6+HR1: Eje Identidad Cultural y Paz Territorial

Para estos ejes estratégicos se definieron veintinueve (29) programas y 191 iniciativas de corto,
mediano y largo plazo que facilitaran la toma de decisiones a las entidades territoriales, esquemas
asociativos y organizaciones sociales, para superar las barreras estructurales del desarrollo intra
e interregional. Adicionalmente, el PER Pacifico cuenta con un capitulo étnico, por cada eje
estratégico en las lineas estratégicas. Se conforma con 36 iniciativas en 10 lineas estratégicas
articuladas con los 6 ejes estratégicos del PER Pacifico, el capitulo fue incluido en el afio 2022.
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La RAP Pacifico es responsable de velar por el cumplimiento de este Plan estratégico regional,
razon por la cual, y ante la presencia de un nuevo gobierno nacional y gobernadores que debian
formular sus planes de desarrollo, la labor de la entidad se centré en este afo en:

1. Contar con instrumentos de planeacién articulados a los ejercicios nacional y regionales,
para lograr armonizar la gestién en pro del desarrollo del Pacifico colombiano.

2. Fortalecer y preparar a la entidad para el transito formal de Region administrativa y de
planificacion -RAP a Regién entidad territorial — RET, en cumplimiento de la Ley 1962 del
2019.

3. Integrar a la region mediante el liderazgo conjunto de los gobernadores de la region, de
apuestas nacionales y regionales, como la realizacién de la COP16 en el Pacifico
colombiano/Cali, y la celebracion de convenios de orden nacional e internacional.

4. Atender los compromisos derivados del proyecto de Turismo financiado con recursos de
regalias y terminado de ejecutar en la vigencia 2023.

5. Celebrar convenios y alianzas con entidades de orden nacional y regional, publicas y
privadas para el desarrollo de acciones conjuntas en el territorio.

A continuacion, se describen las principales acciones adelantadas:

21. ARTICULACION DEL PER CON LOS PLANES DE DESARROLLO

En el afo 2023 con la aprobacién del plan nacional de desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia
mundial de la vida”, el equipo de la RAP Pacifico compard este plan con los programas de
gobierno de los gobernadores elegidos y gener6 unos lineamientos a tener en cuenta para la
formulacién de los planes de desarrollo de orden departamental y municipal. Posteriormente en
la vigencia 2024 y luego de la aprobacién de los planes de desarrollo departamentales, hizo un
analisis de ellos y consolidé una matriz en donde se encuentra la articulacion del Plan Estratégico
Regional - PER PACIFICO con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, Potencia Mundial de la
Vida” y los 4 Planes de Desarrollo Departamentales 2024-2027.
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Para ello, la primera articulacion que se hizo fue entre el Plan Nacional de desarrollo y el Plan
Estratégico Regional — PER Pacifico, en donde se relacionan tres de los ejes transformadores
con los seis ejes del PER.

Articulacién PND 20222026 y PER Pacifico

COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA PLAN ESTRATEGIQO REGIONAL -
PLAN DE DESARROLLO 2023 -2026 PER PACIFICO

1. Identidad cultural y Paz Territorial

2. Desarrollo Socioeconémico

2.
Transformacion
Ceflasiostuctites 3. Sostenibilidad ambiental
productivas.
4. Gobernanza territorial e integracién fronteriza.
5. Infraestructura vial, logistica y multimodal

6. Ciudades y Asentamientos.

R¥irco

A nivel de proyectos se identificaron 25 estructurales en las metas del plan Nacional de desarrollo
contemplados en el PER Pacifico, incluido en ellos 69 proyectos de infraestructura que se
agrupan en 5 macroproyectos de transporte que integran a la region:

Proyectos Regionales Proyectos Regionales
articulados con Infraestructura articulados
PND 2022-2026 con PND 20222026
N° DE N°de
1. Derecho humano a la 1
alimentacién Infraestructura aeroportuaria
2. Ordenamiento del territorio (e AU e (ETE e 5
alrededor del aguay la justicia 2 "
ambiental Infraestructura logistica y 7
3. Convergencia regional. 6 Intitinecel] -
4. seguridad humana y justicia 8 Infraestructura maritimay n
social. fluvial
5. Transformacién productiva, 3 Infraes‘tr.gct:ru vial YI 40
internalizacién y accién climatica. conectividad regional

2 RAP
@ PACIFICO

Una vez aprobados los 4 planes de desarrollo departamentales se integraron sus apuestas a este
ejercicio, lo que permitio la identificacion de seis (6) Elementos de Articulacion Regional — EAR y
nueve (9) Iniciativas Integradoras Regionales -IIR.
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[ ARTICULACION REGIONAL

’ PER/PRE 2024-2027

Como resultado del andlisis mencionado, se visibilizan una serie de elementos estratégicos, que
se denominan Elementos de Articulacion Regional — EAR en los cuales se reconocen aspectos
comunes o similares expresados en los diversos programas y subprogramas que conforman las
diferentes lineas estratégicas sectoriales e intersectoriales de las cadenas de valor:

EAR 1: Seguridad, Justicia, Reparacién y no Repeticién.

EAR 2: Competitividad y Productividad

EAR 3: Bioeconomia y Sostenibilidad Ambiental

EAR 4: Gobernanza y Fortalecimiento de la Capacidad Institucional Territorial
EAR 5: Integracién de la Movilidad, Transporte.

EAR 6: Conectividad Digital para la Integracion Regional

Estos EAR permiten fundamentar las iniciativas integradoras de caracter regional posibles de
adelantar en el corto, mediano y largo plazo, convirtiéndose en los hitos de la actuacion
interinstitucional en pro del desarrollo, la unidad y competitividad de la region Pacifico, pues se
detalla su relacion con el Plan Estratégico Regional — PER Pacifico a partir de sus Hechos
Regionales y Ejes Estratégicos, siendo la RAP Pacifico el vehiculo y eje central que dinamiza los
EAR, representando una herramienta clave para el desarrollo integral y sostenible de la Region
del Pacifico en Colombia.

Se configura asi, la hoja de ruta para la cooperacion interdepartamental, garantizando que las
iniciativas conjuntas no solo cumplan con los objetivos individuales de cada departamento, sino
que ademas aporten a una meta regional comun. Esta alineacion estratégica asegura que los
esfuerzos colaborativos sean direccionados eficientemente, maximizando el potencial de
desarrollo regional y fortaleciendo la cohesion entre los departamentos. La colaboracion entre los
departamentos a través de los EAR es esencial para abordar desafios comunes como la pobreza,
la desigualdad y el cambio climatico, y para aprovechar oportunidades como el potencial turistico,
la biodiversidad y la riqueza cultural de la regién. Al trabajar conjuntamente en proyectos que
reflejen los seis Hechos Regionales, los departamentos pueden lograr economias de escala,
atraer inversiones mas significativas y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

La siguiente figura destaca los seis EAR encontrados y su identificacion en las cadenas de valor
de los planes de desarrollo de los departamentos de la region.

@ +57319 4696869 PE) @rapacifico €Y @RapPacifico

9 contacto@rap-pacifico.gov.co www.rap-pacifico.gov.co




PACIFICO

Una regién de oportunidades

Qi

Region Administrativa y de Planificacidn

EAR 1
Valle del Cauca: Linea 4. Programa: Paz Territorial.
Cauca: Reparacion Integral a las Victimas y Memoria

Histdrica Q\\‘

Chocé: Fortalecimiento de la institucionalidad para la \?\

atencioén integral a las victimas EAR1:

Narifio: Reparacion integral de las victimas y EAR 2:

Seguridad,
justicia, reparacién
y no repeticion

reconstruccion de sus proyectos de vida. Competitividad y

Productividad

EAR 6

Valle del Cauca: Linea 1. Programa: el valle a
otro nivel digital. Cauca: Conectividad digital EAR 3:
para el acceso a la informaciény el kD
conocimiento Conectividad dlgltal
Chocé: Conectividad universal para el Chocé :|: para la integracion
Narifio: CONECTIVIDAD: Reducciénde la regional
brecha digital y la pobreza

RAP Bioeconomiay
PACIFICO Sostenibilidad
Ambiental

€ 4H

EAR 4:

EAR5: Gobernanza y
Integracion de la Fortalecimiento de
movilidad y el la capacidad

EARS transporte institucional
Valle del Cauca: Elevando la competitividad. territorial
Cauca: Transporte* & %‘?‘
Chocd: Infraestructura de transporte para el desarrollo /7'
y la competitividad
Narifio: Consolidacion de un modelo de movilidad y
transporte logistico e intermodal competitivo (Linea

EAR 2

Valle del Cauca: Linea 3, programa: Valle
Biodiverso, Cultural e Incluyente:

Cauca: Un Cauca competitivo, productivo e

innovador que impulsa el desarrollo sostenible

Chocé: Crecimiento y Desarrollo Econdmico
Sostenible

Narifio: Impulso al turismo sostenible y la
economia naranja

EAR3

Valle del Cauca: Linea 3 programa: valle,
biodiversidad y resiliencia.

Cauca: Conservacion de la Biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos

Chocd: Gestion ambiental para el

fomento y proteccion de la vida

Narifio: Conservacion y restauracion de ecosistemas

estratégicos (Sostenibilidad ambiental y
ordenamiento territorial .

EAR4

Valle del Cauca: Linea 4. Programa: Ordenamiento territorial.
Cauca: Transformacidn de la Administracion Publica.

Chocé: Planificacion territorial orientada a
resultados
Narifio: Gobernanza multinivel*

estratégica 5 Integracion regional y desarrollo
fronterizo)

Las Iniciativas Integradoras Regionales — IR, alineadas con los EAR se enfocan en garantizar el
acceso a servicios esenciales como la salud, la educacién, la vivienda y el empleo que son
fundamentales para mejorar la calidad de vida de los habitantes siendo responsabilidad de los
municipios y departamentos, adaptandose a las particularidades de cada territorio.

Estas iniciativas integradoras agrupan a 108 iniciativas de proyectos comunes en los planes de
desarrollo tanto nacional como departamentales, y se constituyen en la base de gestién de la
RAP Pacifico, para impulsar la ejecucion del Plan estratégico regional PER Pacifico.

La siguiente figura destaca las iniciativas integradoras regionales mas representativas y su
identificacion en las cadenas de valor de los planes de desarrollo de los departamentos de la
region, estas IIR incluyen de forma transversal el componente étnico el cual se relacionan con el
capitulo étnico del PER, con el fin de movilizar las acciones necesarias para la movilizacion de
este capitulo. Las IIR se muestran a continuacion.
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IR 6: Cobertura y cierre de Brecha Digital IR 1:
Ampliacion de |a cobertura de internet en las zonas rurales y urbanas de la regiony 1.1 Atencion Integral a las victimas:
reduccion de la brecha digital Elenfoque es holistico, considerando que las secuelas del conflicto armado son tanto visibles como

invisibles, y afectan no solo a los individuos sino también al tejido social y cultural de la comunidad.
1.2 Fortalecimiento institucional para la seguridad

Mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo y fomentar una mayor confianza entre
los ciudadanos y las fuerzas del orden

1IR 5: Transporte Multimodal

El transporte multimodal como un articulador regional
clave

IR 4: Infraestructura de Datos Espaciales IDE

Plataforma tecnoldgica que permite la integracion, gestion
y distribucién de datos geoespaciales entre diversas
entidades, facilitando asila toma de decisiones informadas . . .
en multiples sectores Se centra en tres pilares fundamentales: el turismo cultural, el turismo de
IR 3: naturalezay el turismo de aventura.

3.1 Negocios verdes

Los negocios verdes son aquellos emprendimientos y e
de sostenibilidad, buscan generar unimpacto positivo e
negocios operan bajo principios de responsabilidad ecol g
3.2 Educacién ambiental

A través de programas de concienciacion y formacién, se fomenta una cultura de respeto hacia
el medio ambiente yse promueve la adopcidn de practicas sostenibles

IR 2:
2.1 Turismo

2.2 Fortalecimiento de las cadenas de valor y cluster productivos

Busca integrar de manera estratégica el sector agropecuario y agroindustrial,
reconociendo la importancia de la agricultura y la produccion de alimentos como
pilares fundamentales de la economia regional.

2.2.  INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y GESTION APROBADOS

Para la gestion del Plan estratégico regional PER Pacifico, el Consejo directivo aprobé los
siguientes instrumentos de planeacién y gestion para el periodo 2024-2027:

2.2.1. Plan regional de gestion - PRE Pacifico 2024-2027

El Plan Regional de Gestiéon — PRE PACIFICO 2024 — 2027, se constituye en el documento de
gestion que permite movilizar el Plan Estratégico Regional - PER 2021 — 2041, representando su
“‘cémo” y “cuando” y la RAP Pacifico a través de la Convergencia regional es el vehiculo que
impulsa y dinamiza su implementacion. Para su definicién, en primer lugar, se hizo una
evaluacion del cumplimiento de las metas del PER Pacifico en los planes de desarrollo
departamentales del periodo 2020-2023, lo que reporté un cumplimiento del 5%, y que alerté
sobre la necesidad de contar con un instrumento de gestién acotado a los periodos de gobierno
departamentales.

El PRE Pacifico 2024-2027 consta de tres estrategias, cada una desarrollada en un capitulo, con
las cuales se definen el contexto y accionar de la RAP Pacifico:
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Plan Regional de Gestién
PRE Pacifico 2024027

La RAP Pacifico, articula su Plan Regional de Gestion “PRE Pacifico”, con base en las lineas estratégicas
priorizadas tanto por los Gobiernos Departamentales, como por el Gobierno Nacional. Es un documento
de gestion en donde se define el “c6mo” y con el Plan indicativo 2024-2027 se aporta al “con qué y al
cuando”.

Estrateglcl 1: Gestion del PER PACIFICO a través del seguimiento a la
ejecucion de los Planes de desarrollo Nacional y departamentales

Estrategia 2: Gestion de las potencialidades para la integracién y la
autonomia regional

Estrategia 3: Gestion de apuestas regionales a nivel nacional e internacional
(Alianzas, gestién de proyectos para COP16 y COP29, etc.)

2, RAP
@ PACIFICO

v' La primera estrategia es la Gestion del PER Pacifico a través del seguimiento a la
ejecucion de los planes de desarrollo nacional y departamentales. Para ello, la RAP
Pacifico se encargara de la Consolidacion de la gestion de la nacion y los departamentos
en pro de la ejecucion del Plan Estratégico Regional — PER Pacifico 2041, mediante la
cadena de valor que incluye: los Elementos Articuladores Regionales-EAR- y las Iniciativas
Integradoras Regionales |IR; acompafada de la matriz de 108 iniciativas de proyectos
comunes entre los ejercicios de planeacién nacional, regional y departamentales.

v' La segunda estrategia es el Fortalecimiento institucional para la integracién regional, que
parte de las disposiciones legales establecidas en la Ley 1962 del 2019 y en el Decreto
900 de 2020, enfocado a la demanda de un proceso de descentralizacion y
desconcentracion de funciones del nivel central hacia el nivel regional y al necesario
fortalecimiento econdmico en la region para la autonomia regional, mediante el uso
adecuado de las fortalezas existentes en el Pacifico como es su biodiversidad.

v' La tercera estrategia se focaliza en doce apuestas regionales priorizadas por los
gobernadores para generar impacto en las acciones de gobierno.

2.2.2. Plan estratégico institucional 2024-2027

Dando cumplimiento al Articulo 3.5 del Acuerdo 001 de 2017 que contiene los estatutos de la
RAP, respecto a la normatividad aplicable a los Esquemas Asociativos Territoriales, se ha venido
operando a través del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), por medio del cual,
identificamos 3 macroprocesos y 10 procesos, los cuales son liderados por profesionales
contratistas procedentes de la region, para satisfacer las necesidades de los grupos de interés
(comunidad, empresa, academia, sector publico), como se presenta a continuacion:
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l ~ Procesos de
M P/ \ DE Planeacion P2
K \
Proceso

PROCESOS

Proceso de
Direccion y 0
Gestion Gerencial Administrativo P add
]

Proceso
Comunicaciones P

Necesidades y requisitos del cliente
y partes interesadas:

Macro
Comunidad, Academia, NS Procesos de
Instituciones, Privados, Medios de Diréceita y

y partes interesada.
Gestién = VALOR PUBLICO -
Comunicacién

Proceso
Relacionamiento
Estratégico P

Proceso
Defensa judicial PI

4
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Para la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, en linea con el
Gobierno Nacional se realizaron 5 Comités Institucionales de Gestion y Desempefio en donde se
aprobaron 118 documentos (100 formatos, 2 guias, 4 manuales, 1 metodologia, 11
procedimientos), se identificaron los riesgos, se construyeron los indicadores, y los instrumentos
de medicion. Esto permitio fortalecer la gestion de la entidad para asumir los nuevos retos que
implica la descentralizacion y desconcentracion de funciones que, en cumplimiento de la
Constitucion Nacional, se debe dar desde las instituciones del orden nacional hacia las regiones.

2.2.3. Plan indicativo de inversion 2024-2027

En septiembre del 2024 el consejo directivo aprobé el Plan Indicativo cuatrianual, que junto con
el Plan estratégico institucional son la base para la formulacion del Plan operativo anual de
inversiones y del Plan de Accion para la vigencia 2025.

Tiene como objetivo: Ser la ruta de ejecucion de las acciones propias de la RAP Pacifico
(administrativas, técnicas, financieras y de gestion), que aporten en la vigencia 2024-2027 al
cumplimiento del Plan Regional de gestion PRE Pacifico. Los proyectos establecidos en el Plan
indicativo se agrupan en cinco estrategias que le permitiran de manera directa e indirecta
movilizar indicadores para impactar positivamente a los hechos regionales priorizados en el PER
Pacifico:
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v Estrategia 1: Gestion del Plan Estratégico regional PER Paclfico desde la ejecucion
de los planes de desarrollo existentes en la regién

Con esta estrategia se busca promover la articulacion entre las instancias nacionales y
territoriales, y hacer seguimiento al cumplimiento de las metas e indicadores nacionales y
departamentales, para integrar los resultados a la matriz de cumplimiento del PER
Pacifico. Esta estrategia se desarrollara a través de dos proyectos:

GESTION DEL PLAN ESTRATEGICO REGIONAL PER PACIFICO DESDE LA EJECUCION DE LOS
PLANES DE DESARROLLO EXISTENTES EN LA REGION

Hecho(s) Eje o Linea

HEHD Interjurisdiccional estratégica

Programa

Consolidacién de los avances del PER enla | HR4. For_talecimie’nto. de _

1 Regién Pacifico, Cauca, Chocé, Narifio y las capggldadgs técnicas Eje 4. Mejoramiento y

Valle del Cauca- y administrativas de las Gobernanza R
. o N modernizacion

. entidades territoriales, territorial e de la gestion

Es.t’ablece’r.el Obsgrvatorlo integral de la esquemas asociativos y Integracion Oglica
2 | Regién Pgmﬂco yla |nf’r_aestructura d'e_ datos organizaciones étnico- Fronteriza p
espaciales del Pacifico -IDE Pacifico comunitarias.

v Estrategia 2: Fortalecimiento institucional de la regién Pacifico.

Se desarrollara mediante el impulso del fortalecimiento institucional para la autonomia Regional
a través de la gestion del conocimiento, la autonomia financiera y la definicion de un nuevo
modelo de gobernanza territorial, que armonice la existencia de gobiernos étnico-territoriales y
con los gobiernos administrativos tradicionales, en articulacion con las cuatro hélices del
desarrollo: instituciones, academia, sector privado y comunidad.

ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA REGION PACIFICO

Eje o Linea
estratégica

Proyecto Hecho(s) Interjurisdiccional

Programa

Fortalecimiento de las HR4. Fortalecimiento de las

. RO capacidades técnicas y Eje 4. Gobernanza Mejoramiento y
capacidades institucionales S : . L R
3 R . administrativas de las entidades territorial e modernizacion de la
y organizativas en la regiéon o o . i . Lo
Pacifico territoriales, esquemas asociativos y | integracion fronteriza gestion publica

organizaciones étnico-comunitarias.

Inicialmente el proyecto IDE Pacifico aparece en el Plan indicativo dentro de esta estrategia, mas
con la aprobacion del POAI 2025, el consejo directivo orientd que este proyecto se uniera al del
observatorio del Pacifico.

v Estrategia 3: Gestion de macroproyectos regionales
Se busca coordinar acciones de gestion de los macroproyectos Regionales en los 4

departamentos priorizados conjuntamente entre los gobiernos departamentales con el gobierno
nacional. Esta estrategia se desarrollara a través de cuatro proyectos:
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5.3.

Proyecto

hecho(s)

interjurisdiccional estratégica

eje o linea

ESTRATEGIA DE GESTION DE MACROPROYECTOS REGIONALES

programa

HR2 reorientacién
Fortalecimiento de alianzas en econdmica, integracion . consolidacion
) o . e eje 2. desarrollo .
4 | el sector minero energético en | productiva y competitividad econémico productiva del sector
la region Pacifico regional conforme a la minero
vocacioén de los territorios
Programa de fortalecimiento HR2 reorientacion -
. e o fortalecimiento de la
de la economia popular y economica, integracion . - . L
S e o . e eje 2. desarrollo | gestion y direccion del
5 solidaria en la region Pacifico | productiva y competitividad " )
. . . econdmico sector agricultura 'y
colombiana Cauca, Choco, regional conforme a la
- " o desarrollo rural
Narifio, Valle del Cauca vocacion de los territorios
Programa de conectividad e
integracion regional, a través HR5. modernizacion del eje 5.
. . s . . programa 6.
de la infraestructura de sistema logistico y infraestructura vial, .
6 X : ) o infraestructura
transporte multimodal, multimodal intra e logistica 'y o :
s X . . . ; logistica y multimodal
maritimo, fluvial, férreo, interregional multimodal
carreteras y aéreo.
Programa integral de s
g . 9 HR3. proteccion, .
conservacion ambiental de la ” Eje 3: . .
it e . restauracion y uso . . bioeconomia,
region pacifico colombiano ) bioeconomia y .
7 . - L sostenible de la e negocios verdes y
mediante la inclusion de o X sostenibilidad - :
. biodiversidad y los . economica circular
comunidades locales y ) . ambiental
. AU ecosistemas estratégicos
alianzas estratégicas

v' Estrategia 4: Posicionamiento de la identidad como Regién Pacifico

La Estrategia de Posicionamiento de la Identidad como Regidén Pacifico, desarrollada a través del
proyecto "Corazén Pazcifico", abarca integralmente los cuatro departamentos que conforman la
region: Cauca, Choco, Narifio y Valle del Cauca, reconociendo la riqueza natural y la riqueza
cultural que emerge de sus distintos paisajes.

Se busca no solo descentralizar la narrativa predominante de la regién que se ha construido
desde las capitales, sino también visibilizar las voces de las comunidades que habitan en este
vasto territorio, cuyas caracteristicas biofisicas, desde las montafas hasta las costas, son
fundamentales para su identidad. Las comunidades de la zona andina traen consigo una historia
de resistencia y practicas ancestrales vinculadas a la tierra, mientras que las comunidades
costeras destacan por su relacién con el océano, la biodiversidad y su cultura de mar. Este
enfoque diferencial respetara y potenciara las particularidades de cada departamento y su
interaccion con el entorno natural.

Esta estrategia no solo cambia la percepcion externa de la region, sino que fortalece el tejido
social interno, al promover una narrativa inclusiva que reconoce la riqueza cultural, histérica y
ancestral del Pacifico colombiano.

Construir una identidad como regién Pacifico es un factor determinante dentro de la sostenibilidad
del pacifico colombiano como una unidad territorial. Desde las comunicaciones tendra el objetivo
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de cambiar la narrativa de la regién, descentralizando la informacion y lo que se cuenta de nuestro
Pacifico desde las capitales.

ESTRATEGIA 4 POSICIONAMIENTO DE LA IDENTIDAD COMO REGION PACIFICO

Proyecto Hecho(s) Interjurisdiccional Eje o Linea estratégica Programa

Hecho Regional 1.

) Reconstruccion del Tejido Eje 3. Gobernanza Mejoramiento y
9 Corazén PAZCIFICO . A territorial e integracion | modernizacion de la
Social y Fortalecimiento de las . N
fronteriza gestién publica

Identidades Territoriales

v Estrategia 5: Fortalecimiento de las capacidades Institucionales de la RAP Pacifico

La Ley 1962 del 2019 y su decreto reglamentario el 900 del 2020 instan al transito de las Regiones
administrativas y de planificacion — RAP- hacia las Regiones entidades territoriales — RET-. Desde
la RAP Pacifico se promueve desarrollar un modelo de gestién interno acorde a las directrices
nacionales sobre la gestidén publica orientada a resultados, creando asi la plataforma institucional
necesaria para acompanar a las entidades y organizaciones territoriales en su fortalecimiento, y
para en el momento que le corresponda contar con las condiciones necesarias para asumir su
nuevo rol de entidad territorial, si asi lo decidieran las entidades competentes.

Entre tanto eso ocurre, en la RAP Pacifico se trabaja en el fortalecimiento técnico de la entidad y
en su articulacion efectiva con los cuatro departamentos que la componen, a través de cuatro
acciones principales que son:

e Ejecucioén del Plan de accidn institucional a través del MIPG

e Consolidacién del Banco de Programas y Proyectos de la Entidad.

o Fortalecimiento de la autonomia regional, mediante disefio y desarrollo de iniciativas que
les permita orientar disposiciones para la autonomia financiera

e Gestion de convenios y alianzas para ejecutar proyectos estratégicos.

Esta estrategia se desarrollara a través de un proyecto:

5.ESTRATEGIA FORTALECIMIENTO A LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES DE LA ENTIDAD RAP

PACIFICO
Proyecto Hecho(s) Interjurisdiccional Aeo Eln_ea Programa
estratégica
. . Eje 4.
I HR4. Fortalecimiento de las capacidades . .
Fortalecimiento |,. i~ . . Gobernanza Mejoramiento y
técnicas y administrativas de las entidades N Y
de las o i territorial e modernizacion de
. territoriales, esquemas asociativos y . L. -
capacidades o ey o Integracion la gestion publica
9 |, o organizaciones étnico-comunitarias. .
institucionales de Fronteriza
la entldgt_j RAP HR1. Reconstruccion del tejido social y Eje 1. Identidad Segurldac.iljustlma,
Pacifico oo . . L Cultural y Paz reparacion y no
fortalecimiento de las identidades territoriales o7 S
Territorial repeticion
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Con la aprobacion de ajustes al POAI 2025 realizada en sesion del consejo directivo del 26 de
diciembre, se incluyeron dos convenios en ejecucion a esta estrategia: Convenio FCP/ART y
Convenio AECID.

2.2.4. PRESUPUESTO 2025

Con el acuerdo 010 del 31 de octubre del 2024 y el acuerdo 013 del 26 de diciembre del 2024
que adiciona los convenios suscritos por la entidad, se aprobé el presupuesto de ingresos y
gastos para la vigencia 2025 por valor de $11.454.678.460

2.2.5. POAI 2025

Mediante el acuerdo 011 del 31 de octubre del 2024 y el acuerdo 012 del 26 de diciembre del
2024 se aprobd el Plan operativo anual de inversiones para la vigencia 2025 por valor de
$9.312.496.815, y que contempla 11 proyectos:

v" Py1. Realizar la consolidacion de avances del PER en la region Pacifico: Cauca, Choco,
Narifo, Valle del Cauca

v' Py2. Observatorio del Pacifico e implementacién de la infraestructura de datos espaciales
(IDE Pacifico) - Cauca, Chocé, Narifio, Valle del Cauca

v" Py3. Fortalecimiento institucional de los entes territoriales, esquemas asociativos y

autoridades étnico-territoriales de la region Pacifico.

Py4. realizar alianzas en el sector minero energético en la region Pacifico.

Py5. Fortalecer la economia popular y solidaria en la regién Pacifico colombiana Cauca,

Choco, Narino, Valle del Cauca

v Py6. Gestion de alianzas para la conectividad e integraciéon regional, a través de la

infraestructura de transporte multimodal, maritimo, fluvial, férreo, carreteras y aéreo.

Py7. Implementacion de acciones para la conservacion ambiental de la region pacifico

colombiano mediante la inclusion de comunidades locales y alianzas estratégicas"

Py8. Implementacién de la estrategia "Corazén Pazcifico

Py9. Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la entidad RAP Pacifico.

Py10. Convenio FCP/ART

Py11. Convenio AECID

< AN

AN NI NN

2.3. GESTION POR LA BIODIVERSIDAD DURANTE LA COP16
Se realizé un trabajo en equipo de nivel regional para garantizar la participacion de los
departamentos de Cauca, Chocd y Narifio en los espacios representativos de la COP16 (zona

azul y zona verde con el Distrito Pacifico biodiverso), sumado al departamento del Valle, quien.al
ser anfitrion del evento, ya contaba con espacios en este especial evento.

+57319 4696869 ) @rapacifico €Y @RapPacifico

contacto@rap-pacifico.gov.co www.rap-pacifico.gov.co




i

Una regién de oportunidades

Regidn Administrativa y de Planificacion

Entre los resultados a destacar se encuentra el avance en la gestion del Fondo para la
Biodiversidad del Choc6 Biogeografico, impulsado a través del Subcomité de Convergencia
Regional, liderado por la Vicepresidencia de la Republica, junto con las gobernaciones de Chocg,
Valle del Cauca, Cauca y Narifio, ademas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y
el Ministerio de Relaciones Exteriores. Con la participacion de las corporaciones ambientales de
la region, comunidades negras e indigenas, organizaciones de mujeres y de jévenes, entre otros.
La Region Administrativa y de Planificacion — RAP Pacifico, inicié su participacion con referencia
ala COP16, desde la postulacion de Cali como sede, frente a lo cual se ejecutaron acciones como:

v" Gestion y envio al Gobierno Nacional de carta de apoyo a la candidatura firmada por los
Gobernadores de Chocé, Caucay Narifo, y alcaldes de capitales y distritos.

v' Gestion para creacion de diferentes contenidos comunicativos de apoyo a la candidatura
de Cali como sede de la COP 16, para publicar en redes sociales y sitio web de la entidad.

v" Comunicacién con medios escritos y television a nivel regional para la publicaciénde notas
periodisticas relacionadas con el tema.

Con respecto a la preparacion para la COP16, desde la entidad se participé en mesas de trabajo
con respecto a la promocion turistica de la region Pacifico, ademas de la modificacion del portal
Pacifico Colombia para publicar la oferta turistica de cada departamento, y que se estuviera
preparado para la promocion y oferta de los destinos priorizados por cada territorio de acuerdo a
las garantias exigidas por el Gobierno Nacional y ONU, para la comercializacion con los visitantes
en el desarrollo de esta cumbre y posterior a la misma.

Fase PRE-COP16.

La RAP Pacifico y las cuatro gobernaciones de la region hicieron parte del Comité de
Convergencia Regional liderado por la Vicepresidencia de la Republica, desde donde se lideraron
los siguientes espacios:
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1.
2.

3.

o~

10.

Lanzamiento de Cali como sede de la COP 16 en marzo.

Mesas para la actualizacién del Plan de Biodiversidad Nacional 2030, donde se presentd la
propuesta de desarrollo integral del territorio junto con la conservacion ambiental.

Evento preparacion especial para la COP16 desarrollado en el departamento del Cauca.
Consejo directivo en la RAP Pacifico incluyé reunién con equipo de vicepresidencia sobre la
COP16

Cumbre de Juventud Rural en Paz con la Naturaleza” en Nuqui, Chocé.

Socializacion desde la RAP Pacifico, de la participacion de la regién en la COP16, alrededor
del territorio.

Acompafamiento en la organizacion del Distrito Pacifico de la zona verde de la COP 16.
Apoyo en la gestion para la participacion de los tres departamentos de la regién Pacificoen la
zona azul de la COP 16.

Evento organizado por vicepresidencia para recoger iniciativas de participacién en la COP 16,
en el municipio de Guapi, Cauca.

Foro: Empresa, Biodiversidad y Territorio, desarrollado en la ciudad de Buenaventura, donde
la Gerente presento la articulacion de la region en torno a la COP 16

Los cuatro gobernadores entregaron a la vicepresidenta de la Republica, Francia Elena
Marquez Mina, un pronunciamiento con la relacion de los proyectos a tener en cuenta para el
fondo que se planeaba crear.

v Turismo sostenible con enfoque étnico, comunitario y de naturaleza para la conservacion
y recuperacion de los ecosistemas naturales.

v Resiliencia climatica y captura de carbono a través del plancton en el Pacifico colombiano,

considerando los proyectos de bonos de carbono y bonos azules por gestion comunitaria.

Centro de investigacion en biociencia y biotecnologia para el Pacifico colombiano.

Corredor de conservacion y desarrollo sostenible en la regién Pacifico colombiano:

conectividad ecoldgica y proteccion binacional.

AN
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v' Manejo sostenible y conservacion de los manglares en la region Pacifico Colombiana.

v" Generacion de alianzas con la cooperacion internacional y la banca multilateral para
conservacion, uso y gestion de la biodiversidad.

v" Cooperacion cientifica y tecnolégica para el acceso a recursos genéticos y transferencia
de tecnologias sostenibles en el Pacifico colombiano.

v"Incremento de los niveles de competitividad de la economia popular y solidaria en la
produccion y transformacion de viche en la region Pacifico.

v' Desarrollo e implementacion de una red de centros de confeccién y servicios integrados
con criterios de uso sostenible de la biodiversidad "Pacifico es moda".

v" Implementacioén de la infraestructura de datos espaciales (IDE Pacifico) - Cauca, Chocd,
Narino, Valle del Cauca.

v Programa de conectividad e integracion regional, a través de la infraestructura de
transporte multimodal, maritimo, fluvial, férreo, carreteras y aéreo.

v" Programa de generacién de energias alternativas basadas en la region.

Durante la COP16:

La creacion del Distrito Pacifico en zona verde de la COP16, ubicado en el Parque la Retreta en
el Bulevar del Rio, donde cada gobernacion contd con un stand para exponer diferentes tematicas
relacionadas con las riquezas naturales, culturales y productivas de cada territorio. De la misma
forma, desde la RAP Pacifico, se contdé con un stand para la promocion turistica de la region, a
través de la marca Pacifico Colombia, ademas de dar a conocer la Tienda Pacifico, como un
espacio de comercio justo para los emprendedores regionales. Para cumplir con este fin, se
entregaron aproximadamente 350 pafoletas, visibilidad a través de un backing y cubos giratorios,
ademas de ofrecer la experiencia inmersiva con gafas de realidad virtual y aumentada para
acceder a juegos en la app de Pacifico Colombia que buscan de forma didactica fomentar el
conocimiento de las potencialidades de la region, donde se reportd la participacion aproximada
de 150 personas por dia. En este Distrito Pacifico se conté con la asistencia de un aproximado
de 25.000 asistentes a lo largo de la COP 16.

Participacién de la region Pacifico, en la zona azul, con un stand en el cual los departamentos de
Chocd, Cauca y Narino, se dividieron la exposicion de sus tematicas seleccionadas en 4 dias
cada uno; en este desde la RAP Pacifico se lideré la articulacion desde el tema logistico de los
tres departamentos de acuerdo con el uso de un backing referente a la convergencia regional. Asi
mismo, se habilité una pantalla digital en un escaparate denominado “Ventana del Pacifico”, para
la visualizacién de videos sobre la biodiversidad y destinos turisticos de la region; ademas de
videos de la comunidad hablando sobre su territorio. De la misma manera, se grabaron 25 videos
de asistentes a este espacio, que transitaron por el stand, quienes respondieron a preguntas sobre
el Pacifico Colombiano y los beneficios logrados en la COP 16. De la misma manera, se dispuso
de dos traductores, que apoyaron en la difusion de la informacion de cada departamento, regional
y en casos especificos para la comunicacion por parte de los Gobernadores o los representantes
de cada territorio.
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Por otro lado, desde la RAP Pacifico, como parte de la estrategia de posicionamiento de la
biodiversidad de la region y de la entidad, se adelantaron actividades como:

v Participacion por parte de la Gerente de la RAP Pacifico en 8 eventos, entre la zona azul
(invitacion para ser panelista en un evento sobre bioeconomia organizado por ONUDI) y
zona verde (2 eventos como panelista sobre las implicaciones de la migracion en la
conservacion de la biodiversidad, y la bioeconomia).

Agéndate \

en lazona
COPIS azul con la
Wi ONUDI

Pabellon Colombia

@ 26 de octubre - 7:00 p.m.

Biodiversidad y cadenas
de valor

Bioeconomia desde los
territorios

Invtados:

RMinco o2,
i EgyE
it

o2
Se debe contar con acreditacion de ingreso
alazonaaz

ul

v' Adicionalmente, el cubrimiento por parte del equipo de comunicaciones en 25 eventos
de la zona verde de los cuales se publicaron 14 comunicados de prensa en sitio web de
la RAP Pacifico, asi mismo, en linea con el objetivo planteado y para fortalecer el
relacionamiento con los medios de comunicacién regionales, nacionales e internacionales,
se cre6 un media kiten Google drive, que se compartié con medios de comunicacion, donde
se publicaron 7 fulles y 14 comunicados de prensa, con respecto a las publicaciones en
medios de comunicacién de la entidad se publicaron 23 posts, y los comunicados lograron
visitas de 913 usuarios en las dos semanas por la pagina web.

v Acompafiamiento al lanzamiento del Distrito Pacifico, donde se apoyé con la organizacion
de las agendas de cada departamento, y los requerimientos en el desarrollo del evento.
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v’ Suscripcion de un Memorando de Entendimiento con la Cancilleria de Colombia, para
fortalecer las relaciones internacionales del Pacifico colombiano, a través de la
cooperacion transfronteriza y promoviendo el desarrollo socioeconémico de la regién, por
medio de la politica exterior y las relaciones internacionales.

v Encuentro entre el Gobernador de Narifio y empresarios brasilefios, donde se busca
fortalecer la cadena de valor del acai, fruta tipica de la region Pacifico, y que tiene gran
importancia en el desarrollo econdmico de las comunidades.

v Encuentro Gobernadores de Narifio y Cauca con el director del Fondo Todos Somos
Pazcifico, donde se revisaron los avances en proyectos ejecutados por el fondo y priorizar
las necesidades del Litoral Pacifico.

v Encuentro entre las Regiones Administrativas y de Planificacion del pais, para articular
acciones en torno a promover la autonomia regional y la descentralizacién, para el
desarrollo del territorio.

Los resultados de la COP16 para el Pacifico Colombiano.

Teniendo en cuenta la finalidad de esta importante Cumbre de Biodiversidad Mundial, de
promover el desarrollo sostenible a través de la convivencia de las comunidades con la riqueza
natural de su territorio, los principales logros con impacto para Colombia y principalmente para la
regiéon Pacifico fueron:

1. El Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe - CAF, va a apoyar con una
destinacion de 300 millones de dodlares a las piangueras para la financiacion de
ecosistemas estratégicos de América Latina y el Caribe.

2. Creacion Fondo Cali, busca que las empresas que utilizan informaciéon de Secuencia
Digital (DSI) de recursos genéticos de biodiversidad en sus productos le aporten al fondo
con una parte de sus ganancias oingresos. De los cuales el 50%, se destinara para apoyar
a pueblos indigenas y las comunidades locales.

3. Aprobacion del programa de trabajo para pueblos indigenas y comunidades locales al
2030.
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4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Reconocimiento de las comunidades afrodescendientes como actores fundamentales en
el cuidado y la proteccion de la biodiversidad, propuesta liderada por los Gobiernos de
Colombia y Brasil.

Creacion del 6rgano subsidiario de trabajo para pueblos indigenas y comunidades locales,
desarrollado en el Articulo 8J del Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB), lo que les
permite contar con poder institucional, influencia politica y acceso directo a recursos
internacionales.

Con miras a proteger el 30% de las areas marinas al 2030, se establece un documento
de 21 paginas que prioriza 8 puntos en torno a identificar y actualizar las zonas marinas
cruciales para la salud de los océanos, basandose en criterios cientificos.

El pais obtuvo USD 75 millones para biodiversidad, distribuidos en 20 millones entregados
por Noruega, 5 millones de Suecia y 50 millones del bono verde anunciado por el Banco
Davivienda y la Corporacién Financiera Internacional (IFC).

A través de la articulacién en el subcomité de convergencia regional, se promovié desde
la Vicepresidencia de la Republica, un Fondo Multidonante para el Chocé Biogeografico,
liderado por Colombia, Ecuador, Panama y Costa Rica, el cual buscara la gestion de 100
millones de délares para los préximos seis anos, para financiar proyectos de conservacion
y restauracion de la biodiversidad, ademas de los ecosistemas, mitigacion y adaptacién al
cambio climatico y desarrollo sostenible, con presencia significativa de comunidades y
pueblos étnicos.

Cauca firma un acuerdo de voluntades con la UNESCO, para la creacion del Primer Museo
Vivo del Agua en el Macizo Colombiano.

Narifio hizo una alianza con el Jardin Botanico de New York, para replicar acciones en
torno a la conservacion de la biodiversidad en el territorio.

La Gobernacién del Valle del Cauca y la CAF, suscribieron un acuerdo de voluntades por
$50 millones de ddlares, para financiar proyectos ambientales, culturales y educativos,
que generen bienestar a las comunidades, a través de economias sostenibles.

La RAP Pacifico, junto con los cuatro gobernadores de la region, firman un memorando
de entendimiento con la Cancilleria de Colombia, para fortalecer las relaciones
internacionales del Pacifico colombiano, a través de la cooperacién transfronteriza,
ademas de promover el desarrollo socioecondmico de la regidn, por medio de la politica
exterior.

Con respecto a la ciudad de Cali, mas de 900 mil personas visitaron la zona verde y mas
de 18 mil la zona azul, contando con la participacién de 190 delegaciones.

Articulacién con la Escuela Superior de Administracion Publica, para fomentar el
fortalecimiento institucional en las entidades territoriales y esquemas asociativos de la
region Pacifico.

En el Distrito Pacifico, de cada departamento se beneficiaron 25 economias populares
quienes tuvieron la oportunidad de comercializar y dar a conocer los productos del
territorio.

Finalmente, como parte de las acciones POSTCOP, se espera realizar seguimiento a las 12
iniciativas priorizadas por el Consejo Directivo de la RAP Pacifico, con relacion a los recursos-del

fondo multi donante para el Chocé Biogeografico, y los logros que involucran a la regién Pacifico,

de acuerdo con las priorizaciones de los Gobiernos Departamentales. Dentro del impacto de este
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evento, se encuentra el reconocimiento de la region Pacifico, através de su riqueza natural y
cultural, hacia los visitantes internacionales quienes desconocian el territorio, ya que los diferentes
departamentos lograron mostrar acciones que fomentan la conservacién de la biodiversidad,
ademas de las importantes caracteristicas que nos convierte en una de las regiones mas
biodiversas del mundo.

2.4. GESTION DE ALIANZAS PARA EL DESARROLLO DE LA REGION

Tres (3) Memorandos de Entendimiento firmados con entidades de orden nacional para promover
el desarrollo regional:

° Con la Superintendencia de Economia Solidaria
) Cancilleria,
° Ministerio de Turismo, Industria y Comercio

Dos (2) Memorandos de entendimiento firmados en la region:
e Con 5 Camaras de Comercio del Pacifico, para la Plataforma de emprendimiento afro.
e Con la Escuela taller de Buenaventura, para el apoyo al programa Pacifico es moda.

Un (1) Convenio suscrito con la Pontificia Universidad Javeriana de Cali, para la formulacién de
proyectos.

Y tres (3) Alianzas en proceso:

e Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC- para la generacion de informacion
georreferenciada.

e La Escuela de Alto Gobierno de la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP, para
la Capacitacion y asistencia técnica en buen gobierno.

e Ministerio de Minas y energia. Para el impulso de los distritos mineros y de las comunidades
energéticas en el Pacifico.

2.5. AVANCES EN LA CONFORMACION DEL COMITE TECNICO ASESOR

De acuerdo a los lineamientos de la Resolucion No. 012 del 24 de octubre de 2023 “Por medio
de la cual se da cumplimiento al proceso de seleccion de los miembros permanentes del Comité
Técnico Asesor conforme a a ILey 1962 de 2019 y al Decreto 900 de 2020”, se avanzé en la
eleccion de los miembros permanentes pertenecientes a los sectores publico, privado vy
academia. Sin embargo, no se pudo instalar formalmente este comité por cuanto, faltan los
delegados en representacion de los grupos étnicos, los cuales deben ser informados por parte
del Ministerio del interior, a quien se le ha hecho este requerimiento en diversas oportunidades.
A diciembre 31 del 2024, los miembros permanentes son:
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SECTOR

SECTOR PUBLICO

CONSEJOS
TERRITORIALES DE
PLANEACION

ACADEMIA

DIRECTORES O
SECRETARIOS DE
PLANEACION

SECTOR PRIVADO

SOCIEDAD CIVIL

REPRESENTANTES
DE LOS GRUPOS
ETNICOS DE LA
REGION

E—
ENTIDAD CARGO
IGAC Subdirector de Geografia.

Ministerio de Hacienda.

Departamento Nacional de
Planeacion DNP.

Choco.

Universidad Nacional de
Colombia.

Universidad del Valle.

Universidad Auténoma del
Cuaca.

Universidad Tecnolégica del
Choco.

Valle.

Narifio.
Cauca.
Choco.

Valle.

Choco.

Narifio.

Cauca.

Se elevo derecho de peticién
al Ministerio del Interior ya
que no se ha delegado del
afro ni de los indigenas.

Subdirector (a) de Apoyo al

Saneamiento fiscal territorial.
Subdireccién de Ordenamiento y

Desarrollo Territorial.
Consejero.

Rector Sede Tumaco
(1er periodo).

Rector.
Rector.

Rector.

Secretario.

Director.

Secretaria.
Secretario.

Director Comité Intergremial del

Valle.
Comité intergremial de
Buenaventura

Choco

NOMBRE
Manuel Guillermo Beltran.

Dr. Néstor Mario Urrea
Duque.

Dra. Elizabeth Correa Soto

Carlos Gil.

Dr. Gabriel Barrera.

Dr. Guillermo Murillo
Vargas

Dr. Rubén Dario Mantilla
Sandoval.

Dra. Vanessa Sanchez
Ruiz

Ricardo José Castro
Iragorry

Alfredo Rosero

Diana Melissa Muriel
Harlin Cérdoba

Juan Manuel Sanclemente.

Victor Julio Gonzales
Riascos

Andrés Felipe Canizales

Jazmin Caicedo
Zaida Luz Mosquera

Hernan Garcés
Ana Fernanda Mufioz

Carlos Andrés Cuesta

Valle /1er periodo) Valle (20/Machado

periodo)
Cauca
Narifo
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2.6. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION TERRITORIAL EN LA REGION.
2.6.1. Inclusion del PER Pacifico en los Planes de Desarrollo Departamental

todos, somos B sy

Deperianento st NEETHA < | X172

Depertamento it NE=A ‘Doreios

Vote delCoucn | FEAF | 25 B2ocs
oote N Il\~

: Aprobado!!

en la Asamblea nuestro
Plan de Desarrollo

,,,,,,,,

2024 - 2027

Aportamos a las cuatro Gobernaciones en la formulacion de los planes de Desarrollo
Departamentales, mediante:

a) El suministro de informacion para la articulacion con el Plan estratégico regional -PER
Pacifico 2021-2041. Para ello se conformé un equipo de trabajo encargado de articular el
Plan Estratégico Regional PER Pacifico con los 4 planes de Desarrollo Departamentales
en su etapa de formulacién y se elabor6 el Capitulo Regional del PER Pacifico a ser
incluido en los respectivos planes departamentales.

b) La construccién del Capitulo de Inversién con cargo al Sistema General de Regalias -SGR
en los planes de Desarrollo departamentales y municipales de la region. Para ello se
genero espacios con los Secretarios de Planeacion, para trabajar de manera articulada el
capitulo anexo de inversiones de regalias, teniendo en cuenta que las Gobernaciones
contaban con equipos constituidos para este proceso, a través de los enlaces de regalias
se brindé acompanamiento, en la revisién y construccion de documentacion aplicable a la
normatividad vigente para la creacion de este capitulo y se elaboré material didactico con
base en la guia emitida por el DNP que sirvi6 como insumo para la creacion de este
capitulo.

RAP
@ PACIFICO
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El instructivo elaborado fue acompafnado de un video informativo, con sus respectivos
formatos para el desarrollo de la jornada de concertacion y participacién; informacion que
fue subida a la pagina de la RAP Pacifico, para que las entidades territoriales tuvieran
acceso al material didactico construido, lo cual generd visitas a nuestra pagina por parte de
los equipos consultores y posterior consulta, donde se orientaban a las entidades
territoriales, para la construccion de su capitulo anexo con cargo al sistema general de
regalias.

2.6.2. Apoyo técnico a los departamentos para la gestion del SGR- OCAD Pacifico

En materia de regalias, la RAP Pacifico ha apoyado y servido de enlace articulador de las
gobernaciones para la conformacion, presentacion de proyectos y apoyo técnico en el OCAD
Pacifico; brindando asistencia técnica y acompafiamiento integral a los Departamentos de la
Region Pacifico, en todo lo relacionado con la Ley 2056, el ciclo de los proyectos, asesoramiento
y asistencia técnica en materia financiera, juridica y manejo de aplicativos.

v' Se realiz6 la articulacion de sesiones OCAD fuente de Asignacion para la inversion
regional AIR 40%. A través de los enlaces de regalias y en comunicacion constante con los
equipos de regalias y secretarios de planeacién departamentales de las gobernaciones,
se articulan para hacer seguimiento a los proyectos que se viabilizan, haciendo
seguimiento a la etapa de priorizacion, y una vez el proyecto esté listo para aprobacion,
se coordina con las gobernaciones para realizar la solicitud de las sesiones OCAD. Se
realizaron en el afio 5 sesiones.

v Acompafiamiento a los 4 Departamentos en la instalaciéon de los miembros del Organo
Colegiado de Administracion y Decision OCAD, entre los periodos comprendidos entre
30 de marzo 2024 al 01 de abril 2025 y el 30 de marzo 2025 al 01 de abril 2026

v Consolidar Saldo Para La Fuente De Asignacion Para La Inversion Regional Air 40%. En
concertacién con los gobernadores desde la Rap pacifico se lleva el CONTROL DE
SALDOS FUENTE AIR 40% y de acuerdo a la aprobacion de proyectos y ajustes en las
sesiones de OCAD, estos saldos son actualizados y notificados a los Gobernadores para
que lleven registro de estos y les sirva como insumo para la priorizacién y aprobacién de
proyectos.- de acuerdo al tablero de saldos del DNP, este es el saldo que esta a la fecha

marzo 2025
DESCRIPCION VALOR

(A) Asignacion Presupuestal 2025 -2026 Ley 2441 de 2024 $ 541.287.409.473
(B) Bloqueo Decreto 1821 de 2020 (20% IC) $ 108.257.481.895
(C) Disponibilidad Inicial (DI) + ingresos por multas Decreto 363/23 (*) $0
(D) Apropiacion asignada de la Disponibilidad Inicial (*) $0

Proyectos de vigencias anteriores que continlan en ejecucién en
(E) 2025-2026 pendientes de asignacion (Afectacion a Disponibilidad $ 320.309:819.582

Inicial)
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(F) Aprobaciones y Liberaciones bienio actual $10.318.047.809
A-B+C . . ., -
D-E-F Disponible para aprobacién de proyectos Bienio 2025-2026 $ 102.420.060.187

Fuente: Base de seguimiento Secretaria Técnica OCAD Regional Pacifico; Portal Transparencia Econémica y SPGR
MHCP. Fecha de corte: 14 de marzo de 2025.

Listado de proyectos y ajustes que a la fecha han sido aprobados por la fuente AIR 40% afio 2024 -2025.

Apoyados por el equipo de SGR a las Gobernaciones del Cauca, Choco, Narifio y Valle del cauca.

BPIN

NOMBRE DEL PROYECTO

ACT
A

SECTOR

VALOR TOTAL

VALOR SGR

DEPARTA
MENTO

2024000
030003

Implementacion del Programa
de Alimentacion Escolar
(PAE) en los establecimientos
educativos oficiales para
Municipios no certificados del
Valle del Cauca

14

Educacién

$ 49.122.894.347

$ 49.122.894.347

VALLE DEL
CAUCA

2024000
030004

Generacion de alternativas
productivas en la poblacion
de madres cabeza de familia
rurales en los municipios de
norte y sur del departamento
de Narifio.

15

Agricultur
ay
Desarrollo
Rural

$ 16.837.742.190

$ 15.152.942.190

NARINO

2024000
030006

Implementacién DEL
PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR
PAE EN 57 MUNICIPIOS
DEL DEPARTAMENTO DE
Narifio

15

Educacion

$
22.523.304.046,80

$
22.523.304.046,80

NARINO

2024000
030005

Implementacion del Programa
de Alimentacion Escolar- PAE
en las sedes educativas
priorizadas de los municipios
no certificados en Educacion
del Departamento del Cauca

15

Educacién

$ 52.220.961.312

$ 52.220.961.312

CAUCA

2024000
030010

Implementacion del programa
de alimentacién escolar PAE
2024 Choco

16

Educacion

$ 26.892.993.365

$ 26.892.993.365

CHOCO

2024000
030015

Elaboracion de Insumos para
Contribuir a la Revisién y
Ajuste de los Instrumentos de
Ordenamiento Territorial para
Mejorar la Gestion
Institucional de los Municipios
del Departamento del Valle
del Cauca.

17

VIVIENDA
, CIUDAD
Y
TERRITO
RIO

$ 4.062.590.211

$ 4.062.590.211

VALLE DEL
CAUCA
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SOLICITUD AJUSTE : Incremento del valor total del
proyecto -Aumento costo actividades existentes
Valor ajuste fuente Asignacion para la Inversion

Regional del 40% $ 10.318.047.809,16
Valor total con ajuste $ 31.195.870.083,16 -
DEPARTAMENTO DEL CHOCO

Ajuste: Mejoramiento de los

servicios aeroportuarios y la
2021000 | navegacion aérea del 19
030045 | aeropuerto Jose Celestino

Mutis (etapa 1) en el

municipio de Bahia Solano

TRANSP
ORTE

v Andlisis Proyecto De Ley De Presupuesto Para El Bienio 2025-2026. Teniendo en cuenta
que actualmente se encuentra en debate la ley de presupuesto para el bienio 2025-2026,
se expone algunas consideraciones a tener en cuenta:

El presupuesto de ingresos del Sistema General de Regalias para el bienio del 1 de enero
de 2025 al 31 de diciembre de 2026 se encuentra establecido por un valor de
VEINTICINCO BILLONES QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y
DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS CUARENTA
PESOS ($25.536.162.427.940).

Estas son algunas consideraciones sobre puntos algidos a tener en cuenta del articulado
propuesto por el Gobierno Nacional, que va en detrimento de los intereses de los
departamentos:

Disminucion significativa de los ingresos corrientes entre el bienio 2023 — 2024 (Ley de
presupuesto 2279 de 2022) y el proyecto de le ley para el bienio 2025 — 2026:

BIENIO 2023-2024 BIENIO 2025.2026 - VARIACION
Ley 2279 DE 2022 Proyecto de Ley eI AR B g ey
$20.007397.716.519,00 | 525536.162.427.040,00 | -S4371235288579.00 |  -14.62%

v" Variacién de la las Asignaciones Directas de los Departamentos entre el bienio 2023 —2024 (Ley
de presupuesto 2279 de 2022) y el proyecto de le ley para el bienio 2025 — 2026:

BIENIO 2023-2024 BIENIO 20252026 VARIACION VARIACION
DEPARTAMENTO | .. 5579 DE 2022 Proyecto de Ley ABSOLUTA PORCENTUAL
CAUCA £ 4.726.668 251 £ 1.264.191.801 5 3.462.476.450 73.25%
CHOCO £ 3.075.180.834 £ 4.502.035.365 S 1.426.845 531 46,40%
MARINO £ 1.361.002.471 £ 184,208 503 51176703878 26.46%
VALLE $ 121304 238 £ 115230 532 5 6.154 706 5.07%

v" Variacién de la las Asignaciones para la inversion Regional (60%) - Departamentos entre el bienio

2023 — 2024 (Ley de presupuesto 2279 de 2022) v el proyecto de le ley para el bienio 2025 — 2026

BIENIO 2023.2024 BIENIO 20252026 VARIACION VARIACION
DEPARTAMENTO | | o\ 5570 DE 2022 Proyecto de Ley ABSOLUTA PORCENTUAL
CAUCA $ 217.629.826.877 % 183.419.969.644 5 34.200.857 233 ~15.72%
CHOCO 273085187671 % 256,458,299 307 $17.526.898 364 T5.40%
NARING $231812.190.212 % 202.567.311.200 520.244.879.003 T12.62%
VALLE $204.351.151.680 % 160,435 534,049 3 34.865.617.640 17.06%
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v" Variacién de la las Asignaciones para la inversion Regional (40%) — Regiones entre el bienio 2023
— 2024 (Ley de presupuesto 2279 de 2022) v el proyecto de le ley para el bienio 2025 — 2026:

REGION BIENIO 2023-2024 BIENIO 2025-2026 VARIACION VARIACION
Ley 2279 DE 2022 Proyecto de Ley ABSOLUTA PORCENTUAL
PACIFICO $ 618.513.904.209 F 541.287.409.473 -5 77.231.494 826 12,49%

v" Activacién De Nuevos Usuarios Del Sistema General De Regalias. Con la entrada de los
nuevos mandatarios de la Regién Pacifico, Gobernadores y alcaldes de la Region pacifico,
fueron enviados a los 179 municipios y las 4 Gobernaciones de la region pacifico,
comunicados para la activacion de los nuevos usuarios del SGR, la cual incluia lo
siguiente: Guia de orientaciones, para la activacién de perfiles y protocolos para la
creacion de usuario de ventanilla unica, protocolo asignacion roll admin, esquema
asociativo territorial EAT, solicitud rol administracion local. Esta informacién contenia,
ademas, formatos para la solicitud de registro ante el Departamento Nacional de
Planeacion DNP- Mesa de ayuda.

Fortaleciendo esta estrategia, la informacién también fue cargada en la pagina de la RAP Pacifico,
que, como resultado, generdé que algunos municipios estuvieran en contacto con el equipo de
regalias, y en respuesta a esta accién, el equipo acompané a las entidades territoriales en la
activacion de los usuarios y en el direccionamiento para enviar las solicitudes de registro ante el
Departamento Nacional de Planeacion DNP.

2.6.3. Alianza para realizar el diplomado de fortalecimiento fiscal, territorial y de
liderazgo para el pacifico colombiano

La Rap Pacifico en conjunto con otras entidades como la escuela superior de administracion
publica ESAP, Gobernacién del Valle del Cauca, Departamento de Planeacion DNP y Colombia
lider, realizaron el diplomado DE FORTALECIMIENTO FISCAL,TERRITORIAL Y DE
LIDERAZGO PARA EL PACIFICO COLOMBIANO, Diplomado con gran impacto en el
Departamento del Valle, contando con la participacion de asistentes de diferentes entidades,
publico, privada y esquemas asociativos; el diplomado cuenta con una duraciéon de 80 horas,
iniciando el 15 de octubre y finalizando el 5 de diciembre.

El equipo de tres profesionales de la RAP Pacifico, desarroll6 el médulo “DESARROLLO
TERRITORIAL PACIFICO”, dando clases en formulacion, viabilizacién, gestién y ejecucion de
proyectos, Sistema General de Regalias, y Esquemas asociativos.

2.7. PLAN DE SOSTENIBILIDAD PROYECTO DE TURISMO
Dando continuidad al compromiso adquirido en el 2022 de garantizar la sostenibilidad del proyecto
de Turismo a 10 afos, durante 2 afnos se ha venido invirtiendo los recursos del POAI en el

cumplimiento de esta obligacion. En el presente ano, se liderd cuatro (4) proyectos que guiaron el
camino hacia el desarrollo regional, orientados en el mismo propdsito:
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NOMBRE DEL OBJETIVO : CUMPLIO EL
No. PROYECTO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVO
Fortalecer las competencias técnicas de
DESARROLLO E moda y confeccion, del personal Sl
IMPLEMENTACION beneficiario de la region
ﬁggklycggg{j%%zs AUMENTAR LA Impulsar la creacién de un Centro de
INTEGRADOS COMPETITIVIDAD Y | Moda, confeccién y Servicios Integrados
"PACIFICO ES POSICIONAMIENTO como espacios de trabajo, exhibicién y S
P1 MODA" CON DE LA INDUSTRIA comercializacion para la industria de la
ALCANCl,E EN LA DE LA MODA EN EL moda en el Pacifico.
- ; PACIFICO
REGION PACIFICO, - .
EN EL MUNICIPIO DE COLOMBIANO Disefar y establecer un modelo asociativo,
BUENAVENTURA administrativo, operativo y comercial para S|
VALLE DEL CAUCA el sostenimiento de la industria de moda y
confeccion en la region.
IMPULSAR LA
PRODUCTIVIDAD Y Disefar una estrategia productiva y
DESARROLLO comercial en torno al "Viche" como bebida Sl
FORTALECER LA COMERCIAL EN LOS tradicional del Pacifico colombiano.
ECONOMIA SECTORES
P2 POPULARY POPULARES COMO
SOLIDARIA EN LA ESTRATEGIA DE Asesorar y acompafar de forma técnica, y
REGION PACIFICO CRECIMIENTO EN financiera a productores y comerciantes,
COLOMBIANA LAS CAPACIDADES que desarrollen actividades en torno a la Sl
COMPETITIVAS DE economia popular y solidaria de la Region
LA REGION Pacifico
PACIFICO.
FORTALECER LAS
ASOCIACIONES
TURISTICAS Implementar proyectos turisticos en la S|
COMUNITARIAS EN Regién Pacifico
LA REGION
IMPULSAR LA PACIFICO
ECONOMIA LOCAL REALIZAR LA
MEDIANTE EL IMPLEMENTACION Y Impulso del turismo mediante el
P3 DESARROLLO OPERATIVIDAD DEL sostenimiento y operatividad del S|
TURISTICO EN LA EQUIPAMIENTO Ecosistema Tecnoldgico, generado en el
REGION PACIFICO TURISTICO proyecto BPIN:2019000030189
COLOMBIANA EXISTENTE, COMO
MEDIO PARA
IMPULSAR EL . .
DESARROLLO DEL Impulso del turllsmo_ mediante el uso ’d_el S|
TURISMO EN LA centro de experiencia de la RAP Pacifico
REGION PACIFICO.
FORTALECER LAS
FORTALECIMIENTO CAPACIDADES Desarrollar y consolidar un sistema
DE LAS TECNICAS metodoldgico eficiente en la RAP Pacifico
CAPACIDADES INSTITUCIONALES para llevar a cabo los procesos y
P4 INSTITUCIONALES PARA LA procedimientos inherentes al ciclo de vida Sl
EN LA REGION GENERACION DE (Planeacion, Programacion, Ejecucion y
PACIFICO ACCIONES Y Evaluacion) de los programas y proyectos
COLOMBIANA PROYECTOS CON de inversion.
IMPACTO REGIONAL
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NOMBRE DEL OBJETIVO : CUMPLIO EL
No. PROYECTO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVO
EN PRO DEL
DESARROLLO Y LA Realizar acciones estratégicas y de
ARTICULACIQN DE comunicacion para la adecuada S|
LA REGION articulacion de los Departamentos de la
PACIFICA Region Pacifico.
COLOMBIANA.

S
o

3. RESULTADOS DE LA EJECUCION DEL POAI 2024

3.1. PROYECTO 1. ECOSISTENA DE LA MODA

“La moda no es un capricho ni una arbitrariedad, como tantos lo suponen: obedece a la
ley de evolucién, de comercio, de trabajo, de variedad, y es casi siempre el caracter de
una época reflejado en las cosas fisicas y morales susceptibles de mudanza. Es la vida
misma en determinados momentos de su proceso. (...)” Tomas Carrasquillas

El sector textil en Colombia representa el 9,4 % del Producto Interno Bruto industrial y genera
cerca de 600.000 empleos. En 2023, el mercado de textiles en Colombia alcanzé un valor de
5,04 mil millones de ddlares, Se estima que el mercado crecera a una (tasa de crecimiento anual
compuesto) CAGR del 4,70% durante el periodo de prondstico 2024-2032, para alcanzar los 7,62
mil millones de dolares en 2032.

Para dar cumplimiento al desarrollo de este proyecto se formuldé un programa denominado
ECOSISTEMA DE LA MODA para el Pacifico colombiano, con la estrategia APRENDER
HACIENDO, con alcance a la regién Pacifico, que busca tener centros de confeccion en
Buenaventura en el Valle del Cauca en Quibdé y Belén de Bajira en el Departamento del Chocé,
en Puerto Tejada y Popayan en el Departamento del Cauca y en Tumaco y Sandona en el
Departamento de Narifio.

Este programa esta compuesto por siete (7) proyectos o iniciativas, que se pueden desarrollar
en forma independiente o de manera integral y busca consolidar la confeccion de ropa,
accesorios, bolsos y otros articulos con productos y disefios propios de la region en el mercado
nacional e internacional. Para ejecutar en 60 meses, es decir 5 anos, con un costo estipulado de
$74.000 millones de pesos m/cte, con la siguiente distribucion:

e Narifo: $17.100 millones de pesos m/cte.
e Cauca: $17.100 millones de pesos m/cte.
e Valle del Cauca: $22.700 millones de pesos m/cte.
e Choco: $17.100 millones de pesos m/cte.

Ademas del desarrollo de alianzas estratégicas para el desarrollo de actividades de capacitacion.
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7. Modelo Administrativo, Financiero Y Operativo Del Programa
Conformado por asociados interesados (beneficiarios, inversores, orgcnizadores)

!

5.“Posicionamiento;| 1. Formacién Permanente En Competencias, Técnicas De Moda Y Confeccién
De La Tienda Cupos: 10.560 Regién Pacifico ($33.200 M)

Pacifico Colombia”

Comercializaciéon Y

Promocién De 2. Construccién “Centro De Modaq, 3. “Fortalecimiento fisico y técnico |
Productos Confeccion Y Servicios Integrados” de los pequenos talleres de corte y
Confeccionados 4 Centros en la Region Pacifico 4= —> confeccidén de modistas y sastres”
En La Region || ($25.500 M) 600 familias en la Regién Pacifico
(Pocifico) i | (12.870 M
$1.300 M - P .
4 = = Oferta Laboral Para E |
. . | /4. Investigacion Para (il Woliattall MEle) Enn grtaEee
| 6.Estudio Para IdentificarLa | novecian y Moda = Privadas
Ruta Productiva, Apertura De Sostenible -
Mercado Y Evaluacion De . ) .
' Competitividad Del Programa | T;;SSQ;O)S) Total, Regional: $74.000 mlllorﬁ RAP
@PAC[FIQQ

A continuacion, se presentan las actividades y proyectos desarrollados en cumplimiento de los 3
objetivos especificos para el proyecto No. 1.

Objetivo especifico 1.1: Fortalecer las competencias técnicas de moda y confeccién, del
personal beneficiario de la region.

Este objetivo se cumple a través del desarrollo de Alianzas estratégicas con entidades
publicas y privadas que apoyan el sector textil, de confeccién y disefio y moda: Esta
iniciativa viene desarrollandose desde mayo del 2023 y prosiguié en el 2024, donde se han
realizado gestiones y actividades de capacitacion. La primera etapa desarrollada en el 2024, se
capacitd con el SENA a 60 mujeres y hombres del Distrito de Buenaventura, quienes se
certificaron el 20 de julio de 2024 en presencia del Presidente de la Republica Gustavo Petro y
el director del DPS Gustavo Bolivar.
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delo Industria Textily e la Moco.

En el mes de septiembre se inicié una segunda etapa de capacitacién con 200 mujeres, a través
de alianzas con la Fundacion Bosconia, DPS, y ASOMUCB.

Para llevar este proceso de capacitacion, la RAP Pacifico logré la donacién de la DIAN a través
del DPS, de 49.600 metros de telas, se identificd que su uso era para tapiceria de muebles, lo
que obligé a cambiar el programa de capacitacién, de esto se ha logrado usar 28.356 metros de
tela, en generar kit de alcobas y la entrega de tela para tapizar los muebles de los hogares de
las beneficiarias del programa de capacitacion. Los 21.244 metros de tela, se distribuiran entre
las cuatro organizaciones de mujeres, para que, en el afo 2025, continien su proceso de
capacitacion, con el apoyo de la Fundacion Bosconia, SENA, y Pastoral Social de Buenaventura.

Objetivo especifico 2: Impulsar la creaciéon de un centro de moda, confeccién y servicios
integrados como espacios de trabajo, exhibicion y comercializacién para la industria de la
moda en el Pacifico.

Para impulsar y promover el objetivo 2, se plantearon dos

estrategias:

v'La primera correspondié a la formulacién de un programa
compuesto de siete (7) proyectos, con los que se inicio la
gestion de recursos econdémicos por un valor de $74.000
millones de pesos.

v'La segunda, es la gestién de un espacio fisico para el
desarrollo de un piloto, del centro de moda y servicios
integrados en el Distrito de Buenaventura.

Formulaciéon de un programa Ecosistema de la moda:
Sobre la primera estrategia, a continuacion, se presenta una sintesis del Programa con los siete
(7) proyectos formulados, cuentan con su documento técnico y presupuesto estimado.

Proyecto 1: Formacion En Competencias Técnicas De Moda Y Confeccion: Este
proyecto tiene el objeto de realizar la capacitacién a mujeres y hombres con una.oferta
formal y permanente en costura, con el fin de mejorar la competitividad de la industria de
la confeccién de la regidon Pacifico dentro del sistema moda, para esto se realizara la

@ +57319 4696869 PE) @rapacifico €Y @RapPacifico

9 contacto@rap-pacifico.gov.co www.rap-pacifico.gov.co




i

Una regién de oportunidades

Regidn Administrativa y de Planificacion

formacion para el trabajo en el sector confeccién, disefio y moda, teniendo para los 5
anos un total de 10.560 cupos en los municipios de Buenaventura, Cali, Quibdd, Sandona
y Puerto Tejada. Su costo de implementacion en la region Pacifico es de $33.200 millones
de pesos m/cte. De este proyecto de oferta laboral se identifican las siguientes opciones
de oferta laboral:

. POBLACION BENEFICIARIA .
Formacion En Competencias Técnicas De Moda Y Confeccion

-
Fomento Los
Centro De Moda Y
enc?nfe?:;‘ B g Talleres Escuela
o, ‘ (Famiempresas)
25% al 30% 25% al 30%

Oferta Laboral Por
Empresas Privadas

40% al 50%

y il !

B W™

#2), RAP
Rirco

Proyecto 2: Construccion De Un Centro De Moda, Confeccion Y Servicios
Integrados: Mejorar la infraestructura especializada para el desarrollo de centros
integrales de alta costura, innovacién y negocios del sistema moda en la Region Pacifico,
(Choco, Valle del Cauca, Cauca y Narino). Para ello, se requiere realizar estudios y
disefios adecuados que tendra un valor aproximado de $955 millones de pesos m/cte.
para cada centro; y ejecucién de obras fisicas y suministros de equipos con valor
aproximado de $5.420 millones de pesos m/cte. para cada centro. Esto nos lleva a un
total del proyecto de $25.500 millones de pesos m/cte.

Proyecto 3: (Famiempresas) Fortalecimiento fisico y técnico de los pequefos
talleres de corte y confeccion de modistas y sastres: Con este proyecto se busca
fortalecer la estructura fisica y técnica de los talleres familiares o Fami-empresas en
Distritos y municipios de la Regién Pacifico, a través de: - Mejorar la infraestructura fisica
de los pequefios Talleres de las modistas y sastres de la Region Pacifico, - Dotar de
magquinaria, equipos e insumos a los pequefios Talleres de corte y confecciéon en la
Region Pacifico, - Brindar capacitacion a modistas y sastres de la Region Pacifico, en el
manejo de maquinas y equipos utilizados para corte y confeccion, - La Formalizacion
laboral a través de nucleos conformadas por 5 familias. Se busca beneficiar 600 familias
en la Region Pacifico, con una inversion de $12.870 millones de pesos m/cte.
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Proyecto 4: Investigacion Para Innovacion Y Moda Sostenible: Debido a la creciente
demanda de fibras naturales, fibras reutilizables y fibras reciclables en el mundo, donde
se prevé que en el afio 2029 habra un mercado aproximado de 29 billones de ddlares, se
mira la necesidad de implementar un proceso de investigacion en el desarrollo de fibras
naturales en la region Pacifico para uso textil.

Obtencidn de fibra textil a partir del tejido de las musaceas del banano, del platano y del
Abaca, Esta propuesta radica en aprovechar el pseudo tallos o vastago de platano,
banano y Abaca para producir fibras textiles en Colombia. Actividad econémica de doble
propésito, debido a que se comercializa la hoja y el fruto, se producira 1 ha de Platano, 1
ha de Banano y 4 ha de Abaca, durante 3 ciclos de 4 meses cada uno.

El proyecto tendra una duracion aproximada de 15 meses (3 ciclos productivos), con un
costo de $780 millones de pesos m/cte.

Proyecto 5: Posicionamiento de la Tienda Pacifico Colombia, para la
Comercializacion y Promocion de Productos Confeccionados en la Region
Pacifico: Adicional a estos proyectos de economia popular, se tiene una iniciativa
comercial, que tiene su piloto en el Centro de Experiencia de la RAP Pacifico, El objetivo
principal del proyecto es Fortalecer y posicionar el mercado de confeccién y accesorios
producidos por modistas y artesanos de los departamentos de Narifio, Cauca, Valle del
Cauca y Choco, para ello se busca instalar 4 tiendas presenciales una en cada
Gobernacion del Pacifico, 2 tiendas en rutas turisticas y comerciales de la costa Atlantica,
y 1 tienda mévil, con programacion de promocién Nacional e Internacional, adicional se
hara un fortalecimiento digital para su promocién, venta e inventario de los productos, con

@ +57319 4696869 P @rapacifico €Y @RapPacifico

9 contacto@rap-pacifico.gov.co @ www.rap-pacifico.gov.co




i

Una regién de oportunidades

Regidn Administrativa y de Planificacion

esto se busca a dar a conocer las confecciones artesanales y los artesanos de nuestra
tierra.

Se requiere para ello, la adecuacion de espacios fisicos, la creacion y/o adecuacion de
plataformas digitales, creacion del componente de marketing y finalmente establecimiento
del plan de negocio, con un costo de implementacion de $1.300 millones de pesos m/cte.

Proyecto 6: Estudio para Identificar la Ruta Productiva, Apertura de Mercado y
Evaluacion de Competitividad del Programa: Se busca con este proyecto, identificar
el lineamiento productivo que tiene que llevar el programa, con el fin de ingresar a un
mercado sin tener tan alto riesgo en la competitividad de los productos, y que su
participacion sea rentable para los beneficiarios del programa. Valor del proyecto: Este
estudio deberia llevarse a cabo en 6 meses con un costo de $335 millones de pesos
m/cte.

Gestion de un espacio fisico para el desarrollo de un piloto, del centro de moda y servicios
integrados en el Distrito de Buenaventura

Para la segunda estrategia, Se suscribié un Memorando de Entendimiento entre la Escuela Taller
de Buenaventura y la RAP Pacifico, para localizar alli el centro de confecciones en donde
ademas funcionara una tienda en alianza con la RAP, quien aporta el esquema basico del disefo
del centro de confecciones para facilitar la gestion de recursos en la vigencia 2025.

ESQUEMA BASICO CENTRO DE CONFECCION EN LA ESCUELA TALLER DE BUENAVENTURA
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Planta Arquitecténica Propuesta Planta Arquitectéonica Propuesta
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Complementario a ello, se fortaleceran las locaciones existentes en COMFANDI (donde funciona
actualmente la Asociacion de Mujeres confeccionistas de Buenaventura (ASOMUCB) y en la
Fundacion Bosconia con el apoyo de la Pastoral Social, se fortalece la Asociacién de Mujeres
por la paz (ASOMUREPAZ).

Objetivo especifico 3: Disenar y establecer un modelo asociativo, administrativo,
operativo y comercial para el sostenimiento de la industria de moda y confeccién en la
region.

Este objetivo se cumple con el desarrollo del analisis del modelo administrativo del programa
Ecosistema de la moda, que aporta informacioén para la formulacién del 7° proyecto del programa.

Proyecto 7: Generar El Modelo Administrativo, Financiero Y Operativo Del Programa.
Este proyecto esta dirigido a desarrollar el modelo de direccionamiento estratégico con el que
se llevara el programa, generando para ello el plan estratégico de una organizacion
conformada para su administracion, y que garantice el funcionamiento a largo plazo tanto
financieramente como operativamente. Entre ella, sera vinculado los diferentes interesados,
y sera la sombrilla de sostenibilidad para los beneficiarios a acceder a un programa mas
formal de empleabilidad:

Organismo Cooperativo Local Organismo Cooperativo Regional

Productor1 Productor 2 Productor 3 Productor 4

| | | |
mdo me:I:)

Articulador Articulador Centro Regional Articulador
Financiero ‘Comercial de Gestion de Logistico
Regional Regional Conocimiento Regional
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3.2. PROYECTO 2. FORTALECER LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Este proyecto tuvo como objetivo impulsar la productividad y el desarrollo comercial en los
sectores populares para el crecimiento de las capacidades de la region; en él continuaremos
trabajando en la fase de gestion de recursos del Gobierno Nacional y la Cooperacion
Internacional para el ano 2025, para mejorar las condiciones de vida de las comunidades que
dependen econémicamente del proceso de transformacién y comercializacion de esta bebida
ancestral.

Contempla dos objetivos especificos, en los cuales se realizaron diferentes actividades:

Objetivo especifico 1: disenar una estrategia productiva y comercial en torno al "Viche"
como bebida tradicional del Pacifico colombiano.

Para el cumplimiento de este objetivo, se formulé un programa con ocho (8) componentes, que
tiene como objeto, el fortalecimiento en la produccion de Viche como bebida artesanal y ancestral
de los consejos comunitarios de la regién Pacifico; este programa se denomina “Fortalecimiento
de la economia popular y solidaria a través de la produccién y transformacion de Viche en la
Regién Pacifico” con un valor préximo de $169.521 millones de pesos m/cte. aproximadamente
y esta conformado de la siguiente forma:
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TOMO 1: DOCUMENTO TECNICO

Descripcion general, Cadena de Valor,
Marco légico del Proyecto

TOMO 2 COMPONENTE AGRICOLA:

limpieza, siembra, corte, recoleccion y
limpieza cafia de azicar. Proyecto:
Sembrar cafa

TOMO 4 PLAN COMERCIAL DEL
~ VICHE

plan estratégico de marketing para la
comercializacion y distribucion del
viche pacifico. Proyecto: Formalizar la
venta y distribucion del Viche nacional
e internacionalmente

TOMO 5 NORMATIVIDAD:

Identificar la normatividad vy los
aspectos ambientales a cumplir
Proyecto: Obtencién Regqistro de
Invima, Registro de Marcas, dar
cumplimiento a Resolucion 113 del
2024 por medio de la cual se fijan los
requisitos sanitarios

COMPONENTES DEL PROGRAMA DEL VICHE

TOMO 3 CONSTRUCCION
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
para arrume, molienda, fermentacion,
destilacion, embotellado y etiquetado:
aspectos técnicos obtencién del viche:
proyecto:  Construir  Infraestructura
productiva

TOMO 6 DEFINIR MODELO
INSTITUCIONAL

Sector publico 4 Gobemaciones, 44
Alcaldias y 204 Consejos Comunitarios
Propuesta: Promover la Asociatividad
del sector privado y comunitario.

TOMO 7 CENTRO DE
INVESTIGACION, DESARROLLO
SOSTENIBLE Y CERTIFICACION DEL
VICHE. Centro de Acopio y Laboratorio
para certificacion e Investigacion

Con este programa de 8 componentes se quiere lograr:

Fortalecer las capacidades técnicas, productivas, de infraestructura, administrativas,
financieras, comerciales y normativas, de acuerdo a los requerimientos de las comunidades.

Fortalecer el proceso modelo institucional, organizativo y empresarial de las comunidades
negras y/o consejos comunitarios, en los territorios.
Mejorar el acceso a materiales y equipos para el proceso de produccion del viche.

Disminuir los conflictos internos y externos entre comunidades negras.

Mejorar el acceso de recursos econémicos.

El alcance que se quiere tener es en 44 Municipios del Pacifico, donde se asientan 204 Consejos
Comunitarios de Comunidades Negras, y ahi se produce la manifestacion del Viche.

Esta practica beneficia a 1.142.541 habitantes (DANE 2024). En esta labor estan los productores,
los transformadores y los comercializadores del Viche.
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Departamento No. de Consejos
Comunitarios

Chocé (+ 2 Consejos comunitarios 84
del departamento de Antioquia)
Valle del Cauca 42
Cauca 16
Narifio 62

Total 204

A continuacién, se resumen los componentes proyectados en el programa.

Componente Agricola

7R

META: SEMBRAR 816 Ha DE CANA EN FASE L

El proyecto propone sembrar 4 Ha de cafia Nativa (POJ2878),
por cada Consejo Comunitario en una Fase | Son 204
Consejos Comunitarios eso implica sembrar 816 Hectareas.

El Costo de Sembrar, cultivar y Cosechar una Ha de Cafa de
Azucar es de $ 15.684.329

Se espera que a los 14 meses se produzcan en los 4
departamentos 457 mil litros de viche

INVERSION POR DEPARTAMENTO PARA SEMBRAR CANA DE AZUCAR
No. de Consejos [ HADECANA |\, oo be) A
Departamento L DE AZUCAR A INVERSION
Comunitarios SEMBRAR
Chocé (+ 2 Consejos comunitarios 84 336
del departamento de Antioquia 520093454400
Valle del Cauca 42 168 2.634.967.272,00
Cauca 16 64 1.003.797.056,00
Narifio 62 248 3.889.713.592,00
Total 204 18

C— yPAClFICO

Componente Construccion de Infraestructura Productiva

Los disefios arquitectonicos, estructurales, hidrosanitarios, eléctricos, y con el equipamiento para
darle cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 2158 DE 2021 y la resolucion 113 del 24 de enero
del 2024. Tendra el Trapiche, las Ollas de coccién, los elementos para la destilacion y
eléctricamente se contara con paneles solares y tanques para el acopio de agua potable, dotar
a los Consejos Comunitarios con una Instalacion Arquitectonica, que reemplace las ramadas y
en donde hagan la molienda con trapiches movidos por energia solar, etc 204: Costo.
$716,093,750 por unidad. La obra fisica se desarrollara en un area de lote de 750 m2, dividida
en un area de transito de 200 m2 aproximadamente y un area construida de-480 m2
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aproximadamente, divididas en 4 zonas principales: zona de almacenamiento y molienda, zona
de proceso, zona destilacion, envasado y etiquetado y zona de servicio

CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PARA LA OBTENCION DE VICHE
Tiempo de ejecucion del 5
Proyecto proyecto (MESES): .
Factor Multiplicador: 2,55
Tiempo de ejecucion de 4
obra (MESES):
Presupuesto de inversion - resumido por actividades

1 Realizar obras Preliminares $ 8.378.529
2 Realizar excavaciones y rellenos estructura $ 30.910.165
3 Realizar estructura en concreto $ 131.285.263
4 Instalar pisos y enchapes $29.513.165
5 Ejecutar mamposteria y enchape paredes $62.498.318
6 Ejecutar carpinteria metélica $18.731.231
7 Ejecutar de cubierta y estructura $ 55.592.804
8 Instalar vidrios y espejos $ 1.266.025
9 Ejecutar instalaciones hidrosanitarias $ 79.371.047
10 Realizar instalaciones eléctricas $119.224.889
11 Ejecutar instalaciones mecanicas $18.945.918
12 Dotar la infraestructura $ 92.551.974
13 Realizar aseo final $ 1.485.660
14 Realizar la interventoria $ 66.338.765

total Inversion $ 716.093.750

PASAR DE ESTO A ESTO

| EN TRAPICHES... | EN DESTILACION...
f PASAR DE ESTO AESTO.. PASAR DE ESTO [
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CONSTRUIR Y DOTAR UNIDAD PRODUCTIVA PARA PRODUCIR VICHE
e S5 R COSTO UNIDAD VALOR DE LA
PRODUCTIVA INVERSION
Comunitarios
Choco 84 716.093.750) 60.151.875.000
Valle del Cauca 42 716.093.750|  30.075.937.500
Cauca 16 716.093.750|  11.457.500.000
Narifio 62 716.093.750) 44.397.812.500
Total 204

Componente Productivo y Comercial

CALCULOS DE LA OFERTA DE VICHE A PARTIR DE 816 Ha. SEMBRADAS DE CANA

DESCRIPCION 2025 2026 2027 2028 2029
Numero de Ha Sembradas 816 857 900 944,6 992
Numero de Toneladas de Cafia a 65.280 68.544 71.971 75.570 79.348
producir
Galones de Viche a producir 114.240 119.952 125.950 132.247 138.859
Numero de botellas de Viche por afio 571.200 599.760 629.748 661.235 694.297

Presupuesto y la marca Region Pacifica...

MARCA PACIFICO PRESUPUESTO PLAN COMERCIAL

O ’ Gastos de personal 139.739.184
a\fé‘ R

Adquisicion Servicios
2.954.400.000

4
.a‘ Profesionales

a . Impresos y
Publicaciones

l OO Concepto 650.000.000 |

COLOMBIA

660.000.000

Total 4.404.139.184 |

Componente Centro de Investigacion.
Se contempla un componente para la construccion e implementacion de un centro de

investigacion y desarrollo sostenible y certificacion del Viche, la cual tendria la siguiente
estructura:
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CENTRO DE INVESTIGACION, DESARROLLO SOSTENIBLE Y
CERTIFICACION DEL VICHE

Una regién de oportunidades

|
| | [
Centro de Laboratorio
Centro de Acopio Investigacion y Industrial para

Centro de
Observacion y
Certificacién

para el Viche Desarrollo certificacion e
Sostenible Investigacion

BPA BPM
ICA

Certificacion Registro
BPM Sanitario

Componente Institucional. Se plantea el modelo institucional con las siguientes
consideraciones:

v" Replicar en los otros 3 departamentos lo adelantado por la Gobernacién del Valle. Se
entregaran proyectos de Ordenanza y proyectos de Acuerdo Municipal.

v" El modelo Institucional hoy cuenta con 4 Gobernaciones, 44 Alcaldias Municipales, 204
Consejos Comunitarios, Sena, Invima, Ministerio de Cultura, Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, Ministerio de Salud, Universidad Pacifico, Destila Pacifico, Cdmara
de Comercio de Buenaventura.

v' Se propone crear la Federacién Nacional de Productores y Transformadores de Viche.
Crear 4 Asociaciones Departamentales y 44 Asociaciones Municipales, que integre Sector
Privado y comunidad, con la siguiente estructura.

FEDERACION
COLOMBIANA DE
PRODUCTORESY

TRANSFORMADORES
DEL VICHE

ASOCIACION
MUNICIPALDE . pRODUCTORES
PRODUCTORESY  PORCUENCA
TRANSFORMADORES O PORRIO
DE VICHE

Resumen financiero para la implementacion del programa en los cuatro (4) Departamentos de
la Region Pacifico.
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COSTO TOTAL DEL PROYECTO DELVICHE
No.DE UNIDADES | |\ypceion CONSTRUCION | INVERSION COMPONENTE |CENTRO DE INVESTIGAGION, TOTAL INVERSION POR
DEPARTAMENTO | PRODUGTIVAS POR DESARROLLO SOSTENIBLE
paitpedih it UNIDAD PRODUC TIVA AGRICOLA s e sealle DEPARTAMENTO
Choco 84 60.151.875.000 5.269.934.544,00 533.351.200,00 65.955.160.828
Valle del
Cauca 42 30.075.937.500 2.634.967.272,00 533.351.200,00 33.244.256.014
Cauca 16 11.457.500.000 1.003.797.056,00 533.351.200,00 12.994.648.272
Narifio 62 44 .397.812.500 3.889.713.592,00 533.351.200,00 48.820.877.354
Total 204 146.083.125.000 12.798.412.464 2.133.404.800 161.014.942.468
COSTO DEINVERSI ON BN PLAN DE COMERCIALIZACION DELVICHE 4.404.139.184
COSTODEINVERSION PLAN DEFORTALECIMIENTOINSTTUCIONAL 4.102.100.000
VALOR TOTALDEL PROYECTO 169.521.181.652

Objetivo especifico 2: Asesorar y acompanar de forma técnica, y financiera a productores
y comerciantes, que desarrollen actividades en torno a la economia popular y solidaria de
la region Pacifico.

En el cumplimiento de este objetivo especifico se ha desarrollado las siguientes gestiones y
memorandos de entendimiento con la Regién Administrativa y de Planificacion — RAP Pacifico:

—

Memorando de entendimiento Supersolidaria

2. Memorando de entendimiento con cinco (5) Camaras de Comercio (Cali, Buenaventura,
Tumaco, Cauca y Choco): Consolidacion de la Plataforma Empresarial del Pacifico y
Mision Atlanta.

Memorando De Entendimiento Entre La Superintendencia De La Economia Solidaria Y La
Region Administrativa De Planificacion — RAP Pacifico.

En el documento de este memorando de entendimiento se llegd a los siguientes compromisos:

v Realizar seguimiento periédico al desarrollo de las actividades planteadas en el marco del
presente memorando de entendimiento.

v' Adoptar las medidas necesarias de articulacion de las actividades adelantadas en el
marco del presente memorando de entendimiento con las demas actividades a cargo de
una de las entidades y organizaciones involucradas, de manera que se alcance el objetivo
de consolidacion de las organizaciones solidarias cuyo objeto corresponde a la produccion
de café, Viche y productos de modisteria y demas sectores priorizados entre las partes.

v Gestionar conjuntamente entre la superintendencia de la economia solidaria y la RAP
Pacifico, la consecucion de recursos técnicos y financieros de cooperacion internacional
publica y privada para los proyectos previstos en presente memorando de entendimiento
a favor de las organizaciones solidarias cuyo objeto comprende a la produccion-de cafe,
Viche y productos de modisteria.
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Memorando de Entendimiento con las Camaras de Comercio del Pacifico (Buenaventura,
Tumaco, Chocé, Cauca, Cali) y la RAP Pacifico: Plataforma de Emprendimiento del
Pacifico.

Se firmé memorando de entendimiento con las 5 camaras de comercio con incidencia en el
pacifico, como son las camaras de comercio de Buenaventura, Tumaco, Chocd, Cauca, Cali, con
el objeto de establecer una alianza estratégica entre las partes para articular acciones, esfuerzos,
capacidades y conocimiento para el desarrollo conjunto de programas, proyectos, espacios,
eventos y/o actividades con el propdsito de conectar la region Pacifico y sus empresarios con
oportunidades de negocios (comercio, inversion, cooperacion) a nivel nacional e internacional.

OTR-2024-05-034
MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO ENTRE
CAMARA DE COMERCIO DE CALI, CAMARA DE COMERCIO DEL CAUCA, CAMARA
DE COMERCIO DE BUENAVENTURA, CAMARA DE COMERCIO DE CHOCO,
CAMARA DE COMERCIO DE TUMACO, ACDI VOCA Y RAP PACIFICO

El presente Memorando de Entendimiento (en adelante “Memorando”), se suscribe entre:
CARLOS EDUARDO RODRIGUEZ GOMEZ, mayor de edad, quien se identifica con la
cédula de ciudadania nimero 16.775.663, actuando en nombre y representacion de la
CAMARA DE COMERCIO DE CALI, entidad sin dnimo de lucro y de caracter gremial,
corporativo y privado, domiciliada en la ciudad de Cali, con personeria juridica, creada por
los Decretos Ejecutivos nimeros 669 de agosto 3 de 1910 y 1807 de octubre 29 de 1915,
con NIT 890.399.001-1, de la cual es representante legal en su condicidén de presidente
ejecutivo suplente de la misma, debidamente facultado por los estatutos y reglamentos de
la institucion, quien en adelante se denominara la Camara de Comercio de Cali, por una
parte; por la otra, ANA FERNANDA MUNOZ OTOYA, mayor de edad, quien se identifica
con la cédula de ciudadania namero 34.560.431, en su condicién de presidente ejecutivo,
actuando en nombre y representacidn legal de la persona juridica denominada CAMARA
DE COMERCIO DEL CAUCA, entidad sin animo de lucro y de caracter gremial,
corporativo y privado, con personeria juridica, creada por el Decreto Ejecutive nimero 629
de abril 12 de 1924, con NIT 891580011-1, con domicilio principal en la ciudad de
Popayén Cauca quien en adelante se denominara Ia Camara de Comerclo del Cauca

Consolidacién de la Plataforma Empresarial del Pacifico

La Plataforma Empresarial Del Pacifico, tiene como objeto construir un modelo de
acompanamiento para el crecimiento e internacionalizacion de empresas con productos y
servicios basados en activos culturales en la region pacifico, generando capacidades
empresariales, innovacion y una oferta diferenciada por parte del tejido empresarial a partir de la
valoracion y fortalecimientos de activos culturales que también faciliten el desarrollo industrial
afrocolombiano. Por medio de este acuerdo se llevo a cabo en el mes de agosto de 2024, en el
marco del Festival Petronio Alvarez, la rueda de negocios Pacific Next Room con los
participantes de Petronio Alvarez y con los negocios que no participaron en el festival Petronio
Alvarez. Algunos de los compradores internacionales, de Atlanta, pertenecientes a Atlanta Black
Chambers.

Resultados:
v Dos ruedas de negocios en agosto 2024 (Pacific Next Room)
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A
Resultados MEYXTRCOM

RUEDA DE NEGOCIOS

Compracdoresy 8% 26% 292
Mentores 91
9
16%
32 = $ 2,376 COP (Millones)
. %
Oferentes asistentes o
[ .
w T ST o —— - esta negociando ventas mensuales
stetica E] nias y ecatos, BCrOSNacks ellera
) : con Tienda Rap Pacifico y ha vendido
Mujeres Hombres Paifico T G Muestras para pruebas en EE. ULy a
68,8% 31,3% » . Drogueria San Jorge, con planes de
Sectores participantes de la RN Pacific NextRoom futuros pedidos de gran volumen.
Conexiones exitosas*; son aquellas donde el oferente considera que el comprador verdaderamente podria adguirir sus productosy,o convertirse en clientes de su empresa a futuro.
Fuente: Encuesta de seguimiento a oferentes de la rueda de negocios Pacifichiextroom n=25 oferentes de la rueda de negocios Pacifichextroom que diligenciaron la encuesta.

v' Mision empresarial a Atlanta. Ocho (8) empresarios de Cali financiados por la Camara de
Comercio de Cali estuvieron en Atlanta para conocer experiencias comerciales con
muestras de productos y visitas a empresas y compradores.

v" Impulso de Emprendedores y Artesanos a través de la Tienda Pacifico Colombia. A través
de la tienda se ha apoyado a 31 emprendedores y artesanos que ofrecen un total de 192
productos y 242 articulos, seleccionados por ser los mas emblematicos y representativos
de los sabores y saberes de la region, de los cuales en el presente afio se han vendido
en la tienda del Centro de Experiencias, en el Buque Gloria y en la Misiéon a Washington
$ 9.212.700 ,valor entregado a los artesanos que estan distribuidos asi:
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Departamento Emprendedores Productos

Choco 5 74

Valle del Cauca 12 53

Cauca 7 40

Narifio 7 25

Total 31 192

Se capacitaron a 22 empresarios para preparacion rueda de negocios para los dias 14 y 15 de
agosto 2024 en el Velédromo Alcides Nieto Patifio y en la RAPP. Esta capacitacién se realizo el
12 de agosto en las instalaciones de la Universidad Santiago de Cali y se orient6é al manejo del
cliente y a personalizar las estrategias de relacionamiento con ellos.

3.3. PROYECTO 3. IMPULSAR LA ECONOMIA LOCAL MEDIANTE EL DESARROLLO
TURISTICO EN LA REGION PACIFICO COLOMBIANA.

Contempla tres objetivos que a la vez contribuyen al sostenimiento del proyecto turistico
desarrollado en el 2023 BPIN:2019000030189, entre estos tenemos:

Objetivo especifico 1: Apoyar a los emprendedores del sector turistico

Se realiz6 mediante:

v Lareactivacion de la Mesa de turismo regional y la promocién del acceso a la informacion
y al desarrollo del conocimiento en torno al sector turistico para lo cual se cre6 un sistema
de acceso controlado con documentos de analisis, estudios y documentos académicos
que permiten el fortalecimiento de las capacidades institucionales de las entidades
territoriales de turismo de los cuatro departamentos.

v' La capacitacion a las autoridades turisticas de los municipios en los procesos de registro
en un Sistema de Informacién Turistica para identificar mediante indicadores la situacion
en tiempo real como se esta moviendo el turismo a nivel regional, departamental y
nacional. Hasta la fecha, mas de 5 (cinco) municipios han mostrado interés, registrandose
en él.

v" A través del portal “Pacifico Colombia”, los prestadores de servicios turisticos que han
generado mas de 30 ofertas turisticas nuevas, las cuales fueron promocionadas en el
stand de la zona azul de la regién Pacifico y en el Distrito Pacifico de la zona verde, en
donde también se promovio el uso de las experiencias de Realidad aumentada, virtual y
mixta de la aplicacion.

v" Formulacién y presentacion al Ministerio de Cultura del proyecto Conservacion De Los
Sistemas Ecoldgicos Alrededor De Los Rios Atrato, Cauca Y Mira, Mediante La
Digitalizacion De La Biodiversidad Del Pacifico Colombiano Con Blockchain Y Nfts. El
proyecto es una iniciativa con un valor de $3.213 millones de peos m/cte., busca dar a
conocer y posicionar a través de medios digitales la riqueza de la region Pacifico-en
cuanto a su gran biodiversidad y con esto sensibilizar sobre la preservacion y
conservacion de los entornos naturales que circundan a los rios Atrato, Cauca y Mira,
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para ellos se utilizara la tecnologia blockchain y capitalizar digitalmente las especies
endémicas a través de NFTs, generando recursos que se puedan invertir en las areas
naturales estudiadas, propiciando a través de este registro la conservacién de los habitat

y el fortalecimiento a las comunidades.

Objetivo especifico 2: Impulso del turismo mediante el sostenimiento y operatividad del

ecosistema tecnolégico, generado en el proyecto bpin:2019000030189

Teniendo en cuenta el compromiso adquirido por la RAP Pacifico, de garantizar la sostenibilidad
del proyecto de turismo durante 10 afos, se realizan actividades para lograr la sostenibilidad al
proyecto “CONSOLIDACION DEL DESTINO TURISTICO REGION PACIFICO, A PARTIR DEL
FORTALECIMIENTO DE SUS ACTIVOS CULTURALES Y NATURALES, CAUCA, NARINO,
CHOCO Y VALLE DEL CAUCA” BPIN: 2019000030189, y se usa sus activos digitales y fisicos,

para la promocion turistica en la region Pacifico.

Objetivos
2 gl 1

PACIFICO

turistica en la Region Pacifico.

a partir de las capacidades de los prestadores de servicios

Sostenibilidad al proyecto “Consolidacion del turisticos y la integracion a productos turisticos regionales.

destino turistico Region Pacifico, a partir del
fortalecimiento de sus activos culturales y

naturales, Cauca, Narifio, Choco y Valle del Cauca”

BPIN:2019000030189

3. Posicionar la Region Pacifico como un destino turistico
nacional e internacional a partir de un plan divulgacion y
promocion especializado.

LY RAP
g’.’"“.!”‘u‘_’ B © & 28 iﬁ - G5GR

4. Incrementar la apropiacion de las tecnologias para la
consolidacién de un destino turistico inteligente.

42 municipios priorizados con vocacion turistica

Valle del Cauca

Cali, Ginebra, Buga, Yotoco,
Tulua, Calima EIl Darién, El
Cerrito, Jamundi, Yumbo,

Quibdo, Acandi,
Unguia, Bahia Solano y

Nuqui Buenaventura, La Unién,
Roldanillo y Cartago
Pasto, Cumbal, Ipiales, Tiquerres, Popayan, Purace, Silvia, Inzd,
Sandona, Imués, Chachagiii, San Guapi, Piendamé, Cajibio,
Pablo, La Cruz, Arboleda, La Timbio, Suarez, Santander de
_ Unién, Tumaco y Buesaco Quilichao y Patia.
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Ejecucion del Plan de Sostenibilidad del Proyecto de Turismo:

Durante el 2024 la RAP Pacifico garantiz6 la sostenibilidad de la plataforma de turismo con un
proceso de transicion entre el operador externo y un equipo de sostenibilidad propio de la entidad,
lo cual disminuyé significativamente el costo de este servicio de $1.122.240.000 a $199.100.000
un ahorro de mas del 80% y nos permitié dejar una capacidad instalada para realizar el soporte
y/o actualizacion del mismo y nos permitié desarrollar las siguientes actividades:

e Socializacion de Documentos de Planificacion Turistica (Plan de Consolidaciéon
Turistica de la Region Pacifico 2020-2030)

En el marco del proyecto de consolidacion, se desarrollaron varios documentos de
planificacion turistica, incluyendo analisis, estudios y documentos académicos del sector.
Estos se organizaron en carpetas de acceso controlado y se compartieron con los
municipios y departamentos interesados. La implementacion de este acceso controlado ha
resultado en un aumento significativo en las solicitudes de acceso a la informacion, lo cual
refleja un mayor interés y evidencia la utilidad de estos documentos para la planificacion
del desarrollo turistico. Los municipios han encontrado en esta documentacion una
herramienta valiosa para guiar sus estrategias y acciones locales.

R€gion
Compartir "INFORMACION DE ® = PACIFICO
CONSULTA" |

Agregar personas, grupos y eventos de calendario ‘

Personas que tienen acceso =
hd T = Editor = |
@ informatica@rap-pacifico.gov.co P
b o ol capital humano para
@ integrarmarketing@gmail.com Lector +
@ integrarmarketing@gmail.com
@ melanydiaz.rappacifico@gmail.com Lector +
@ melanydiaz.rappacifico@gmail.com
@ pablobastossanchez@gmail.com Lector +
@ pablobastossanchez@gmail.com
® turismo@tulua.gov.co Lector +
@ turismo@tulua.gov.co

Acceso general

Restringido ~

Solo las personas gue tengan acceso podran abrir el documento con el vinculo

| © Copiarvinculo ) Listo
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Promocién de la Marca "Pacifico Colombia" y Participaciéon en la COP16

La promocién de la marca "Pacifico Colombia" ha sido un componente esencial para posicionar la
region como un destino turistico sostenible y atractivo. Durante la COP16, la marca "Pacifico
Colombia" tuvo un papel destacado gracias a una serie de actividades y estrategias de visibilidad:

e Redes Sociales: Durante el periodo de octubre a inicios de noviembre de 2024, se
realizaron campanas de visibilidad que se reflejaron en nuestras plataformas sociales.
En Instagram, logramos un alcance de 24,405 visualizaciones, siendo los Reels el
formato mas efectivo con un 46.5% del total de visualizaciones, atrayendo tanto a
seguidores actuales como a nuevos usuarios. En TikTok, el contenido llegd a un
88.5% de trafico desde la seccion "Para ti", demostrando su potencial de alcance
organico. En Facebook, aunque se observé una disminucion del alcance en
comparacion con periodos anteriores, el formato de historias fue el que obtuvo
mejores resultados, atrayendo al 32% de usuarios que no siguen la pagina.

e Actividades durante la COP16: La aplicacion de realidad mixta, virtual y
aumentada fue uno de los principales atractivos del evento, permitiendo a los visitantes
experimentar virtualmente la riqueza natural y cultural de la Regiéon Pacifico. La
instalacion de stands en la zona verde facilitd la interaccién con miles de asistentes y
ayudo a posicionar a "Pacifico Colombia" como un referente en el uso de tecnologias
inmersivas aplicadas al turismo. Esta experiencia destacd la efectividad de las
herramientas tecnoldgicas en promover un turismo sostenible y educativo. Ademas, se
generaron mas de 8,000 puntos a través de las experiencias inmersivas, lo cual
evidencia el interés y participaciéon de los visitantes.

Relacion con Autoridades Turisticas Municipales

Se ha fortalecido las relaciones con las autoridades turisticas de los municipios a los cuales
se les ha capacitado y acompanado en los procesos de registros en nuestro Sistema de
Informacion Turistica lo cual nos permite identificar mediante indicadores la situacion en
tiempo real de como se esta moviendo el turismo a nivel regional, departamental y
municipal. Hasta la fecha, mas de cinco municipios han mostrado interés y se registraron
en el Sistema de Informacién Turistica.

Relacion con los Prestadores de Servicios Turisticos

El proyecto también ha trabajado directamente con los prestadores de servicios turisticos,
enfocandose en la capacitacion y la integracion de estos actores en el ecosistema digital.
Gracias al portal "Pacifico Colombia", los prestadores de servicios turisticos han podido
registrar sus ofertas y acceder a nuevos mercados. La actualizacion y mejora del portal han
facilitado la conexion entre turistas y prestadores, permitiendo una experiencia mas fluida
y completa para los visitantes.
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Infraestructura Tecnologica

El proyecto de turismo cuenta con un conjunto de aplicaciones y/o sistemas tecnolégicos
con el objetivo de convertir el turismo del Pacifico en un turismo inteligente y sostenible,
desde el equipo Tic se han realizado las siguientes actividades para su sostenibilidad:

» Portal Pacifico Colombia: El portal fue uno de los componentes mas activos durante la

COP16, recibiendo importantes actualizaciones que facilitaron el registro de nuevos
turistas y prestadores de servicios turisticos. La integracion de la pasarela de pago
permitié6 reemplazar la obsoleta, mejorando la experiencia de usuario y facilitando
transacciones dentro del ecosistema turistico de la region. Actualmente, contamos con
mas de 10 prestadores de servicios turisticos registrados, lo cual ha generado mas de
30 ofertas turisticas nuevas, asegurando que el portal esté activo y actualizado para
los turistas interesados en la region.

PORTAL WEB
pacificocolombia.com

I

Publicar y vender sus servicios.

% b

4
it

Gestionar sus ofertas.

Estrategias de marketing (tradicional y digital) con
entidades territoriales.

g

" S

- g

Visualizar y consultar las reacciones y opiniones del
consumidor para mejorar sus servicios turisticos.

* Para acceder a esta plataforma debes registrarte. Para ello, es obligatorio
que cuentes con RNT vigente.

4-v f)wflco

> Aplicacién de Realidad Aumentada, Virtual y Mixta: La aplicacion, que tuvo un papel

importante durante la COP16, se utilizé para crear experiencias inmersivas sobre la
biodiversidad y la cultura del Pacifico. Esto confirma el valor estratégico de la tecnologia
como herramienta de promocion y educacion. Se recomienda desarrollar un fondo de
incentivos para articular la funcionalidad de recompensas en la plataforma y hacer mas
atractivo su uso entre visitantes y residentes.

Sefaléticas Turisticas (TOTEMS): El proyecto de turismo implementé un plan piloto de
sefalizacion, instalando 462 sefiales turisticas en propiedad de las administraciones
municipales de los 42 municipios priorizados. Estas sefiales estan ubicadas en zonas
de alto valor turistico y brindan informacion sobre los puntos de interés de la zona.
Ademas, permiten la conexion via Bluetooth al Portal Pacifico Colombia para comprar
las ofertas turisticas disponibles del municipio.

La RAP Pacifico dispuso un equipo para realizar un diagnéstico del estado de las
sefiales a partir de una muestra de 46 de ellas. Adicionalmente, se solicité a las
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administraciones municipales, mediante comunicados, que informaran sobre el estado
de los productos entregados, incluyendo los totems. Se identificd que la mayoria se
encuentran deteriorados debido a las condiciones climaticas; otros han sido
vandalizados o extraviados.

PROCESO MEDIANTE CODIGO QR

PLAN PILOTO DE SENALIZACION DE

ATRACTIVOS TURiST]COSVEN ZONAS DE
ALTO VALOR TURISTICO

Piloto de sefializacién con un total de
462 seiales turisticas en
los 42 municipios N E

[=]
2
[=]

(' Portal Web pacificocolombia.com

Objetivo especifico 3.3: Impulso del turismo mediante el uso del centro de experiencias
del Pacifico

El centro de experiencias del Pacifico es uno de los productos tangibles del proyecto de turismo
terminado en enero del 2023. Los espacios destinados fueron utilizados durante todo el 2024

a. La Tienda Pacifico Colombia.
Es un espacio creado para impulsar y visibilizar la region Pacifico, a través de la venta de
articulos artesanales, ropa, bebidas y productos derivados, provenientes de las diferentes
culturas del territorio, este espacio es denominado “Tienda Pacifico Colombia”. Bajo el
sello de la marca Pacifico Colombia, cada producto que se ofrece cuenta una historia,
cada articulo invita a un viaje a través de Chocd, Valle del Cauca, Cauca y Narifio, los
departamentos que dan vida a esta vibrante region.

Representacion Regional en la Tienda Pacifico Colombia

Departamento Emprendedores Productos
Choco 5 74

Valle del Cauca 12 53

Cauca 7 40

Narifio 7 25

Total 31 192

En la tienda se apoyaron a 31 emprendedores y artesanos que ofrecen un total de 192
productos y 242 articulos, siendo los mas emblematicos y representativos de los sabores
y saberes propios de la region, de los cuales en el presente afio se han registrado ventas
en el Buque Gloria y en la misién empresarial a Washington por $9.212.700, valor
entregado a los artesanos.
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Reinauguracién de la tienda Pacifico Colombia. Una vitrina donde el alma y la riqueza
del Pacifico Colombiano se encuentran. Participan mas de 100 personas en el evento.
N , RS

Presencia de la Tienda Pacifico Colombia en la COP 16. El stand en el distrito Pacifico
Biodiverso de la zona verde (Boulevard del Rio - Cali) logré un posicionamiento importante
de la tienda y del turismo regional:
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b. Eventos en el Salon principal del Centro de Experiencias.

En el afio 2024 se realizaron catorce (14) eventos de alto impacto en el Centro de experiencias

del Pacifico:

Evento

Responsable

Socializacién del Plan de Desarrollo del Valle del Cauca al Consejo
territorial de planeacion

Gobernacion del Valle del Cauca

La paz esta de moda

Laboratorio de Paz-Ministerio de Igualdad

Sesién descentralizada de la Comision de Ordenamiento Territorial
del Congreso de la Republica

Comision de ordenamiento territorial del
Congreso de la Republica

Tarde chocoana- despedida de la arquidiécesis de Cali y
bienvenida al primer obispo afrodescendiente para la
arquidiocesis de Quibdo.

Arquidiécesis de Cali

Rueda de negocios- camara de comercio - Atlanta

Plataforma de emprendimiento del
Pacifico/Camara de Comercio de Cali

Sesion del Consejo Directivo RAP Pacifico

RAP Pacifico

Presentacion de la estrategia de nuevas rutas SATENA para la
region del Pacifico

SATENA/RAP Pacifico

Gran Fashions Show Unién Pacifico

Unién Pacifico

Reunioén: Unidad Administrativa de Servicios Publicos (UAESP)

Alcaldia de Cali

Socializacion de proyectos de cultura ancestral del Pacifico

Fundacion Palafito

Reunién acciones de mejoramiento (UAESP)

Alcaldia de Cali

@ 573194696869 @ @rapacifico €Y @RapPacifico

9 contacto@rap-pacifico.gov.co www.rap-pacifico.gov.co




i

Una regién de oportunidades

Regidn Administrativa y de Planificacion

Reunién de empresarios del Turismo “Destino Pacifico” Hotel Guadalajara de Buga
Reunion de Seguimiento (UAESP) Alcaldia de Cali
Reinauguracion de la Tienda Pacifico Colombia RAP Pacifico

3. Uso del area coworking del Centro de Experiencias del Pacifico
Los gobernadores, funcionarios departamentales y municipales, asi como representantes de
organizaciones, utilizan los espacios del Centro de experiencias del pacifico para realizar
reuniones privadas o con el equipo de la RAP Pacifico.

Durante la COP 16, los Gobernadores de Narifio, y Cauca, con el director del Fondo Todos Somos
Pazcifico, donde se trataron teméaticas y apuestas para fortalecer a las comunidades de la region
a traves del desarrollo econémico y productivo.

3.4. PROYECTO 4. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES EN LA REGION PACIFICO COLOMBIANA

Objetivo especifico 4.1: Desarrollar y consolidar un sistema metodolégico eficiente en la
RAP Pacifico para llevar a cabo los procesos y procedimientos inherentes al ciclo de vida
(planeacién, programacion, ejecuciéon y evaluaciéon) de los programas y proyectos de
inversion.

Dentro de este objetivo especifico, se ha desarrollado diferentes frentes de accion, que indicamos
a continuacion:
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3.4.1. Sistema metodologico eficiente para el ciclo de vida de los programas y
proyectos

El sistema metodologico establecido en la RAP Pacifico se condensa en dos documentos:

v' El manual del banco de proyectos de la RAP Pacifico y el documento del proceso gestion
de proyectos. En el documento del Proceso de Gestién de Proyectos de 2024 realizado
se describe detalladamente el procedimiento para la gestidon de proyectos dentro de la
Region Administrativa y de Planificacion (RAP Pacifico). Este proceso abarca desde la
planificacion y formulacion de proyectos hasta su ejecucion y evaluacion, con el objetivo
de garantizar que los proyectos sean alineados con las necesidades estratégicas de la
region y los objetivos del Plan Estratégico Regional.

Los pasos de la metodologia son:

1. ldentificacion y priorizacion de proyectos: Se realizan reuniones con los secretarios de
planeacion de los departamentos involucrados para priorizar iniciativas y proyectos
estratégicos, basados en los recursos disponibles.

2. Formulacién de proyectos: Una vez priorizados, los proyectos son formulados,
estableciendo su justificacién, alcance, marco légico, presupuesto y cronograma, entre
otros elementos clave.

3. Registro de proyectos en el Banco de Proyectos y en las plataformas MGA y SUIFP: Los
proyectos formulados se cargan en el banco de proyectos, asegurando su disponibilidad
para futuras decisiones de inversion y facilitando su seguimiento.

4. Gestidn de recursos: Se organiza la coordinacion con diversas entidades para analizar la
viabilidad de las propuestas y proceder con la firma de convenios para su ejecucion.
Ademas, se redactan y gestionan los papeles contractuales necesarios.

5. Desarrollo de proyectos POAI: En el marco del Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI), los proyectos formulados se presentan a los secretarios de planeacion de los
departamentos para su revision y aprobacion.

El procedimiento se enfoca en asegurar que los proyectos sean gestionados de manera eficiente,
respetando los plazos y recursos asignados, y garantizando la rendicion de cuentas y la
evaluacion continua del impacto de las iniciativas en la region. La RAP Pacifico desempefia un
papel crucial en coordinar esfuerzos entre las entidades gubernamentales y otros actores,
promoviendo una gestion transparente y colaborativa que contribuye al desarrollo integral de la
region
v' La guia de gestién de proyectos de la RAP Pacifico

Esta guia establece un marco de trabajo detallado para la gestidn eficiente de proyectos en la
RAP Pacifico, cubriendo desde su identificacion, planificacidn, ejecucion, hasta su seguimiento y
cierre, con el fin de garantizar que los recursos publicos sean bien administrados y que los

proyectos generen los beneficios esperados para la region. Busca optimizar el ciclo de laiinversion
publica en la region, cubriendo todas las etapas desde la formulacion hasta el cierre de los

@ +57319 4696869 PE) @rapacifico €Y @RapPacifico

@ contacto@rap-pacifico.gov.co www.rap-pacifico.gov.co




i

Una regién de oportunidades

Regidn Administrativa y de Planificacion

proyectos, y asegurando que cada fase cumpla con las normativas y directrices establecidas por
entidades como el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Las actividades principales descritas en el documento incluyen:

1.

Formulacion y Estructuracién de Proyectos: Este proceso inicia con la identificacion de
necesidades y oportunidades dentro de la region. Los proyectos deben estar alineados
con el Plan Estratégico Regional y con politicas publicas, garantizando su viabilidad
técnica, econdmica y social. Se hace uso de metodologias como el marco logico y la
cadena de valor para estructurar proyectos robustos.

Registro de Proyectos en el Banco de Proyectos de la RAP Pacifico: Una vez que un
proyecto ha sido formulado y estructurado, debe ser registrado en la plataforma
correspondiente, que facilita la sistematizacion y seguimiento de todos los proyectos de
inversion. Esto se realiza mediante el uso de plataformas como MGA Web y SUIFP,
herramientas clave para el registro y seguimiento de la inversion publica.

Viabilidad Técnica y Financiera: La viabilidad es evaluada cuidadosamente para asegurar
que los proyectos sean sostenibles y rentables. Esto incluye un analisis técnico que
considere la infraestructura, tecnologia, costos, y un analisis financiero para determinar
las fuentes de financiacion adecuadas.

Modificaciones a los Proyectos de Inversién: Durante la vida del proyecto, pueden ser
necesarias modificaciones presupuestales como adiciones, traslados de recursos, ajustes
en las actividades y cambios de rubro. El procedimiento para realizar estas modificaciones
es claramente definido, y se debe realizar un analisis adecuado para asegurar que los
cambios no afecten los objetivos y la ejecucién del proyecto.

Cierre de Proyectos: Una vez que los proyectos han sido completados, se procede con su
cierre. Esto implica la recopilacion de todos los documentos relacionados con el proyecto,
el analisis de los resultados obtenidos y la presentacion de un informe de cierre que sea
aprobado por la gerencia de la RAP Pacifico.

3.4.2. Fortalecimiento del banco de proyectos

A continuacion, se presenta el consolidado de los proyectos adicionales a los programas Pacifico
es moda, Viche y Turismo comunitario, formulados por el equipo consultor vinculado y que
alimenta el Banco de la RAP Pacifico:

» . El proyecto busca dar a conocery posicionar a
Conservacion De Los Sistemas través de medios digitales la riqueza de la
Ecoldgicos Alrededor De Los Rios region Pacifico en cuanto a su gran
Atrato, Cauca Y Mira, Mediante La  lg3 515 000,000 biodiversidad y con esto sensibilizar sobre la
Digitalizacion De La Biodiversidad preservacion y conservacion de los entornos
Del Pacifico Colombiano Con naturales que circundan a los rios Atrato, Cauca
Blockchain Y Nfts y Mira,
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Mejoramiento de las Vias con
Recebo - Cemento al 10% y
Caracterizacion de Tramos Viales en
2 los Municipios Priorizados en $518,955,360,000
Departamentos de Narifio, Cauca,
Choco y Valle Del Cauca, en la
Region Pacifico

21 municipios, en cada municipio 20 km en
mejoramiento con recebo - cemento 10%, mas
20 km en mantenimiento con explanacion de
subrasante de vias

IAdecuacion de la proa, tobera, timon y otros

Actualizacion de la Flota de Barcos, lelementos fisicos de la flota de cabotaje de 66
3 para el Ifortalemmento Turistico, $249,480,000,000 |embarcaciones, y el mejoramiento en las

Comercial y de Transporte de capacidades tecnologicas de navegacion, para

Materiales en la Reglén Pacifico transporte de pasajeros y carga

o Suministro de buses y lanchas escolares, para

Suministro de Buses y Lanchas para transportar a los estudiantes y docentes de 10
N el Servicio de Transporte Escolar, con ($24,000,000,000 I.E. como estrategia para la reduccién a la

Alcance en la Region Pacifico. desercion estudiantil

Implementar la estrategia para el fortalecimiento
de la gobernanza sobre el sistema de
administracion del territorio, en los proximos 5

Implementacion De La Infraestructura arios, en los niveles local, regional y nacional,
5 De Datos Espaciales (IDE Pacifico) - $5,900,000,000 para facilitar la adecuada toma de decisiones
Cauca, Choco, Narifio, Valle Del EEEEEE Hori
) ) ) isobre el territorio, en el marco del desarrollo
Cauca sostenible, y la prestacion eficiente de servicios
a la ciudadania en materia de administracion del
territorio.
Desarrollo De Procesos de 5 ha - 15 personas, de produccion y
Investigacion e Innovacién en el comercializacion de cafiamo industrial, e
6 Cultivo de Cafiamo de Cannabis Con [$3,822,434,499 instalacion de laboratorio y procesos para
Uso Industrial, e Implementacion en la investigacion del uso del cafiamo, en biofibras y
Region Pacifico Colombiana transformacion en productos para uso industrial

Implementacion Del Cultivo
ITecnificado De Cafiamo De Cannabis
Con Uso Industrial, Para La
Generacion De Ingresos E Inclusion
7 Productiva Del Pequefio Agricultor En
ITorno A La Economia Campesina,
Familiar Y Comunitaria (ECFC), En
La Region Pacifico Colombiana

(150 ha - 450 personas) de produccion y
icomercializacion de cafiamo industrial para
$40,225,435,337 alimento en forraje, alimento concentrado,
elaboracion de desechables, celulosa para papel,
madera prensada, fibra textil

3.4.3. Apoyo a las administraciones municipales para la gestion de proyectos.

Apoyo en la Convocatoria para la conservacion de areas ambientales estratégicas y gestion
ambiental en municipios menores a 50.000 habitantes (2023-2024) del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Se participé de forma conjunta en la presentacion del proyecto “Implementacién de acciones del
plan de manejo ambiental de la reserva forestal protectora regional de rio bravo enfjurisdiccion
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de los municipios de Restrepo y Calima El Darién, Departamento del Valle del Cauca”, con un
valor de $28,012,206,696.

3.4.4. Convenio con Pontificia Universidad Javeriana de Cali para formulacion de
proyectos

Realizamos el convenio para aunar esfuerzos para la formulacion y gestion de proyectos
especificos en los cuatro departamentos que conforman la Region Pacifico colombiana, a través
de estrategias de articulacion interinstitucional, con el propésito de aportar al desarrollo de la
regional, Lugares de Incidencia seran aquellas previamente acordados por las partes y que
estaran dentro de los cuatro departamentos pertenecientes a la Region Pacifica Colombiana.

Objetivo especifico 4.2: realizar acciones estratégicas y de comunicacién para la
adecuada articulacion de los departamentos de la region Pacifico.

Dentro de este objetivo, se desarrollaron diferentes procesos y gestiones para su cumplimiento

los cuales son:

3.4.21.

3.4.2.2.

3.4.2.3.

El apoyo en la formulacion de los planes de desarrollo (los resultados estan
en los items 2.1y 2.2 de este informe. Aqui relacionamos la conformacion de
un equipo de trabajo encargado de articular el Plan Estratégico Regional PER
Pacifico con los 4 planes de Desarrollo Departamentales en su etapa de
formulacion; para ello se elabor6 el Capitulo Regional del PER Pacifico a ser
incluido en los respectivos planes departamentales.

Articulacion con los Esquemas asociativos. En el 2024 se participé en
encuentros nacionales organizados por el Ministerio del interior para aportar a
la version final de las recomendaciones de la Misién de descentralizacion y
para revision de los articulos a reglamentar establecidos en el Plan nacional
de desarrollo. De igual manera y continuando con la articulacion entre los
Esquemas Asociativos, se participé en la reunion de Esquemas asociativos
convocada por AMUNORCA en la ciudad de Cali. En donde la RAP Pacifico
presentd su propuesta de convergencia regional y autonomia para el Pacifico
Colombiano, quedando como compromiso seguir construyendo acciones
conjuntas para fortalecer los EAT de la regién; durante el encuentro se tuvo la
participacién de la Direccion de planeacién nacional-DNP, Ministerio del
interior y Vicepresidencia de la Republica.

Con respecto al posicionamiento de la RAP Pacifico y la region, a través de la
estrategia de comunicaciones, los resultados alcanzados para la entidad son:

1. Trece (13) publicaciones en medios de comunicacién nacionales.

2. Tres (3) publicaciones en medios internacionales: México y Republica

Dominicana.
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3. 17 menciones: Gobernaciones de Choco, Valle, Cauca y Narifio, RAP Gran
Santander y Central, Secretaria de Turismo de Cali, Cancilleria, ESAP.

4. Publicaciones en Colaboracion: RAP Central y RAP Caribe - Pacifico Colombia.
5. Participacion de una entrevista con el director de la ESAP, sobre la Region

Pacifico y sus potencialidades.

+ ULTIMA HORA:  Créditos de carbono: manual de instrucciones, segtn el Acuerdo de Parfs

ContraRéplica

'PERIODISMO DE INVESTIGACION

INICIO NACION CIUDADES ACTIVO GLOBAL DEPORTES ENTORNOS OPINION IMPRESO FRAGN

DUTENTE e paitet CulTeATun OueEt U@ itas e TgTation y Uversiuayu DIotogite  Mn o Suorayu te
integracion de la proteccién ambiental en las politicas migratorias, con énfasis en regulacion, integracién
y cooperacién regional.

Por su parte, el Canciller explicé que la politica migratoria de Colombia aborda tres aspectos clave: una
politica de regulacién e integracién, la gestién de riesgos migratorios en el Darién y la cooperacién Sur-
Sur para enfrentar la movilidad regional. En este marco, la relacién entre migracién y medio ambiente se
destacé como una prioridad para el pais.

La Conferencia de las Partes también incluyé la firma de un memorando de entendimiento entre el
Ministerio de Relaciones Exteriores y la Regién Administrativa del Pacifico (RAP), que busca fortalecer las
relaciones internacionales y la cooperacién transfronteriza en los departamentos de Chocé, Valle del
Cauca, Narifio y Cauca.

Murillo resalté que la Cancillerfa ha implementado nuevas iniciativas para acercarse a las region C
una diplomacia de impacto territorial que fomente una relacién de doble via entre el gobierno ce

las camuinidades lacalea
IS KR

Listin Diario

CUMBRE DE BIOVERSIDAD

Lo mejor del Pacifico colombiano en la Zona Verde de
la COP16

[BAJADA DE PRECIO]  (BAJADA DE PRECIV]

Por contenido principal

Lanzamiento € OP16

. Gran Santander esté con El Tiempo y 4

@ ixitototalen el conversatorio de la
Gcoptecolombia’ @

Queremos hacer un reconocimiento especial a todos los

participantes que se unieron al conversatorio "El
Estalido Social y las Repercusiones Ambientales en el
Territorio’, espacio liderado por o gerente
@hugorodriguez2691y el subgerente
@ihoel_bustos2015 Logramos un intercambio

de ideas y la

22 oct

YANIRIS LOPEZ

de region y de pais.

Un agradecimiento especial a la @aregioncentral y

@rapacifico por su valioso acompafiamiento y apoyo en ¢

esta importanto inicativa. Juntos, estamos
en abordar los d

Qu
enfrenta nuestro territorio y construir un futuro més

sostenible.

4COP16 #CambicClimatico #Sostenibilidad #RAPE
SRAPPACIFICO

Proyectos de infraestructura

en Tumacoy el Litoral

Pacifico, prioridad en reunion

de la RAP Pacifico

@ADUIN O VIERNES, 25 OCTUBRE, 2024 G LEAVE A COMMENT

Spread the love

©0000e0 0

Ver todo

Frente a los logros de los diferentes canales de comunicacion de la RAP Pacifico, se identifica:

Facebook:

v'Seguidores: 3.757
VlInteracciones: 301
VvAlcance: 4.299

Instagram:

v Seguidores: 3.863
Interacciones: 407 cuentas interactuaron

v Alcance: 7.827 cuentas alcanzadas

Boletin Externo:2 correos masivos a
aproximadamente 9.000 suscriptores.

Generaron en promedio 2600 visualizaciones
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Cuentas alcanzadas

i< Interaccién ® < Alcance ® < Seguidores ®
v i = Ultimos 30 dias 12 oct. - 10 nov.
Ultimos 30 dias + 12 oct. - 10 nov. Ultimos 30 dias v §5:acio i mons oct nov.
. Panel fesiona al o
407 - 3.863
Cuentas que interactuaron 7.827 Seguidores I i
cance resos Interaccién  Publico

16 de oct. - 12 de nov.

o x i -
77,7% 22,2% o e L
® . S i +18,4% 811%
757 Tot Bl . o i6n©
respect ox28.di

" Crecimiento
Por tipo de contenido f
\ \ T Empezaron a seguirt Dejaron de seguir |
Todos  Seguidores  No seguidores Impresiones 25139 \ / i\l J
+306
ool I\
— 310 = \\J e AN
i \
Publioacionis Por tipo de contenido
e 0
Historias -
Todos  Seguidores  No seguidore 1476
- 65 squidors odos eguidores. seguidores . iideo de 3 segun... >
! ictian
Reels . iideo de 1 minuto 160 >
fady St e e— 5391 ido mult
23% Publicaciones \contrarte las
Por contenido principal Ver todo 3, —— 4149 Pl Wi
— ,
Historias — e e Itimedia  Tipo de seguimientc
g ] 1 144
4 3 — 849
h | — Cll
iuad Vicaca Ae— 32.2% A — 79.2%
n
an e an aa — Bogotd
64 . doro . e ——— 134% fancind

Los comunicados mas visitados fueron:

e Lanzamiento Distrito Pacifico en Zona Verde (96)
e Primer Museo Vivo del Agua - Cauca (47)
e Cancilleria y RAP Pacifico unen esfuerzos (45)

Cancilleria y RAP Pacifico unen esfuerzos para fomentar la
Cooperacion Internacional en el Pacifico Colombiano

PUbLICAUO EL 27 S D40 CERE DE 2024 S0R AUM

Fn el marco de la COPTE, la Region Adremisiraliva

y ce Planificacdn RAP =2 NoiG un

Memorandn de Fntendimien 1la Carcillena

e Coloentas, hderada par el i

Exteriores, Luis

anbernadara de Chaond, Nt
Iz gobemacara del Valle del
Francisca Tora y 2l gobernador del Cauca, carge
Octavio Gdzman, junte a fa gerente de ja RAP

Pacfico, Wviana Chande Marinez, firmaron esta
alianza fue tie
relaciones intemacionales del Pacifico colombiano, a traves de 1a cooperacion t

| conTnuAR LEVENDG -

Pubiicacs en #Zl0g Pasos, OIP1S i U COmentano

Frente a las redes sociales de la marca Pacifico Colombia, teniendo en cuenta que este evento
fue una oportunidad para la reactivacion para promover el turismo regional, ademas de la riqueza
cultural e identidad de la region, los resultados fueron los siguientes:
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Facebook: Instagram:
vAlcance: 1.648 cuentas v Visualizaciones: 24,405 - 46.5% generadas por los
alcanzadas. reels.

Alcance: 8.892 cuentas alcanzadas
Generaron en promedio 2600 visualizaciones

Boletin Externo:2 correos masivos

< Contenido Visualizaciones @ 4:14¢ w T@E Pacifico Colombia esta en Pacifico
Colombiano.
z 5 < Estadisticas 6 de octubre s 3:59p. n
Todos  Ultimos 30 dias Personalizado v 21de oct. - 1de nov. TR oy p-m.-Q

Resumen Contenido Espectadores Seguidores iDescubre el corazén del Pacifico colombiano en la
Visualizaciones CopP16!
24 405 7dias (EERES fa: 365 dias ersonaliza g

i & ® Sumérgete en la biodiversidad, creatividad y

. tradicion que Chocé, Valle del Cauca, Cauca y Narifio
Mé{tvlc‘as clave traen a la Zona Verde, del Distrito Pacifico.

Visualizaciones

Recorre nuestro carrusel y (()mpdne con nosotros en los
la perfil comentarios: ;qué aspecto de estos cuatro increfbles

;’:";;;ﬂ" 66 departamentos te conecta mas? &YW & & &
© +8,297 @ +57
Cuentas alcanzadas
Me gusta Comentarios
676 42
@ +657 @ +a0

Por tipo de contenido

Veces compartido

23

Reels
Publicaciones
Historias

Videos
Fuente de trafico

Para ti 87.7% Me gusta Comentar (\) Enviar £ Compartir

3.5. CONVENIOS Y CONTRATOS DE INVERSION SUSCRITOS

3.5.1. Convenio No. 131 De 2024

Celebrado con el Consorcio Fondo Colombia En Paz 2019. Por valor de $7.629.541.257 m/cte.
de los cuales $7.266.229.768 fueron financiados por la Agencia de Renovacion para el
Territorio — ART, y $363.311.489 como contrapartida por la Region Administrativa y de
Planificacion — RAP Pacifico, con el objeto de aunar esfuerzos para realizar procesos de
formulacion, estructuracion, actualizacion y ejecucién de proyectos de mediana y alta complejidad
a partir de las iniciativas contenidas en los Planes de Accion para la Transformacion Territorial —
PATR y los didlogos de participacién comunitaria incidente, con el fin de aportar al cierre de
brechas y la transformacion de los territorios PDET. La siguiente grafica muestra el resumen de
sus entregables.
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COMPONENTE ACCION N° DE PROYECTOS

Proyectos de Mediana y Baja 3
. Complejidad financiados ART.
ACTUALIZACION
Proyectos de Mediana y Alta
Complejidad para OCAD.

Proyectos de mediana y baja

ESTRUCTURACION "
complejidad.

Proyectos de Mediana y Baja
Complejidad.

EJECUCION
En el marco de la ejecucion del Convenio de referencia surgieron circunstancias ajenas a la
voluntad de las partes, entre las que se destacan:

v' La necesidad de cambiar tres (3) iniciativas o proyectos de infraestructura priorizados en
el Convenio por la ART para los componentes de actualizacion y ejecucion, a las cuales
se les evidencio que por gestidon de las Alcaldias municipales de los territorios donde se
desarrollarian, ya contaban con algun grado de avance en su ejecucion o habian sido
priorizadas para acceder a recursos, como los de la Convocatoria No. 1 de OCAD Paz,
estas tiene un valor estimado en el presupuesto del Convenio de $3.984.540.425, lo que
representan un 52,2% del valor total del Convenio.

v' Dificultades durante el proceso de seleccion del nuevo grupo de proyectos que
remplazaria las iniciativas que presentan inconvenientes en el componente de
Actualizacion debido a las condiciones técnicas de los proyectos disponibles en su banco
de iniciativas o a decisiones administrativas tomadas por la Direccion de la ART debido a
factores externos como la adjudicacion de recursos para la ejecucién por parte de otras
entidades del Estado.

v" Demoras en el proceso de modificacién administrativa y legal del Convenio ante el Fondo
Colombia en Paz, el cual se viene gestionando desde junio de 2024. Estas circunstancias
han obligado adicionalmente a contemplar la extensién del plazo hasta octubre de 2025,
ya que uno de los proyectos debe ser actualizado y ejecutado, lo que llevaria ocho (8)
meses en realizarse (dos (2) meses de contratacion, dos (2) meses de actualizacion y
cuatro (4) meses de ejecucion.

Avance en la estructuracion de Proyectos productivos. A desarrollarse en los municipios de la
Subregién Pacifico Medio de los territorios PDET, la cual estd compuesta por los municipios de
Guapi, Lépez de Micay y Timbiqui en el departamento del Cauca y el Distrito Especial de
Buenaventura en el Valle del Cauca. Las iniciativas a estructurar son las siguientes:
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DEPARTAMENTO [MUNICIPIO SECTOR NOMBRE INICIATIVA
CAUCA GUAPI Poten0|a]|zar y fomentar el ecoturismo en el municipio
de Guapi Cauca.
Fortalecer el cultivo del cocotero mediante asistencia
. técnica, activos productivos, transformacion,
CAUCA LOPEZ DE MICAY , infraestructura productiva y su comercializacion a nivel
6 REACTIVACION |regional, nacional e internacional del coco, que se
ECONOMICAY  |produce en el municipio de Lépez de Micay Cauca.
PRODUCCION . .
Fortalecer el sistema productivo agroforestal de
AGROPECUARIA o
VALLE DEL chontaduro en el distrito de Buenaventura que
BUENAVENTURA .
CAUCA propenda por el desarrollo propio de los grupos
étnicos.
Establecer y Fortalecer las lineas de arroz, chontaduro
CAUCA TIMBIQUI plantas aromaticas, musaceas, cacao y hortofruticolas
en el municipio de Timbiqui (Cauca).

Estos proyectos son denominados de mediana y baja complejidad y se estima que cada proyecto
tenga un presupuesto de hasta $2.500.000.000, y se estructuran en el Convenio con la finalidad
de que la Agencia de Renovacién del Territorio — ART, le busque financiacion a través del OCAD
Paz o con recursos propios.

En total, el componente de estructuracion de proyectos llegd a un 52,84% del 80,40% esperado,
lo que muestra un atraso, motivado especialmente por el tiempo que ocupd la contratacion del
personal, ya que son perfiles especificos no muy facil de encontrar con la disponibilidad de viajar
a las zonas priorizadas, en el mercado laboral, y la dificultad para desarrollar los viajes de
contextualizacion, ya que se debe surtir un proceso administrativo al interior de la ART.

Ante esta situacion a finales del ano 2024, el equipo técnico contratado por la RAP Pacifico para
la implementacién del Convenio 131 de 2024, envié al equipo de Supervision designado por la
ART un Plan de Choque para lograr cumplir con el objeto final de este componente del Convenio
en el tiempo estimado, este Plan se encuentra en estudio por parte de la ART Bogota y de la
Regional Pacifico Medio, por tal razén se espera que sea aprobado en enero de 2025, para iniciar
su implementacion en ese mismo mes.

Avances en los proyectos de actualizacion y ejecucién. Algunos de los proyectos priorizados
requirieron ser modificados, ya que se pudo constatar que tanto la actualizacién del proyecto de
Timbiqui, asi como la actualizacion y ejecucion del proyecto de Litoral de San Juan, si bien se
encontraban disponibles a la fecha en la que la ART los incluy6 en el presente Convenio, fueron
atendidos por parte de las Entidades Territoriales a través de otras fuentes de financiacion, lo que
impide su ejecucion por medio de este convenio.

Esta situacion al corte del informe, no se ha logrado subsanar debido a que muchos de los
proyectos de infraestructura disponibles en el Banco de Proyectos de la ART, no cumplian.con
condiciones técnicas y econdmicas que hicieran viable su vinculacién al Convenio.-Una vez
surtida todas las condiciones antes descritas, los proyectos priorizados en los componentes
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contractuales pactados en el convenio, son los siguientes, los cuales estan a la fecha de este
informe esperando sean incluidos formalmente por el Fondo Colombia en Paz en el convenio:

Las demoras en el proceso de modificacion administrativa y legal del Convenio ante el Fondo
Colombia en Paz han obligado adicionalmente a contemplar la extensién del plazo hasta octubre
de 2025, ya que el proyecto denominado “Pavimento en concreto via Unguia - Tanela,
departamento del Choco” debe ser actualizado y ejecutado, lo que llevaria ocho (8) meses en
realizarse (dos (2) meses de contratacién, dos (2) meses de actualizacion y cuatro (4) meses de
ejecucion.

De igual manera es importante informar que a diciembre 31 de 2024, la RAP Pacifico con la
finalidad de cumplir con el objetivo primordial del Convenio que es mejorar las condiciones
socioeconomicas de los municipios PDET de la Region Pacifico, adjudicé para iniciar ejecucion
en enero de 2025, los siguientes proyectos de los componentes de Actualizacion y Ejecucion:

TIEMPO ESTIMADO DE

NOMBRE PROYECTO EJECUCION

DEPTO | MUNICIPIO

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA
COMUNITARIA EN LA VEREDA LA MARIA, MUNICIPIO
DE BARBACOAS, DEPARTAMENTO DE NARINO.
ACTUALIZACION, AJUSTE Y COMPLEMENTACION DE
LOS “ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO VEREDAS YUCAL-
ESPANA-YUYAL DEL MUNICIPIO DE LOPEZ DE MICAY,
DEPARTAMENTO DEL CAUCA”.

NARINO [BARBACOAS Entre 4 y 6 meses

LOPEZ DE

CAUCA MICAY

Entre 3y 5 meses

La matriz de proyectos para actualizar una vez se autoricen las modificaciones al convenio

quedara asi:
SUBREGION| DEPTO [MUNICIPIO SECTOR NOMBRE PROYECTO
o Construccion de muelle saltadero para el arribo y
Pacificoy . e . )
.. |San Andrés| Infraestructuray adecuacion salida de embarcaciones, en la zona rural de la
frontera Narifio . . .
. de Tumaco de tierras vereda san Luis robles, del distrito de Tumaco,
narifiense -
departamento de Narifio
Pacifico , Infraestructuray adecuacion | Mejoramiento de embarcaderos en las veredas
. Cauca Guapi . . . L .
medio de tierras limones y san José del municipio de Guapi Cauca
o ; . Construccion sistema de acueducto veredas yucal
Pacifico Lépezde [Agua potable y saneamiento - _ . ;
medio Cauca Mica basico Espana yuyal del municipio de Lépez de micay
y departamento del Cauca — BPIN 20191301010199.
Chocs Chocs Unaui Infraestructuray adecuacion Pavimento en concreto via Unguia - tanela,
0co 0co | Unguia de tierras departamento del Chocé - BPIN: 20211301010203.
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Reconciliacién, convivencia y [ Construccion y mejoramiento casa comunitaria en

Gl iz el construccién de paz Sipi, departamento del Choco

La de proyectos a ejecutar quedara asi:

SUBREGION DEPTO MUNICIPIO SECTOR NOMBRE PROYECTO
o Reconciliacion, Construccioén de infraestructura comunitaria en
Pacificoy frontera o . . . L
L Narifio Barbacoas convivencia y la vereda la maria, municipio de barbacoas,
narifiense L -
construccién de paz departamento de Narifio
Choco Choco Unguia 2. Infraestructuray | pavimento en concreto via Unguia - tanela,

adecuacion de tierras departamento del chocé

3.5.2. Subvencion AECID turismo comunitario

Subvencién “Conservacion Y Recuperacion De Los Ecosistemas Naturales Mediante El Fortalecimiento
Del Turismo Ecolégico Y Comunitario En La Regioén Pacifico” No. de Expediente 2024Qdn0031

Este proyecto busca contribuir a la proteccidn, conservacién y restauracion de la biodiversidad en
comunidades del pacifico colombiano que desarrollan actividades de turismo ecoldgico y
comunitario, su objetivo principal es fortalecer y promover las organizaciones de mujeres,
hombres y jévenes en condicion de vulnerabilidad, que ejercen actividades de turismo ecoldgico
y comunitario en la regidon pacifico- colombiana sobre la base de la economia circular, este
proyecto se logré presentar y aprobar ante cooperacion internacional, y es financiado por la
Agencia Espaiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo — AECID, con un valor
de €600.000 euros, equivalentes a $2.613.960.000 de pesos m/cte., y como contrapartida, la RAP
Pacifico brindaria en especie la disposicion de los espacios fisicos (oficinas) y personal adicional
requerido para la ejecucion del proyecto.
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Este proyecto consta de 3 resultados principales, que son:

v' Fortalecidas las capacidades organizativas, administrativas y de trabajo de las
comunidades y organizaciones que desarrollan turismo ecolégico y comunitario en los
departamentos del Chocé, Valle del Cauca, Cauca y Narifio, formadas por mujeres,
hombres y jovenes.

v' Disefiada e implementada una estrategia de Comunicacién que permita promocionar el
turismo ecoldgico y comunitario como destino turistico sostenible que contribuya a mitigar
la pérdida de biodiversidad, la produccion y consumo sostenible.

v' Disefiado e implementado un proceso participativo de formaciéon en economia circular e
identificacion y elaboracién de productos sostenibles a partir de la gestion de residuos
solidos, que facilite el impulso del Turismo ecoldgico, y comunitario.

La poblacion beneficiaria directa es de 180 personas con incidencia en sus familias (promedio de
4 personas por familia para un total de 720 beneficiarios). De acuerdo con la caracterizacion de las
180 personas, se identifican 118 mujeres equivalentes al 65.5% (98 adultas y 20 adolescentes), y
62 hombres, equivalente al 34.5% (51 adultos y 11 adolescentes). Este proyecto se implementa
en ocho comunidades de los departamentos de Narifio, Cauca, Valle del Cauca y Choco, donde
se realizaran actividades tendientes a fortalecer y promover las organizaciones de mujeres,
hombres y jovenes en condicion de vulnerabilidad, que ejercen actividades de turismo ecoldgico
y comunitario en la region pacifico-colombiana sobre la base de la economia circular:

1. Asociacion de Mujeres Maria del Mar en Boca Grande, distrito de Tumaco (Narifio),

2. Asociacion Protectora de los Humedales Prohumedales en EI Encano, municipio de
Pasto (Narifio

3. Asociaciéon de Mujeres Quiroguefias Las Renacientes en Quiroga, municipio de

Guapi (Cauca)

Asociacion de Productores Agropecuarios del Porvenir PAP en El Porvenir, municipio

de Guadalajara de Buga (Valle del Cauca)

Reserva Natural Palo Solo en La Pedrera, municipio de Vijes (Valle del Cauca)

Consejo Comunitario de Bazan Bocana, en el distrito de Buenaventura (Valle del Cauca)

Reserva Natural Chimbilaco en Rayito la Negra, municipio de Yotoco (Valle del Cauca)

Consejo comunitario de Jurubira, en el municipio de Nuqui (Chocé)

B

0o NSO

Avances en la ejecucion: El proyecto inicio su ejecucion desde el 2 de septiembre, con un tiempo
de ejecucion total de 24 meses (2 afos), este cronograma contemplando un periodo de 3 meses
iniciales para realizar procesos precontractuales y de aprobacion del Plan Operativo Anual - PAO,
el cual fue aprobado por la AECID el dia 25 de noviembre de 2024.

Vemos pertinente resaltar en primera instancia, la labor que ha desarrollado la Region
Administrativa y de Planificacion — RAP Pacifico ante la Agencia Espafola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo - AECID, en la gestién técnica y financiera de la formulacién,
viabilizacion, legalizacion y ejecucion en marcha del proyecto, habiendo desarrollado varias
actividades y procesos que llevaron a que hoy en dia, el proyecto esté en proceso de ejecucion.
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Entre lo destacado podemos encontrar.

En el mes de octubre de 2023, la Arg. Viviana Obando Marinez, Gerente de la RAP Pacifico,
en su recorrido de gestidn institucional por Europa, visito las instalaciones de la AECID en
Espafa, previo a ello, se habia realizado reuniones en Bogota con el Abogado Vicente Ortega
Camara, Coordinador General de AECID en Colombia, quien facilité los acercamientos con
el equipo en Espafa. Resultado de ello, se tuvo puertas abiertas para participar en una
convocatoria para acceder a una subvencién monetaria equivalente a €600.000, con el fin de
financiar proyectos cuyos objetivos estuvieran enmarcados en “soluciones basadas en la
naturaleza”, “economia circular’ y “lucha contra la sequia y la desertificacion”.

Entre noviembre y diciembre de 2023, el Coordinador de Proyectos de la RAP Pacifico,
conjunto con la profesional en Turismo, del proceso de Gestion y Seguimiento de Proyectos
de la RAP Pacifico, elaboraron el perfil del proyecto para participar en la convocatoria bajo
el “Programa de Transicion Ecolégica (PROTEC)”, en este periodo se contdé con asistencia
técnica del equipo de AECID en Colombia, para tener los lineamiento adecuados,
presentando el perfil denominado “Conservacion y recuperacion de los ecosistemas
naturales mediante el fortalecimiento del turismo ecologico y comunitario en la Region
Pacifico”, para el cual se elaboré la Ficha de PRE-IDENTIFICACION de intervenciones,
definiendo de forma parcial, los beneficiarios, objetivo general, objetivos especificos,
resultados, actividades, problematica y ambito estratégico.

En el mes de enero de 2024, surte el proceso de revision del perfil por parte de AECID y
compite con mas de 80 iniciativas presentadas de diferentes entidades, el dia 29 de enero
nos informar por parte de AECID, que nuestro perfil ha pasado el proceso de revisiéon y que
a partir de aqui se requiere la formulacién del proyecto y la entrega de documentacién de la
entidad.

Entre el mes de febrero hasta el 15 de marzo de 2024, se realiza la formulacién del proyecto
por el equipo técnico de la RAP Pacifico, donde se realiza visitas y diagnésticos generales a
comunidades que ofrecen turismo con enfoque ecolédgico en los departamentos de Narifio,
Cauca, Valle del Cauca y Chocd, realizando una convocatoria directa para participar en el
proyecto, donde 8 comunidades son las elegidas teniendo en cuenta los siguientes criterios
de seleccion:

Tienen un nivel de desarrollo organizacional en torno al ecoturismo y/o turismo de naturaleza,
por su prestacion de servicio desde varios afios atras.

Se ubican en zonas de proteccion forestal e hidricas, como reservas naturales, cuencas
hidrograficas y zona costera.

Vinculacién significativa de mujeres, con una participacién del 65%.

Municipios PDET vy/o victimas de conflicto, con comunidades vulnerables con enfoques
étnicos y campesinos.

Tienen accesibilidad al desarrollo de iniciativas de entidades publicas:

En este punto se define con claridad el proyecto en los aspectos basicos de la intervencion
(area geografica de intervencion, plazo de ejecucion, objetivos, resultados, actividades),
planificacion (ambito estratégico, politicas del pais socio, origen y actuaciones realizadas,
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participantes, problemas, soluciones), marco de resultados (ambito sectorial, cadena de
resultados, indicadores y fuentes, analisis de riesgos, cronograma, presupuesto detallado),
ejecucion, seguimiento y evaluacion (metodologia de ejecucion, sistema de seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas) sostenibilidad, complementariedad y gestion de la
seguridad (sostenibilidad, complementariedad con otras acciones, gestion de la seguridad).

Pasos previos al inicio de la ejecucién del convenio:

e EI 17 de abril de 2024, se recibe la notificacién de aprobacién del proyecto por parte de
AECID, y en consecuencia la asignaciéon de la subvencion monetaria a través de la
Resolucion de Concesién de Subvencidn Ref. Expediente n° 2024Qde00031. La aceptacion
de la subvencion se da el 9 de mayo y se recibe la subvencion el 12 de junio de 2024 y se
monetizandose el dia 18 de junio.

o Entre mayo y agosto la RAP Pacifico realiz6 los tramites de registro del proyecto ante APC
Colombia y la Solicitud del Certificado de Utilidad Comun, la cual fue concedida el 13 de
agosto de 2024 por APC Colombia.

o EI 2 de septiembre del 2024, se formaliza la incorporacion de los recursos a la RAP Pacifico,
previa aprobacion del consejo directivo, y de acuerdo al numeral 4°) Plazo de Ejecucién, de
la Resolucion de Concesién de Subvencién Ref. Expediente n° 2024Qde00031, el proyecto
tiene 24 meses para ejecutar las actividades del proyecto, cumpliendo las metas, indicadores
y objetivos del proyecto.

o Entre el mes de septiembre, octubre y noviembre, se elaboré el Plan Operativo Anuales -
POA del proyecto, ajustando el presupuesto definitivo del proyecto, teniendo en cuenta no
superar los porcentajes de cambios estipulados por AECID, se realizo el flujo de fondos, se
ajusto el cronograma y se elaboré el plan de contratacién. El 25 de noviembre de 2024, fue
aprobado el POA por parte de AECID, a través de la carta OCE, con periodo de ejecucion
del 2 de septiembre de 2024 al 1 de septiembre de 2026.

¢ Entre noviembre y diciembre, se llevé a cabo la elaboracion de los Términos de Referencia
y procesos precontractuales para la contratacion de: 1) Coordinador del Proyecto, 2)
Profesional Contable, Financiero y Administrativo del Proyecto, 3) Profesional de Apoyo
Logistico para el Proyecto, acogiéndonos a la “Guia Para la Gestion De Subvenciones De
Cooperacion Internacional V2024” propuesto por la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo — AECID, la cual ratificamos por medio de oficio el 11 de
diciembre de 2024.

e Estos procesos se llevaron a cabo satisfactoriamente, y su contratacién dara inicio en el mes
de enero de 2025, con el fin de respetar los principios de anualidad que rigen en la RAP
Pacifico, por lo que iniciar un proceso contractual a mediados de diciembre de 2024, no
resultaba ser pertinente.

Todo este desarrollo, ha requerido por parte de la RAP Pacifico, un esfuerzo técnico, financiero,
juridico y administrativo, significativo donde se ha puesto a disposicién por mas de un afo de un
equipo multidisciplinario, en cabeza de la Gerente General, y satisfactoriamente vemos reflejado
este esfuerzo y disposicion en la obtencion de la subvencion dada por AECID.

De manera especial, resaltamos que desde el inicio de ejecucion del proyecto es decir a.partir del

2 de septiembre y hasta el mes de diciembre con cargo a la RAP Pacifico se tuvo el siguiente
equipo de trabajo:
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v 2 profesionales especialistas en formulacién de proyectos,
v 1 profesional juridico,
v' 2 profesionales financieros

Si bien la subvencion a la fecha de corte del informe no cuenta con reporte de gastos, los
honorarios generados por la gestién técnica, financiera y juridica del proyecto en el periodo de
septiembre a diciembre de 2024, fueron asumidos por la RAP Pacifico, con un valor invertido de
$ 94.800.000 (€21,760.09), correspondientes a los honorarios de los profesionales mencionados.

3.5.3. Contrato de asistencia técnica alcaldia de Cali.

Contrato de prestacion de servicios 4132.010.26.1.792-2024, con la alcaldia de Cali.

Con el objeto de: Prestar los servicios de asistencia técnica al Departamento de Planeacién
Municipal, para la identificacion de relaciones funcionales entre Cali y la region, a partir del
reconocimiento de escalas territoriales que permitan dar cuenta de la pertinencia de la creacion
de esquemas asociativos territoriales e instancias de colaboracion flexibles, y su socializacion.
Por la experiencia y su naturaleza, la RAP Pacifico, al ser un esquema asociativo presté este
servicio a la Alcaldia de Santiago de Cali, Departamento Administrativo de Planeacién por un
valor de doscientos millones de pesos ($200.000.000).

Se entregaron los siguientes productos:

Cronograma de trabajo y - Cronograma de trabajo y estrategia de recopilacién de
estrategia de recopilacion de informacion.
informacion.
Documento de andlisis de - Analisis de las dinamicas del uso actual del suelo en la escala
ocupacion del suelo, que aborde regional y metropolitana de Cali.
lo siguiente - Analisis de tendencias de expansion urbana planificada y no
planificada en el contexto metropolitano de Santiago de Cali.
- Identificaciéon de conflictos de usos de suelo.
Documento de analisis de - Analisis de conectividad vial en la regién y ambito metropolitano
sistemas estructurantes del desde y hacia Cali.
territorio, que aborde como - Andlisis de calidad, cantidad y accesibilidad al espacio publicé en
minimo lo siguiente. el contexto metropolitano de Cali.
- Identificacion de la distribucion de infraestructura social y
equipamientos urbanos en el contexto regional metropolitano.
- Descripcién de necesidades sociales respecto a equipamientos
en la actualidad y proyectadas en el corto y mediano plazo.
Analisis de los modelos de - Analisis de modelos de ocupacién vigente y propuestos por los
ocupacion actuales y propuestos planes de ordenamiento territorial de municipios del primer,
por los POT que se encuentran en | segundo y tercer anillo de relacionamiento funcional con Cali
proceso de revision y ajuste, que (d&mbito metropolitano ampliado) en clave de articulacion regional:
incluya las implicaciones en el - Propuesta de armonizacién de estrategias de gestién del territorio
contexto regional. para el &mbito metropolitano ampliado.
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- Identificacion de correspondencias entre modelos de ocupacién
del suelo adoptado y dinamicas reales.

- Generacion de correspondencias entre modelos de ocupacion del
suelo adoptado y dinamicas reales.}

- Generacion de recomendaciones para la implementacion de los
planes de Ordenamiento Territorial d ellos municipios AMSO
desde una perspectiva de articulaciéon e integracion regional,
teniendo en cuenta los lineamientos de sus POT y los de los
municipios circundantes al Area Metropolitana.

Este contrato tuvo por alcance, la revisién del Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago de
Cali, enmarcada en el Acuerdo 0373 de 2014, representa un hito fundamental para consolidar la
ciudad como lider en la region del Pacifico. Al establecer una vision clara de integracion con los
municipios vecinos y aprovechar las ventajas comparativas de la region, se sienta las bases para
un desarrollo territorial mas equitativo y sostenible.

La articulacion de los instrumentos de planificacion a diferentes escalas, desde el nivel municipal
hasta el regional, es crucial para garantizar la coherencia y efectividad de las politicas publicas.
La Ley 388 de 1997, que contempla la creacién del Area Metropolitana de Occidente (AMSO), y
la Ordenanza 513 de 2019, que establece el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental del
Valle del Cauca, ofrecen un marco normativo solido para promover la cooperacion
interinstitucional y la planificaciéon conjunta.

La cuenca del rio Cauca, como eje estructurante de la region, requiere de una gestién integral
que contemple tanto la proteccién de los recursos naturales como el desarrollo socioecondémico.
Los Planes de Manejo Integral de la Cuenca (POMCA) elaborados por la Corporacion Autbnoma
Regional del Valle del Cauca (CVC) constituyen herramientas fundamentales para orientar las
acciones de conservacion y restauracion de este ecosistema estratégico.

Al analizar las posibilidades de esquemas asociativos entre Santiago de Cali y sus municipios
vecinos, se consider6 factores como la complementariedad econdmica, la infraestructura vial, la
distribucion de servicios publicos y la vocacion productiva de cada territorio. La identificacion de
sinergias y la resolucion de conflictos permitiran optimizar el uso del suelo, mejorar la conectividad
y fortalecer la competitividad regional.

4. IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

En pro de la gestion eficiente de los recursos y la transparencia en la toma de decisiones, se
implementdé un modelo de gobierno efectivo, la apropiacion de los procesos que conduzcan al
fortalecimiento de las capacidades institucionales de la RAP PACIFICO para que asuma la
descentralizacion y desconcentracion de funciones del gobierno Nacional hacia la region, el
posicionamiento regional con una estrategia de marketing que, al ser implementado para
fortalecer una marca regional, demuestra que dicha estrategia es la mejor opcion, debido a que
no solo opta por vender una imagen o producto, si no que promociona la region, geografia,
cultura, historia, productos, calidad y demas factores que hacen que la misma sea atractiva para
la inversion y por consiguiente para su desarrollo.
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El 2024 fue un ano de gran trabajo en el Fortalecimiento interno mediante la implementacion
del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - MIPG, que permitid cumplir con los
requerimientos del Sistema Administrativo Publico y obtener la recertificacion como Esquema
Asociativo Territorial apto para celebrar contratos publicos y de cooperacién internacional, por
parte del Ministerio del Interior.

A continuacion, se destacan los hechos mas relevantes de cada proceso, organizados por
macroprocesos:

4.1. MACROPROCESO DE DIRECCION Y GESTION GERENCIAL

La Secretaria Técnica del Consejo Directivo a cargo de la Gerente de la RAP Pacifico bajo la
orientacion delos cuatro gobernadores de los departamentos de Valle, Cauca, Narifio y Chocd, ha
desempefado un rol articulador para posicionar a la entidad como un actor clave en el desarrollo
regional, para este fin, se desarrollaron 5 reuniones del Consejo Directivo en las cuales se dieron
orientaciones, se aprobaron los acuerdos regionales que permitieron el direccionamiento
estratégico de la entidad para el cuatrienio.

Con relacioén a los procesos que hacen parte de este macroproceso se realizaron acciones entre
las cuales se destacan:

41.1. Proceso de Relacionamiento estratégico

El foco del relacionamiento estratégico se basé en cumplir las disposiciones de la Ley 1962 del
2019 y del decreto 900 del 2020, en especial en generar las condiciones necesarias para el
transito de Region administrativa y de planificacién -RAP a Region entidad territorial -RET. La
ruta marcé un trabajo previo sobre la descentralizacion y desconcentracion de funciones, para lo
cual después de un analisis de las responsabilidades a cargo del nivel nacional que pudieran ser
trasladadas al ambito regional, se enviaron comunicaciones a todos los ministerios y se hizo
seguimiento, en algunos casos con reuniones que terminaron en la suscripcion de memorandos
de entendimiento.

En simultaneo se aport6 a los temas de la mision de descentralizacion, entre los que se destacan
la participacion en diversos eventos promovidos por el DNP y/o el ministerio del interior, entre los
que se destacan:

e En el mes de mayo la RAP particip6 en el Foro de la Descentralizacion y Autonomia regional
liderado por el DNP, CAF APC y USAID.

e En el mes de septiembre, participamos en la Audiencia Publica sobre el Acto Legislativo No.
132 de 2024 “Por medio de la cual se modifican los articulos 332, 360 y 361 de la Constitucién
Politica de Colombia” en la Comision Primera de la Camara de Representantes, que refieren
al uso de los Recursos del Sistema General de Regalias y en el foro virtual “Regiones
Administrativas y de Planificacion - RAP” en el que se dialogd sobre los retos y/desafios de
las RAP organizado por la Federacion Nacional de Departamentos, USAID y ESAP.
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e En octubre asistimos al debate de Control Politico organizado por la Comisién de
Ordenamiento Territorial del Senado de la Republica, sobre la consolidaciéon de las Regiones
Administrativas y de Planificacion. Se habld sobre los retos, potencialidades e identificacion
de acciones de mejora para y realizamos el Encuentro de los Gerentes de las RAP en el
marco de la COP16.

e En noviembre participamos en el foro “{Camino a la descentralizacién”, con lo cual La RAP
Pacifico avanza con el objetivo de solicitar la inclusion de una partida presupuestal para las
regiones Administrativas y de Planificacion en el Presupuesto General de la Nacién!

e De igual manera, en la reunion con el Ministerio de Hacienda, también participaron los
gerentes de las RAP de todo el pais, representantes del DNP y la Federacion Nacional de
Departamentos. Ademas, participamos en la entrega del informe final de la Mision
Descentralizaciéon, liderada por el DNP, donde se conocieron distintas propuestas de
diferentes sectores para lograr la descentralizacion efectiva en el pais.

4.1.2. Proceso de planeacién

La planeacion interna fue una labor de gran relevancia en el 2024, con ella se pudo avanzar en
los documentos de planeacién que conducen a la entidad hacia las metas propias y de los
gobernadores, como integrantes del Consejo directivo. En el item 2.2 se presentan los resultados
de esta gestion.

4.1.3. Proceso de comunicaciones para el posicionamiento estratégico

Con el objetivo de fortalecer el relacionamiento con diferentes actores estratégicos en el territorio
y posicionar la entidad, se llevd a cabo la estrategia ‘Construyendo Regién: Pacifico Somos
Todos” en donde se visitd los departamentos de Valle del Cauca y Choco, permitiendo establecer
articulaciones para ampliar el impacto de los proyectos estratégicos y la identificacion de
iniciativas conjuntas.

De la misma manera, se realizaron reuniones con medios de comunicacion y jefaturas de prensa
de diferentes alcaldias y periodistas de Buenaventura, Choco, Cauca y Valle del Cauca para
difundir el discurso de regién y trabajar en sinergia, generando alianzas que se reforzaron durante
la realizacion de la Cumbre de Jefes de Prensa del Pacifico. Con estos espacios, a su vez, se han
fortalecido los canales institucionales de difusion como las redes sociales y pagina web de la
entidad con el objetivo de mantener informados a nuestros stakeholders a través de diferentes
estrategias como:

o El Informativo Pacifico en Positivo, Boletin Informativo, Blogs y el fortalecimiento en la
comunicacion digital con capsulas informativas, bajo la linea estratégica de gobernanza.

¢ Se activo el Podcast Respira Pacifico en donde se sostienen entrevistas y conversaciones en
torno a la region y los temas estratégicos del territorio, junto con esta tactica multicontenido,
se han priorizado contenidos informativos y de valor que se orientan hacia el objetivo
estratégico de la RAP Pacifico.

¢ Enelmarcodela COP16, se potencializo la estrategia Ecoamigos RAP Pacifico, que.visibiliza
la biodiversidad y aborda temas ambientales en la region como dias especiales, informacion
de valor y noticias importantes alrededor de esta tematica.
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La marca Pacifico Colombia gand visibilidad a través de alianzas estratégicas como la
articulacion con Buque Escuela ARC Gloria, que visito paises como Estados Unidos, Portugal,
Francia, Italia y Espafa con artesanias de la tienda Pacifico Colombia a bordo, y el Festival del
Pacifico en Washington D.C. en donde se expusieron los productos de la tienda. De la misma
manera, se difundieron los logros de la marca a través de diferentes publicaciones en nuestros
canales digitales, logrando mejorar su presencia en redes sociales. Durante el festival de
musica tradicional del Pacifico, Petronio Alvarez; la COP16 y los diferentes eventos culturales
y turisticos en la region, se hicieron campafias de reactivacion de marca en donde los
asistentes al festival pudieron conocer la esencia de Pacifico Colombia.

Durante COP16 se publicaron 23 posts, 7 fulles en media kit y 14 comunicados de prensa con
913 usuarios en las dos semanas por la pagina web. Por su parte, la COP16 sirvi6 como
plataforma para fomentar el reconocimiento de la marca Pacifico Colombia, en donde se
difundié material POP como camisetas y pafioletas, ademas de la difusion de su pagina web
con la oferta turistica regional y la experiencia virtual con las gafas 3D.

Establecimos una alianza con Colombia AfroTV que ha permitido la divulgacién de noticias de
la RAP Pacifico y la region en medios regionales como Proclama Pacifico, Revista Emprende
Marca, El Pais y Telepacifico, ademas de distintos medios locales como Soy De
Buenaventura, Telemar, Voces del Pacifico. A través de esta alianza también se logré la
instalacion de la Vitrina Cultural y Turistica de Recibimiento de Viajeros en el Aeropuerto El
Carafo, Quibdoé durante las fiestas del San Pacho, promoviendo la visibilidad cultural, la
identidad local y la promocion turistica desde la marca Pacifico Colombia.

En el 2024 en los canales de la RAP Pacifico se han publicado:

16 informativos Pacifico en Positivo

6 podcast Respira Pacifico

186 publicaciones en el feed

16 publicaciones de Eco amigos

92 publicaciones en historias #DéndeEstaLaRAP

52 menciones en medios de comunicacién regionales y nacionales

\

220 menciones en redes sociales
54 comunicados de prensa publicados en blogs

2 I T A A

18 mil usuarios desde enero hasta 18 noviembre en la pagina web

El posicionamiento de la RAP Pacifico se realiza a través de un proyecto sombrilla, denominado
Corazon Pazcifico, que nace de la necesidad de posicionar la identidad, el contexto, las historias,
noticias y formas de vida de los departamentos de Chocé, Valle del Cauca, Cauca y Narifio, para
consolidar a la regién Pacifico como un territorio préspero, pluriétnico, multicultural y biodiverso.
Corazon Pazcifico busca generar estrategias de comunicacion enfocadas en las potencialidades
de los cuatro departamentos de la regién Pacifico, para ser comunicadas en multiplataforma,
ademas de articular diferentes medios de comunicacion regionales para la difusién de contenido
real y afirmativo del Pacifico Colombiano.
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4.2. MACROPROCESOS DE GESTION

4.21. Proceso Gestion de la gobernanza

En la busqueda de la descentralizacion y articulacion regional se firmaros 5 Memorandos de
Entendimiento con entidades de orden nacional para promover el desarrollo regional. Estos
fueron con la Superintendencia de Economia Solidaria, con la Cancilleria, con el Ministerio de
Turismo, Industria y Comercio, con las Camaras de Comercio del Pacifico y cumplimiento de la
vigencia de tres afos a partir del 2023 con la Camara Afro de Atlanta.

Se establecieron alianzas para cooperacion técnica con el Instituto Geografico Agustin Codazzi
para la Formulacion del Censo del Pacifico y con la Escuela de Alto Gobierno de la Escuela
Superior de Administracién Publica ESAP para la elaboracién de una propuesta Regional de
Capacitacion y asistencia técnica.

De igual manera, se realizé el proceso para la conformacién del Comité Técnico Asesor de
acuerdo a la Resolucion No. 012 del 24 de octubre de 2023, en el cual se ha avanzado en el
procedimiento de eleccion donde se han seleccionado algunos de los miembros permanentes
pertenecientes a los sectores publico, privado y academia.

4.2.2. Proceso Gestion de proyectos y del SGR

Con este proceso se conformaron equipos para la formulacion de proyectos y otros para el apoyo
a los departamentos ante el sistema general de regalias, en especial en lo relacionado con el
OCAD Pacifico. Los resultados de esta gestion se encuentran en el item 2.6.2

4.2.3. Proceso Gestion regional

Este proceso tuvo un trabajo muy valioso realizado en mayor medida en el primer semestre del
2024, lo que permitié articular el PER con los planes de desarrollo tanto del orden nacional como
de los cuatro departamentos. Generando la priorizacién de 108 iniciativas.

4.3. PROCESOS DE APOYO A LA GESTION

4.3.1. Proceso de GESTION DEL TALENTO HUMANO

La austeridad en el gasto y el maximo aprovechamiento de recursos marcaron la actuacion en el
presente periodo, con el fin de lograr eficacia y eficiencia administrativa; por ello, se dio
cumplimiento al ciclo de Gestidon del Talento Humano, incluyendo ademas actividades de
bienestar, Salud y seguridad en el trabajo como pausas activas, capacitaciones en riesgo publico,
primeros auxilios, seguimiento a la contratacion estatal, elaboracién de indicadores, Gestion
documental , Herramientas de Google Workspace todas ellas a través de alianzas estratégicas.
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La gestion documental. En el marco del Plan Institucional de Archivos PINAR, se realizo el
diagnéstico como punto de partida para la organizacién del programa Gestién documental. Con
el apoyo del proceso Gestion TICS se avanzo en la gestion de almacenamiento en la nube,
asegurando la seguridad y disponibilidad de la informacién institucional. Esto ha permitido realizar
de manera efectiva copias de seguridad, garantizando la proteccion de datos y facilitando el
acceso a la informacién

Con el apoyo de la oficina TICs se implementd un sistema administrativo para la gestiéon de
Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) con el objetivo de mejorar la capacidad de
respuesta de la entidad, asi como la eficiencia en la atencién de las solicitudes recibidas. Este
sistema ha permitido agilizar el flujo de informacion y garantizar una respuesta oportuna a los
diferentes actores interesados, contribuyendo a la transparencia y eficiencia de la entidad.

La gestion de bienes y recursos basicos. De acuerdo con el plan de compras, se
proporciond el apoyo logistico para la realizacién de las diferentes actividades; de igual manera,
se digitalizé el inventario de bienes muebles e inmuebles en el moédulo correspondiente del
aplicativo TNS; se estan creando los cédigos de identificacién de los mismos, con lo cual se
actualizara permanentemente la informacion correspondiente.

En el Centro de Experiencias se llevaron a cabo jornadas de fumigacion y mantenimiento de la
infraestructura del centro de experiencias con la localizaciéon y reparacion de goteras, fallas
eléctricas, mantenimiento del jardin y reparaciones hidrosanitarias; actualmente se brinda
acompanamiento al proceso de adecuacioén de la Tienda Pacifico Colombiay al disefio interior de
la misma, lo cual permitira un mayor flujo de ventas y su posicionamiento en la ciudad.

4.3.2. Proceso de GESTION JURIDICA

Durante el presente ano, la Entidad fortalecié los mecanismos de defensa juridica con base en el
Manual de Contratacion, priorizando la prevencion del dafio antijuridico y garantizando el
cumplimiento estricto de la normativa en materia de contratacion estatal.

Se brind6 asesoria juridica permanente a la Gerencia y a los diferentes procesos administrativos,
atendiendo de manera oportuna las inquietudes y requerimientos presentados. Asimismo, se
presté apoyo en las reuniones del Consejo Directivo, participando activamente en la elaboracion
de actas, acuerdos para firma y en la coordinacion del proceso de eleccién de los delegados al
Comité Técnico Asesor.

En materia de contratacion, se celebraron 165 contratos, distribuidos en modalidades como
contratacion directa, licitacidon publica y minima cuantia, asegurando la transparencia y eficiencia
en la gestién contractual.

A la fecha de cierre del informe de gestion, la Entidad no cuenta con procesos administrativos

ni acciones judiciales en curso, ni ha sido objeto de acciones constitucionales, lo que evidencia
una gestion juridica eficiente y preventiva en la toma de decisiones.
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4.3.3. Proceso de GESTION DE TIC'S

Se trabajo en varias iniciativas clave para mejorar y optimizar las capacidades tecnoldgicas de la
entidad, tanto a nivel interno como para el apoyo a actores externos, tales como ciudadanos y
colaboradores de la RAP Pacifico. Las principales acciones y logros se describen a continuacion:

Implementacion del Software para la Gestion de PQRS: Se implementé un sistema
administrativo para la gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) con el
objetivo de mejorar la capacidad de respuesta de la entidad, asi como la eficiencia en la
atencion de las solicitudes recibidas. Este sistema ha permitido agilizar el flujo de informacion
y garantizar una respuesta oportuna a los diferentes actores interesados, contribuyendo a la
transparencia y eficiencia de la entidad.

Gestion de Almacenamiento y Archivos: Se avanzo6 en la gestién de almacenamiento en
la nube, asegurando la seguridad y disponibilidad de la informacién institucional. Esto ha
permitido realizar de manera efectiva copias de seguridad, garantizando la proteccion de
datos y facilitando el acceso a la informacion. La gestion de archivos se mejoré mediante la
reorganizacion de los documentos institucionales y el uso de instrumentos que aseguran un
control &gil y seguro sobre la informacién.

Implementacion de Sistema de Seguimiento Actividades: Con el fin de mejorar la gestion
y monitoreo de tareas, se implementd el aplicativo ClickUp. Esta plataforma permite un
seguimiento mas eficiente de los objetivos institucionales y de las tareas asignadas a los
diferentes colaboradores (as), fomentando el trabajo en equipo y el cumplimiento efectivo de
los compromisos. El uso de ClickUp esta alineado con el objetivo de optimizar los procesos y
asegurar que cada miembro del equipo pueda visualizar, gestionar y reportar sobre sus
avances.

Actualizaciéon de las Licencias de Google Workspace: Se realizo la actualizacion de las
licencias de Google Workspace, migrando de la versién Starter a Business Plus, lo que ha
incrementado significativamente la capacidad de almacenamiento en la nube, ha permitido la
grabacion de videoconferencias realizadas a través de Google Meet y el monitoreo de
asistencia en reuniones. Estas mejoras contribuyen a una gestion mas efectiva de la
informacion, ademas de asegurar el respaldo adecuado y mejorar la organizacion y
seguimiento de reuniones virtuales.

En lo referente a la mejora de capacidades TIC internas, la RAP Pacifico ha emprendido
acciones con el objetivo de incrementar la eficiencia y el impacto del uso de herramientas
digitales, destacandose las siguientes iniciativas:

» Capacitacion en Herramientas de Google Workspace: Se organizd un entrenamiento
sobre el uso adecuado de las herramientas de Google Workspace, alineado con los
resultados del diagnostico realizado en septiembre. Dicho diagndstico identificd la
necesidad de capacitar a los colaboradores en el uso de herramientas TIC para potenciar
la productividad y el trabajo en equipo. La capacitacién se llevo a cabo con la participacion
de los lideres de proceso y estuvo orientada a asegurar el maximo aprovechamiento-de
las funcionalidades disponibles.
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» Fortalecimiento de la Estrategia de Gobierno Digital: Se trabajo en el fortalecimiento
de la estrategia de gobierno digital, asegurando que los procesos internos estén alineados
con las mejores practicas en transparencia y accesibilidad. Esto incluy6 el seguimiento
continuo a la gestién de la informacion, promoviendo una gestion agil, eficiente y orientada
a resultados. Los esfuerzos en esta area han permitido un avance significativo en la
consolidacion de procesos digitales eficientes y seguros.

4.3.4. Proceso de GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

El area financiera y contable es el soporte financiero de la entidad, encargandose de actividades
relevantes para el eficaz funcionamiento, y con la realizacién oportuna de reportes ante los entes
de control, asi como las gobernaciones que componen la RAP Pacifico. Estos compromisos
requieren reportes de informacion en tiempos oportunos, los cuales se han ejecutado conforme
la normatividad interna y externa.

44. MACROPROCESO DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a la normativa vigente y a las politicas de la entidad, se ejecuté el Plan Anual
de Auditorias para asegurar el cumplimiento de las normativas internas y externas, y para
identificar oportunidades de mejora en los controles y procedimientos. De igual manera se
presento el Informe de Control Interno Contable, el informe de Derechos de Autor Software, asi
como el informe de seguimiento al Plan Anticorrupcion, el cual se encuentra publicado en la pagina
web de la entidad, garantizando la transparencia y el acceso a la informacion por parte de todos
los interesados. También, se dio cumplimiento a la presentacién del Formulario Unico de Reporte
y avance de Gestidén (FURAG) para la vigencia 2023. La calificacion mejoré en comparacion al
afio anterior.

Se realizaron dos ciclos de auditorias: en el mes de junio se centraron en evaluar la eficacia de
los controles internos en areas estratégicas de operaciéon y administracion con un Impacto en la
Mejora de Procesos y en noviembre se centro en la revision del proceso Juridico y Administrativo;
la revisién periddica ha sido clave para fortalecer el control y la efectividad en cada proceso de la
entidad. Se hizo seguimiento a los planes de mejoramiento de 2023, asegurando que las
acciones correctivas sean ejecutadas segun lo planificado. Este seguimiento ayudé a la entidad a
mantenerse alineada con sus objetivos de mejora continua y a reducir la reincidencia de
problemas previamente identificados.

En el Informe Pormenorizado de Control Interno se detallaron todas las actividades realizadas en
el ambito de control interno, reflejando avances, desafios y areas de oportunidad. La presentacion
de este informe contribuye a una mayor transparencia en los procesos internos de la organizacion,
mostrando un compromiso claro con la mejora continua este informe nos muestra el avance de la
implementacion de un proceso de control interno dentro de la entidad, asi como sus resultados
favorables en la aplicacion de las distintas normas y politicas de la misma. Por otro lado, la entidad
presentd un informe detallado sobre la gestion de peticiones, quejas y reclamos (PQRS),
mostrando la capacidad de respuesta y resolucion. Por ultimo, se presentdé el informe. de
Retroalimentacion para la Mejora Continua para contribuir al ajuste de procesos en funcién de las
necesidades y expectativas de los interesados, promoviendo una mejor atencién y satisfaccion
de los ciudadanos.
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5. INFORMACION FINANCIERA

Mediante Acuerdo Regional 006 suscrito el 29 de noviembre de 2023, el Consejo Directivo expidio
el presupuesto general de rentas y recursos de capital y apropiaciones para gastos de la Region
Administrativa y de Planificacion RAP Pacifico, para la vigencia comprendida entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2024 por la suma de diecisiete mil trecientos treinta y dos millones ciento
dieciséis mil sesenta y seis pesos ($17.332.116.066). Durante el transcurso del afio se
presentaron movimientos significativos en los ingresos, que en consecuencia afectan los gastos
de la entidad.

A continuacion, presentamos el reporte mas significativo del comportamiento financiero y
contable de la RAP Pacifico en la vigencia 2024.

5.1. INGRESOS 2024

El comportamiento de los ingresos fue el siguiente:

v' Se realiz6 la proyeccién presupuestal estimando los ingresos por parte de las gobernaciones
asociadas a la RAP Pacifico por $3.696.265.057, de los cuales, se anuncid, una reduccion
presupuestal por parte de la gobernacion de Valle del Cauca en $656.230.477 y Narifio
$33.036.260, puesto que sus propias proyecciones de ingresos de libre destinacion fueron
afectadas por la economia regional; asi mismo, los aportes de la RAP Pacifico son calculados
conforme la base de estos ingresos corrientes de libre destinacién de los departamentos, al
verse estos afectados, se afecta proporcionalmente los ingresos de la Regiéon Administrativa
y de Planificacion RAP Pacifico.

v' Se realiza incorporacion de recursos del balance como resultado del ejercicio anterior, por
valor de $1.089.171.177, lo cual incrementa el presupuesto de ingresos.

v' Segun las gestiones realizadas por la administracion desde el afio 2023, se proyectaron
ingresos por cuenta de un convenio con la Agencia de Renovacién del Territorio, para la
formulacién, estructuraciéon, actualizacién y ejecucién de proyectos de mediana y alta
complejidad en los territorios PDET”. El total del convenio definitivo tuvo un valor de
$7.629.541.256, con un compromiso de aporte por parte de la ART $7.266.229.768, y una
contrapartida de la RAP Pacifico de $363.311.488,00

v' En simultaneo, la administraciéon hizo otras gestiones sobre convenios, obteniendo como
resultado la aprobacion de la subvencion con expediente No. 2024Qde00031 otorgada por la
Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo — AECID, para ejecutar el
proyecto de Turismo comunitario por valor de 600.000 euros, que al monetizarlos represento
un ingreso de $2.613.960.000.

v Se suscribié un contrato con el Distrito de Santiago de Cali, cuyo objeto corresponde a prestar
los servicios de asistencia técnica al Departamento de Planeacion Municipal, por valor de
$200.000.000.

v" Los otros ingresos corresponden a los rendimientos financieros con una gestion positiva
mediante la negociacion de una tasa de retorno efectiva anual similar al 6.25%EA;
representados en un total de $293.045.859, de los cuales, corresponden a la RAP-Pacifico,
sin destinacion especifica, la suma de $204.443.936, el saldo corresponde a rendimientos de
la cuenta de ahorros del convenio AECID, las cuales tienen destinacion especifica, por valor
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de $88.601.922. De los rendimientos financieros recaudados se incorporaron al presupuesto
de la vigencia $120.000.000, segun las atribuciones que se le otorgaron a la Gerencia
General.

5.2. AJUSTES EN EL PRESUPUESTO

Las afectaciones en gastos se generan inicialmente, por la incorporacion de recursos del balance
y por la adicién de rendimientos financieros, para un total de $1.209.171.177, los cuales son
distribuidos en diferentes rubros del presupuesto de funcionamiento, orientado a dos rubros: a)
Remuneracion por servicios técnicos y, b) Mantenimiento.

Debido a los anuncios de recorte presupuestal, respecto de una disminucion en el valor de los
aportes de los departamentos asociados, se determind la afectacién para las contrataciones de
menor necesidad. Asi pues, se realizd una disminucién de gastos de funcionamiento en
$305.401.179 y eninversion $383.856.558, para el total de $689.266.737. Del mismo modo, hubo
una reduccién que se detalld anteriormente, por cuenta del aporte que haria la ART en
$6.319.621.240, el cual es respaldado, por la consecucion de otros convenios, por total de
$2.813.960.000. La reduccién por concepto de convenios en el gasto de inversién corresponde a
$3.505.661.241, asociado al convenio con Fondo Paz en representacion de la ART. En la
siguiente grafica se presentan los ajustes al presupuesto por los convenios:

DISMINUCION PREPUESTAL POR CONCEPTO DE MENORES CONVENIOS SUSCRITOS

Concepto Valor final Valor inicial Disminucion

Aporte convenio Fondo PAZ 5 7.266.229.768 5 13.585.851.009 5 6.319.621.241
Contrapartida RAP Pacifico $ 363.311.485 $ 548.284 835
Total $ 7.629.541.256 $ 14.134.135.847 $ 6.319.621.241

Contrato Distrito Santiago de Cali: $200.000.000

Cooperacidn internacional AECID: $2.613.960.000

Nuevos convenios: $ 2.813.960.000

Disminucidn inicial Fonde Paz ART: §6.319.621.241

MNuevos convenios: §2.813.960.000

Disminucion real convenios: $ 3.505.661.241

Los ajustes finales del presupuesto de ingresos son:

DEPARTAMENTO Acuerdo de Valor del ingreso R udado 2024 |Cuenta por cobrar Disminucion Superior al
prespuesto ejecutado presupuestal presupuesto

Valle del Cauca S 23525108607 | S 1.696.280.130 | $ 1.696.280.130 | 5 -5 5655230477 | S

Choco -3 257737240 S 257.737.240 | S 297737240 5 - -3 - -3 -
Narifio 5 501.823.368 | § 558.787.108 | § 558.787.108 | § - -5 33.036.260 | 5 -
Cauca 5 454.193.842 | § 454.183.842 | § 454.183.842 | § - 5 - -3 -
Subtotal aportes: $ 3.696.265.057 $§ 3.006.998.320 §  3.006.998.320 $§ = -5 589.266.737 § =
Rendimientos financieros 5 50.000.000 | 5 253.045.859 | § 203.045.359 | § 5 - -3 243.045.589
Subtotal ingresos: $  3.746.265.057 $ 3.300.044.179 §  3.300.044.179 $§ = -5 589.266.737 § 243.045.589
Convenio Fondo Paz § 13.585.851.009 | § 72662207686 | § 2.179.868530 |5 5.086.360.838 |- 6319621241 | § -
Convenio AECID 5 - 5 2613.960.000 | § 2.613.8960.000 3 - 5 - $ 2613.960.000
Convenio Distrito Santiago de Cali | & - 5 200.000.000 | 109.500.000 = 90.500.000 3 - 5 200.000.000
Subtotal convenios 2024: $ 13.585.851.009 $§ 10.080.189.768 § 4.903.328.930 5 5.176.860.838 -§ 6.319.621.241 §  2.513.960.000
Gran total ingresos 2024: § 17.332.116.066 § 13.380.233.947 § B.203.373.109 $ 5.176.860.838 -$ 7.008.887.978 § 3.057.005.589
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5.3. EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 2024

Mediante Acuerdo Regional 013 de diciembre de 2024 se realizo la incorporacion de los recursos
de convenio ART y AECID, los cuales se identifico previamente que no alcanzarian a ejecutarse
en la vigencia 2024, debido a diferentes circunstancias, claramente justificadas, las cuales fueron
bien vistas por los miembros del Consejo Directivo Regional, por tal motivo, se adicionaron
$7.290.496.815, al presupuesto de 2025.

A continuacién, se presenta el detalle de los rubros con los valores que fueron afectados:

- -T
« Equipos de computo convenios P4.02 FONDO PAF CONTRAPARTIDA RAP 5 1.600.000
: Construccion y servicios de la contruccion convenio (APORTE FONDO PAZ ART) 5 3.919.614.219
« Operador logistico convenio P4.02 FONDO PAY CONTRAPARTIDWA RAP 5 65.974.668
: Operador logistico convenio (APORTE FONDO PAZ) 3 83.061.100
:Electricidad, gas y agua P4.02 FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP 5 6.000.000
«Energia eléctrica y acueducto FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP 5 T50.000
« Servicio de Internet FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP 5 5.000.000
« Servicio de Gas  FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP 5 250.000
: Honorarios convenio (CONWVENIO APORTE FONDO PAZ ART) 5 161 .221 400
Honorarios convenio AECID 5 2.613.960.000
« Remuneracion por servicios técnicos convenio P4.02 FONDO PAZ CONTRAPARTIDA RAP k- T2.200.000
: Remuneracion por servicios técnicos convenio (CONVENIO APORTE FONDO PAZ ART) 3 152 250,000
:Gastos de desplazamisnto contratistas (CONVENIO APORTE FOMNDO PAZ ART) 3 57.400.000
+Gastos de desplazamiento contratistas (CONTRAPARTIDA RAP) 5 22.691.208
: Gastos Imprevistos convenio (CONVENIO APORTE FONDO PAZ ART) 5 132524 220

Del total del presupuesto definitivo, posterior a las adiciones, traslados, disminuciones, se tiene
$14.346.359.264, para los cuales se realizaron compromisos presupuestales, asi mismo,
restando el saldo del valor incorporado ya en 2025, asi como los saldos con destinacion
especifica, se obtiene un total no ejecutado, no comprometido por $7.009.023, lo que equivale al
0,05% del presupuesto total de la vigencia 2024.

%

Presupuesto definitivo 14.346.359.264 100,00%
Compromisos presupuestales 5.228.426.614 36,44%
Valor incorporado a 2025 7.290.496.815 = 50,82%
Saldos con destinacién especifica convenios 1.820.426.812 12,69%
Valor no ejecutado en 2025 7.009.023 0,05%
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Viviana Obando Marinez, Gerente y Equipo de apoyo en la gestion de la RAP Pacifico

@ +57319 4696869 PE) @rapacifico €Y @RapPacifico
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