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PROCEDIMIENTO GENERAL GESTION REGIONAL Y SISTEMEMA GENERAL DE REGALIAS

1. OBJETIVO: Documentar las actividades propias del proceso de Gestion Regional y SGR para conocer su desarrollo
y aplicacion en la Rap Pacifico y las entidades territoriales de la Region Pacifico.

2. ALCANCE: Se apoya en la elaboracién del Plan Estratégico Regional (PER) y en la consolidacién de los avances de
los planes de desarrollo nacional y departamental. Ademas, se brinda asesoria a las entidades territoriales en el marco
del Sistema General de Regalias y se participa en la formulacion, ejecucion, seguimiento de proyectos estratégicos
de la RAP Pacifico.

3. DEFINICIONES:

Gestion Regional: Se refiere al conjunto de procesos, acciones y estrategias dirigidas a planificar, coordinar y
administrar eficazmente los recursos y actividades dentro de una region geografica especifica, con el objetivo de
promover su desarrollo integral y sostenible.

Planificacion Regional: Es el proceso mediante el cual se establecen metas, objetivos y politicas para orientar el

desarrollo econdémico, social y ambiental de una regién determinada, teniendo en cuenta sus caracteristicas,
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necesidades y potencialidades particulares.

Desarrollo Regional: Se refiere al proceso de mejora progresiva de las condiciones de vida y el bienestar de la
poblacién dentro de una regién especifica, mediante la implementacion de politicas y programas que promuevan

el crecimiento econdmico, la equidad social y la sostenibilidad ambiental.

Coordinaciéon Regional: Implica la articulaciéon de esfuerzos y recursos entre diferentes actores y niveles de
gobierno dentro de una region, con el fin de optimizar la ejecucidon de politicas, programas y proyectos que

contribuyan al desarrollo integral y armonico de la misma.

Gobernanza Regional: Se refiere al sistema de toma de decisiones y mecanismos de participacion ciudadana que
rigen la gestidon de una region, promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y la inclusion de diversos

grupos de interés en el proceso de toma de decisiones.

Competitividad Regional: Es la capacidad de una regién para generar empleo, riqueza y bienestar a partir de sus

recursos y ventajas comparativas, mediante la promocién de un entorno favorable para la inversion, la innovacion
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y el desarrollo empresarial.

Resiliencia Regional: Se refiere a la capacidad de una region para resistir, adaptarse y recuperarse de crisis,
desastres naturales, cambios econdmicos u otros shocks externos, mediante la diversificacidn econdmica, la

gestion sostenible de recursos y la fortaleza de su tejido social y econémico.

El Sistema General de Regalias (SGR): Es un mecanismo establecido por la Constitucién Politica de 1991 y
reglamentado posteriormente por la Ley 2056 de 2020. Su objetivo principal es distribuir equitativamente los ingresos
provenientes de la explotacion de recursos naturales no renovables, como petréleo, gas, carbon y minerales, entre

otras fuentes, para promover el desarrollo regional y la inversion en proyectos que beneficien a las comunidades en
las zonas donde se realiza dicha explotacion.

Regalias: Son los pagos que realizan las empresas extractivas al Estado colombiano por la explotacion de recursos
naturales no renovables. Estos pagos son una contraprestacion por el derecho a la explotacion de los recursos y se
destinan al financiamiento de proyectos de desarrollo regional.

AIR: Asignacion para la inversion Regional

Pertinencia: Entendida como la conveniencia de desarrollar proyectos acordes con las condiciones particulares y
necesidades socioculturales, econémicas y ambientales
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Viabilidad: Cumplimiento de las condiciones y criterios juridicos, técnicos, financieros, ambientales y sociales
requeridos.

IGPR: indice de Gestion de Proyectos de Regalias es una herramienta de gestién y control preventivo creada a
partir de la informacion registrada por las entidades ejecutoras de los proyectos aprobados con recursos del SGR.

Impacto: Contribucién efectiva que realice el proyecto al cumplimiento de las metas locales, sectoriales, regionales
y los objetivos y fines del Sistema General de Regalias

SUIFP : Sistema Unificado de Inversion y Finanzas Publicas
MGA : Metodologia General Ajustada

Entidades Territoriales: Se refiere a los departamentos, distritos y municipios de Colombia, que son las beneficiarias
directas de las regalias. Estas entidades tienen la responsabilidad de gestionar y ejecutar los recursos recibidos de
acuerdo con los lineamientos establecidos por el Sistema General de Regalias.

Comités de Coordinacion y Vigilancia de las Regalias (CCVR): Son instancias de participacion ciudadana

Organos Colegiados de Administracién y Decisiéon (OCAD): Son los responsables de aprobar los proyectos que
seran financiados con recursos de regalias. Estan conformados por representantes del Gobierno Nacional, los
departamentos, los municipios y la sociedad civil, y tienen la funcién de garantizar la transparencia y eficiencia en la
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asignacion de recursos.

Proyectos de Inversion: Son las iniciativas que se financian con recursos de regalias y que tienen como objetivo
contribuir al desarrollo econémico, social y ambiental de las regiones. Pueden incluir obras de infraestructura,
programas de desarrollo social, proyectos de conservacion ambiental, entre otros.

Fondo de Ahorro y Estabilizaciéon (FAE): Destinado a proteger las finanzas publicas del pais de la volatilidad de los
precios de los recursos naturales no renovables, mediante la creacion de reservas que se pueden utilizar en momentos
de crisis economica.

Proyectos de Impacto Regional (PIR): Son proyectos de inversion financiados con recursos del Sistema General de
Regalias que buscan promover el desarrollo econdmico, social y ambiental en las regiones productoras y no
productoras de recursos naturales no renovables. Estos proyectos deben contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades y al desarrollo sostenible de las regiones.

Renta de Subsistencia: Es el porcentaje de los recursos de regalias que se destina automaticamente a los municipios
y distritos productores de recursos naturales no renovables, con el fin de garantizar que estos territorios reciban un
ingreso minimo para financiar sus gastos basicos y enfrentar los impactos socioeconémicos de la actividad extractiva.

Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME): Es una entidad adscrita al Ministerio de Minas y Energia
encargada de formular, coordinar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos en el sector minero-energético
en Colombia. La UPME también juega un papel importante en la identificacion y priorizacién de proyectos financiados
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con recursos del Sistema General de Regalias, especialmente en el sector de la energia.

Gobernanza Territorial: Es un enfoque de gestiébn y coordinacién que promueve la participacién activa y la
colaboracion entre los diferentes actores publicos, privados y de la sociedad civil en la toma de decisiones y la
implementacion de politicas y proyectos a nivel territorial. En el contexto del Sistema General de Regalias, la
gobernanza territorial es fundamental para asegurar una distribucion equitativa y eficiente de los recursos y garantizar
el desarrollo integral de las regiones.

Participacion Ciudadana: Es el derecho y la capacidad de los ciudadanos para involucrarse en la toma de decisiones
y el control de la gestién publica, incluyendo la administracion de los recursos del Sistema General de Regalias. La
participacion ciudadana en el SGR puede darse a través de mecanismos como consultas publicas, audiencias,
veedurias ciudadanas, entre otros, que permiten a la sociedad civil contribuir a la transparencia y la rendicion de
cuentas en la ejecucion de proyectos financiados con regalias.

Indicadores de Gestion: Son herramientas utilizadas para medir y evaluar el desempefo y los resultados de la gestion
publica, incluyendo la ejecucion de proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias. Estos
indicadores pueden estar relacionados con aspectos como el avance fisico y financiero de los proyectos, el
cumplimiento de metas y objetivos, el impacto en el desarrollo socioecondmico y ambiental, entre otros.

Gestion Integral del Riesgo: Es un enfoque que busca identificar, analizar, evaluar y gestionar los riesgos asociados
a la ejecucién de proyectos y actividades, incluidos aquellos financiados con recursos del Sistema General de Regalias.
La gestion integral del riesgo en el SGR incluye medidas preventivas y de mitigacién para reducir la probabilidad de
eventos adversos y sus impactos, asi como la preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia o desastres
naturales.
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Sostenibilidad: Se refiere a la capacidad de mantener en el tiempo los resultados y beneficios de los proyectos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias, garantizando su continuidad y contribuyendo al desarrollo
sostenible de las comunidades y las regiones. La sostenibilidad en el SGR implica considerar aspectos econdmicos,
sociales, ambientales e institucionales para asegurar que los proyectos sean viables y perdurables en el tiempo.

Comision Rectora: Es la encargada de definir las directrices generales, procesos, lineamientos, metodologias y
criterios para el funcionamiento del SGR.

4. CONDICIONES GENERALES: Ser conocedores en todo el ambito de la planeacién estratégica, politicas publicas,
ordenamiento territorial, asi como en la formulacién, seguimiento y evaluacién de los Planes de Desarrollo y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), tener un dominio integral de la normatividad vigente que regula el Sistema
General de Regalias (SGR), Asi mismo, conocer y manejar con solvencia los aplicativos dispuestos por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) para la presentacion, viabilizacion y seguimiento de proyectos, tales como
( MGA- SUIFP- GESPROY-SPGR).

5. RESPONSABILIDADES: Lider de Proceso y Enlaces.

6. FORMATOS: Matriz del PER y PRE
7. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
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Las siguientes son las actividades, los cargos y/o responsables que ejecutan cada una de ellas en el proceso:

Documento Consolidacién Avance del PER a través de los Planes de Desarrollo Departamental y Nacional

ACT.

ACCION

TERMINO

PUNTOS DE
CONTROL

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales
y profesional
analista

Revision de las matrices del PER y PRE

30 dias

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales
y profesional
analista

Revision avances del PER a través del Plan Nacional de Desarrollo| 30 dias
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Lider Proceso — 3 Revision avances del PER a través del los Planes de Desarrollo 60 dias
Enlaces Departamentales
Departamentales
y profesional
analista
Lider Proceso — 4 Documento Consolidacion del avance del PER en la Region 365 dias
Enlaces acifico
Departamentales P *
y profesional
analista

Formulacion del Observatorio e IDE en la Regién Pacifico

ACT.

ACCION

TERMINO PUNTOS DE
CONTROL

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales

y profesional

Diagndstico de los documentos recibidos frente a la formulacion del
proyecto Observatorio e IDE

30 dias
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analista

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales
y profesional
analista

Realizar la MGA del Documento observatorio e Ide

5 dias

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales
y profesional
analista

Realizar Documento Técnico — lineamientos acuerdo 12- SGR

30 dias

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales
y profesional
analista

Formular componente técnico y metodoldgico (presupuesto, plan
de sostenibilidad, Diagndstico, plan de capacitacion, cotizaciones)

90 dias

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales
y profesional
analista

Proyecto formulado

120 dias
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ANALISIS DEL DESARROLLO SITUACIONAL DE LA REGION EN EL MARCO DE LA DESCENTRALIZACION Y DESCONCENTRACION

ACT. ACCION TERMINO| PUNTOS DE
CONTROL
Lider Proceso — 1 |Realizar mapeo un analisis exhaustivo de la situacion actual de la 30 dias
Enlaces region, incluyendo sus caracteristicas geograficas, demograficas,
Depaﬁamentales econdmicas, sociales, ambientales, culturales y politicas.
y profesional
analista
Lider Proceso — 2 [Realizacién de matriz D.O.F.A para identificar la situacion actual de 30 dias
Enlaces los departamentos y poder observar las oportunidades de mejora y
Departamentales de crecimiento para la region.
y profesional
analista
Lider Proceso — 3 [Llevar a cabo a analisis macro regional de los ODS 2030 30 dias

Enlaces
Departamentales
y profesional
analista
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Lider Proceso — 4 Ejecutar Analisis de cierre de brecha para los departamentos 30 dias
Enlaces
Departamentales
y profesional
analista
Lider Proceso — 5 Documento Consolidacion desarrollo situacional de la region en el | 180 dias
Enlaces marco de la descentralizacion y desconcentracion *
Departamentales
y profesional
analista

Gestion de estrategias para la autonomia regional

ACT. ACCION

TERMINO PUNTOS DE
CONTROL

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales
y profesional
analista

1 Articulacién con las entidades de orden nacional y regional .

180 dias

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales

2  Articulacion acciones con los Departamentos en el marco de la
convergencia

180 dias
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Regidén Administrativa y de Planificacion
y profesional
analista
Lider Proceso — 3 [Implementacion de los memorandos de entendimiento 180 dias
Enlaces *
Departamentales
y profesional
analista
Lider Proceso — 4 Seguimiento a los memorandos de entendimiento 180 dias
Enlaces
Departamentales *
y profesional
analista
Matriz de indicadores seguimiento para indicadores trazadores de la regiéon
ACT. ACCION TERMINO| PUNTOS DE
CONTROL
Lider Proceso — 1 Identificar los indicadores trazadores. 30 dias
Enlaces
Departamentales
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y profesional
analista

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales
y profesional
analista

Establecer linea base y metas

30 dias

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales
y profesional
analista

Registrar avances y observaciones

30 dias

Lider Proceso —
Enlaces
Departamentales
y profesional

analista

Matriz Seguimiento indicadores trazadores de la Region

60 dias

Estudio de Viabilidad de los proyectos -SGR

Direccion Comercia

Calle 27 Morte con la avenida 5 B

@

(en el cruce) # 2
Cali - Valle del Cauca

1 M

02 Barrio Versalles

@

contactenos{arag

ol B

icifico OV, CO

@ 3194696869




') R AP PAGINA 1
: ' A i DE 25
PAC lFlCO PROCESO GESTION REGIONAL Y SGR cODIGO
Una regién de oportunidades AN
0 3 g__ — PROCEDIMIENTO PROC - P4 - 81 VERSION: 2
ACT. ACCION TERMINO PUNTOS DE
CONTROL
Lider Proceso - 2 Recepcion de la informacion metodoldgica y técnica de los 8 dias
Enlaces proyectos por parte de los consultores
Lider Proceso - 3 Crear BPIN en el aplicativo de la MGA desde el usuario oficial 3 dias
Enlaces asignado en la entidad territorial
Lider Proceso - 4 Revisar y analizar cumplimiento normativo de la informacion 5 dias
Enlaces técnica y metodologica presentada por los consultores
Lider Proceso - 5 Cargar la informacion en el aplicativo SUIFP, una vez realizada la 3 dias
Enlaces revision técnica y metodoldgica del proyecto.
Lider Proceso 6 Devolver MGA Metodologia General Ajustada, para subsanar la 3 dias
— Enlaces - informacion presentada
SGR
Lider Proceso 7 Subsanar y cargar nuevamente la informacion Técnica. en el 15 dias
— Enlaces- aplicativo SUIFP.
SGR
Lider Proceso 8 Enviar proyecto a viabilidad y/o delegar concepto unico sectorial 2 dias
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— Enlaces-
SGR
Lider Proceso 9 Generar Ficha Cumple y/o Favorable 5 dias
— Enlaces- e Ei *
SGR Registro: Ficha Cumple o Concepto Favorable

10. Aprobacién y Asignacién presupuestal del Proyecto

s PUNTOS
ACT. ACCION TERMINO DE
CONTROL
Lider Proceso 11 Ingresar al Aplicativo SUIFP, modulo entidad territorial 1 dia
— Enlaces-SGR
Lider Proceso 12 Registrar la Viabilidad del proyecto 1 dia
— Enlaces-
SGR
Lider Proceso 13 Realizar el registro de priorizacién 1 dia
— Enlaces-
SGR
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Lider Proceso 14 Registro de decisidn de aprobacion 1 dia
— Enlaces-
SGR
Lider Proceso 15  |Asociacion de Ejecutor e Interventor - RAPAE 1 dia
— Enlaces-
SGR
Lider Proceso 16 Publicacién del acto administrativo de aprobacion, para que este 1 dia
— Enlaces- logre migrar al SPGR
SGR
Lider Proceso 17 Una vez aprobado el proyecto se realiza la Asignacion 2 dia
— Enlaces- Presupuestal al proyecto en el aplicativo del SPGR
SGR
Lider Proceso 18 Proyecto aprobado con asignacién presupuestal 5 dias
— Enlaces SGR Registro: Proyecto Aprobado ﬁ
19. Apoyo en el ciclo de proyectos del SGR- Aprobacién Ajustes a Proyectos
ACT. ACCION TERMINO
:{I‘&'LZ'.Z.II.”'I Comercial envios es
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PUNTOS DE
CONTROL
Lider Proceso — 20 Recibir la informacion suministrada por parte de los consultores, a 1 dia
Enlaces -SGR través de medio magnético o correo electrénico
Lider Proceso — 21 Revisar la informacién técnica y metodoldégica frente al 5 dias
Enlaces-SGR cumplimiento de la normatividad actual — decreto 1822, acuerdo 07
Lider Proceso — 22 Se realiza cargue en el aplicativo de la informacion soporte del 3 dias
Enlaces-SGR ajuste, se revisa internamente y/ o se pide pronunciamiento por
parte del ministerio a cargo.
Lider Proceso — 23 Una vez recibida las observaciones, se procede a subsanar y 15 dias
Enlaces-SGR cargar nuevamente la informacion ajustada
Lider Proceso - 24 Cuando el ajuste del proyecto cumple metodolégicamente y 5 dias
Enlaces SGR técnicamente, se procede a realizar y proyectar la resolucion de
aprobacion del ajuste del proyecto
Lider Proceso — 25 Ingresar al aplicativo del Sistema Unificado de Inversién y Finanzas 1 dia
Enlaces SGR 2
Publicas SUIFP
Lider P - 26 . — . 1di
E|n|2:;esroscgf'\? Se ingresa al aplicativo y modulo ajuste de LEY 'a
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i - e - . 1di
IélrﬂigeP;ochsl:? 27 Creacidn de la solicitud de ajuste dia
Iélrﬂzz:;’;oscg? Bl 28 Creacion y registro de los datos del proyecto 1dia
Lider Proceso — 29 Diligenciamiento de la ficha guia de tramites en los modulos 1 dia
Enlaces SGR ) o
actividades por productos y costo de actividades
] B 1di
Iélr(]jg::ePsrochﬁ) 30 Validad y enviar solicitud en el sistema dia
Lider Proceso — 31 Aiust bado al ¢ 1 dia
Enlaces SGR juste aprobado al proyecto
Registro: Resolucion de aprobacién de Ajustes

40. Realizar acompainamiento en la articulacion entre los cuatros departamentos de la regién pacifica, Cauca,
Chocd, Nariio y Valle del Cauca para la realizacién de los OCAD del 40% en cabeza de las regiones.
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ACT. ACCION TERMINO PUNTOS DE

CONTROL
Lider Proceso — 41 Realizar balance de los proyectos que estan listos 1 dia
Enlaces SGR para aprobacion del OCAD fuente del AIR 40%
Lider Proceso — 42  |Apoyar en la concertacion de la fecha y hora 3 dias
Enlaces SGR pactada por los Gobernadores para la sesion del
OCAD
Lider Proceso — 43  |Apoyar enviado formato diligenciado al presidente 1 dia
Enlaces SGR para realizar la citacion del OCAD
Lider Proceso — 44 Ayudar a que cumpla a cabalidad la asistencia los 1 dia
Enlaces SGR Mandatarios de La regién Gobernadores y alcaldes
Lider Proceso — 45 Hacer seguimiento a las disposiciones citadas, 1 dia
Enlaces SGR apoyar frente algun requerimiento que surja en la
citacién del OCAD 40%
Lider Proceso — 46  |Asistir a las sesiones de OCAD 40% convocadas y 1 dia
Enlaces SGR programadas
Lider Proceso — 47  |Apoyar en la revision de las actas del OCAD del 2 dias
Enlaces SGR 40%
1M '||:r1lft:'1 ercCla f
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Lider Proceso — 48 Asistencia Sesion OCAD 9 dias *
Enlaces SGR

49. Apoyar en la construccioén del Capitulo con cargo al SGR a los Departamentos del Cauca, Chocé, Narifo y
Valle del Cauca para la realizacion de los OCAD del 40% en cabeza de las regiones.

ACT. ACCION TERMINO PUNTOS DE
CONTROL

Lider Proceso — 50 5 dias
Enlaces SGR Conocer la metodologia a implementar por parte de
la entidad territorial para la construccién del Capitulo
con cargo al SGR

Lider Proceso — 51 Acompanfar en los ejercicios de planeaciéon y 60 dias
Enlaces SGR participacion ciudadana
Lider Proceso — 52  |Apoyary asesorar metodolégicamente las entidades 60 dias
Enlaces SGR territoriales a través de manuales, formatos,
presentacion, guias instructivos
Lider Proceso — 53 Construir y/o Apoyar en la identificacion de las 90 dias
Enlaces SGR iniciativas del Capitulo y narrativa.
:.-I'I.'Z_ZI'II mniu I:Zl ercCla f x 3
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Lider Proceso — 54 Capitulo Con cargos al Sistema General de Regalias 239 dias *
Enlaces SGR

55. Brindar Asesoria en todo el ciclo de proyectos de inversion presentados al SGR en los Departamentos del
Cauca, Chocé, Narino y Valle del Cauca.

ACT. ACCION TERMINO PUNTOS DE
CONTROL
Lider Proceso — 56 Recepcion y analisis del requerimiento realizado por 3 dias
Enlaces SGR la entidad territorial
Lider Proceso — 57  |Acompafnamiento técnico y metodologico en los 30 dias
Enlaces SGR proyectos de inversion del SGR
Lider Proceso — 58 Presentacion de guias o documentos de acuerdo 30 dias
Enlaces SGR con la normatividad vigente dispuesta por el DNP
Lider Proceso — 59 Seguimiento y gestion los proyectos de inversiéon 90 dias
Enlaces SGR cargados en los aplicativos dispuestos por el DNP
(MGA Web, SUIFP, GESPROY Y SPGR)
Lider Proceso — 60 Requerimiento atendido y resuelto 239 dias *
Enlaces SGR
:.-I'l.'l_ZI'II mniu I:Zl ercCla f 3
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61. Concertacion de los Saldos de la fuente AIR 40% Regién Pacifico Departamentos del Cauca, Chocé,
Narino y Valle del Cauca.

ACT. ACCION TERMINO PUNTOS DE
CONTROL
Lider Proceso — 62 Citacion a los Gobernadores de la Region Pacifico 3 dias
Enlaces SGR
Lider Proceso — 63 |Presentacion de los saldos correspondiente el Bienio 30 dias
Enlaces SGR en la fuente AIR 40%
Lider Proceso — 64 Presentacion de la distribucion frente al saldo 30 dias
Enlaces SGR disponible.
Lider Proceso — 55 Concertacion de la distribucién porcentual para la 90 dias
Enlaces SGR vigencia actual de los saldos del SGR
Lider Proceso — 66 Actualizacién y presentacion de los saldos 90 dias
Enlaces SGR
Dhire 10N Comercial
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Lider Proceso — 67 Registro y control de saldos fuente AIR 40% 239 dias

Enlaces SGR

w

68. Difusién de informacién del SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR) en la region Pacifico

ACT. ACCION TERMINO PUNTOS DE
CONTROL

Lider Proceso — 69 Consolidado de productos por actividades realizadas 5 dias
Enlaces SGR
Lider Proceso — 70 |Clasificacion de contenido para visibilizar la Rap 10 dias
Enlaces SGR Pacifico en su apoyo en el Sistema General de

Regalias para la region
Lider Proceso — 71 Creacioén de guiones técnicos que faciliten al 30 dias
Enlaces SGR departamento de comunicaciones en su tarea de

creacion de contenidos digitales
Lider Proceso — 72 Apoyar al departamento de comunicaciones en la 90 dias
Enlaces SGR actualizacion y adecuacion de su pagina web para la

seccion de apoyo al SGR

Direccion Comercial ¢
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Lider Proceso — 73 Seguimiento a la informacién sobre SGR en todos 90 dias
Enlaces SGR los medios digitales vy fisicos de la Rap Pacifico
Lider Proceso — 74 Contenido de calidad que permita el fortalecimiento 239 dias *
Enlaces SGR institucional de la Rap Pacifico.
REVISADO POR: LIDER DE APROBADO POR: LIDER DE FECHA IMPLEMENTACION: 23 DE
PLANEACION GESTION REGIONAL OCTUBRE DE 2025
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